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Entwurf Doppelhaushalt 2017/2018
hier: lhr Schreiben vom 14. November 2016

Sehr geehrter Herr Horn,

in dem o. g. Schreiben weisen Sie darauf hin, dass die von lhnen aufgeworfene ,zentrale Frage®
aus Ihrer Anfrage vom 03. September 2016 unbeantwortet geblieben ist.

Hierzu méchte ich wie folgt ausfilhren:

Mit verbindlicher Einfilhrung der Doppik im Jahre 2012 haben sich die Struktur und die
Bewirtschaftung des Haushaltes veréndert. Die in der Kameralistik und in den meisten
Landeshaushalten praktizierte Einzelzweckveranschlagung ist einer Sachkontierung gewichen.
Dabei sind der Produkt- und der Kontenrahmenplan jeweils verbindlich als Verwaltungsvorschrift
anzuwenden.

Nach dem verbindlichen Kontenplan wére ein Einzelzweck beispielsweise fur ein kulturelles
Projekt insoweit unzuldssig, als dass hierfur mehrere Aufwendungen zu beriicksichtigen sind. In
Betracht kommen dabei u. a. Personalaufwendungen, Aufwendungen fur Honorare, anteilige
Energieaufwendungen, Aufwendungen fur verschiedene Sach- und Dienstleistungen.
Entsprechend der verschiedenen Aufwendungen sind auch die korrespondierenden Buchungen
und mithin auch die Veranschlagungen in verschiedenen Positionen des Haushaltsplanes
vorzunehmen.

Systemimmanent erfolgt die Steuerung tber die wesentlichen Produkte, insbesondere tber die
zu definierenden Ziele und darauf abstellende Kennzahlen und Leistungsmengen. In diesem
Bereich lassen sich durchaus — und insbesondere forciert durch den Finanzausschuss —
deutliche Qualitatssteigerungen feststellen. Zum Beispiel die wesentlichen Produkte des
Teilhaushaltes 11 — Wirtschaft und Stadtentwicklung sind mit abrechenbaren Zielen neu
aufgestellt worden. Diese Entwicklung kénnte noch konsequenter im konstruktiven Dialog
zwischen Fachdiensten und Fachausschussen fortgesetzt werden.

Seitens des Fachdienstes Kdmmerei, Finanzsteuerung wird in den Jahren 2017 und 2018 an
einer Visualisierung des Haushaltes und dessen Entwicklung gearbeitet. Diese Mafinahme soll
den Haushalt dann auch préasentationsfahig fir den Internetauftritt der Landeshauptstadt
Schwerin machen und insgesamt zum besseren Verstandnis des umfénglichen Dokuments

beitragen.
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Ein Punkt der schon heute erheblich transparenter dargestellt wird, als es die kamerale
Haushaltswirtschaft vorsah, sind die Investitionen. Jede einzeln veranschlagte MalRnahme wird
mit den Ein- und Auszahlungsansatzen sowie Erlduterungen beispielsweise zum Anlass, zur Art
der Ausflihrung oder zum Stand der Fordermittelbeantragung dargestelit.

Fir das laufende Verwaltungsgeschaft wird die Verwaltung zum nachsten Haushalt
insbesondere bei Erlauterungen ganz gezielt auf die Darstellung von Veranderungen zu
Vorjahren eingehen. Sofern gewtinscht, wird die Verwaltung zudem im Vorlauf der
Haushaltsaufstellung eine erneute Vorlage zu den wesentlichen Produkte einbringen.

Dariber hinaus biete ich lhnen an, die komplexe Haushaltsthematik mit dem Fachdienstleiter
der Kdmmerei — Herrn Riemer — zu vertiefen und etwaige Verbesserungsoptionen zu erértern.

Mit freundlichen Griften
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Dr. Rico Badenschier
Oberbiirgermeister



