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1. Stabstelle Klimamanagement und Mobilitdt, raus aus Dezernat Il
2. FD Bildung und Sport, raus aus Dezernat Il

3. FD Gesundheit, raus aus Dezernat Il

4. FD Kultur, raus aus Dezernat IV

Zustandigkeiten fir das ZGM und die Kita gGmbH

Dezernat il
Zustandigkeit fiir den Zoo
Dezernat IV

10. Fachdienst Hauptverwaltung Digitalisierung
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Die Landeshauptstadt Schwerin steht in den kommenden Jahren vor mehreren grof3en
Herausforderungen. Zu nennen sind in diesem Zusammenhang u.a.

1. Méglichst schnell die Klimaneutralitat der Landeshauptstadt Schwerin und notwendige
Klimaanpassungsmafnahmen sind im im Interesse der Schweriner Biirger:innen zu
realisieren.

2. Die Starkung Schwerins als Bildungsstandort mit besten Kitas und Schulen durch eine
aktive kommunale Bildungspolitik zu erreichen.

3. Gesundheit der Bevolkerung als Voraussetzung fiir ein zufriedenes, gelungenes Leben,
auch im Alter, ist mittels einer zielgerichteten kommunalen Gesundheitsférderung im
Rahmen des Mdglichen zu stérken.

4. Der Ausbau und die Férderung der Kultur, auch freier Kulturangebote, ist als
Standortfaktor wichtig.

5. Die Modernisierung der Stadtverwaltung im Sinne einer biirgerfreundlicheren Verwaltung
im Kontext der Herausforderungen des demographischen Wandels und der Digitalisierung
der Arbeit der Verwaltung ist mit Nachdruck zu verfolgen.

Ausgehend von diesen genannten Aufgaben und Herausforderungen ergeben fiir den vor-
geschlagenen, zukiinftigen Aufgabenzuschnitt der Geschéaftsbereiche der Schweriner
Stadtverwaltung folgende Griinde in Abanderung und Erganzung der vorliegenden
Beschlussvorlage

Zustandigkeiten des Oberbiirgermeisters

- Stabsstelle Klimaschutz und Mobilitat /Klimaschutz ist in Schwerin eine
Chefangelegenheit!

Das Politikfeld " Klimaschutz " stellt eine origindre Querschnittsaufgabe der Stadtverwaltung
dar, die als Chefaufgabe - sichtbar fiir alle Biirger:innen der Stadt und der Wirtschaft mit
Vorbildwirkung - vom Oberblrgermeister zu steuern und gestaltet ist. Ziel sollte es sein,
dass Schwerin die klimafreundlichste Landeshauptstadt Deutschlands wird.

Die Realisierung der angestrebten Klimaneutralitat und notwendiger
Klimaanpassungsmafnahmen im Sinne der Gesundheit der Biirger:innen, da u.a. von
weiter steigenden Temperaturen und noch heiReren Sommern auszugehen ist.

Die derzeit vorgesehene Zustandigkeit der Stabsstelle Klimaschutz und Mobilitat im
Dezernat lll , derzeitiger Dezernent Herrn Nottebaum, der gleichzeitig auch Fragen der
Wirtschaft und der Wirtschaftsansiediung weiter verantworten soll, kann naturgeman zu
Interessenskollisionen fithren, wenn Wirtschafts- und Umweltinteressen kollidieren.

Die Schaffung eines angemessenen, verwaitungsinternen, auch organisatorisches
Korrektivs im Sinne des Klimaschutzes spricht dafiir, die Stabsstelle " Klimaschutz und
Mobilitat ", quasi als " Grundsatzabteilung Klimaschutz "im Verantwortungsbereich des
Oberbiirgermeisters anzusiedeln.

Auch um so die Aktivitaten im Sinne des kommunalen Klimaschutzes {iber den
Oberbirgermeister in den kommunalen Gesellschaften und der Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin, deren Verwaltungsratsvorsitzender der Oberbirgermeister qua seines Amtes ist,
im Sinne der jeweiligen Klimaschutzziele der Landeshauptstadt Schwerin zu fordern.
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Jeweils unter Nutzung des Fachwissens der Stabsstelle Klimaschutz und Mobilitat sowie der
Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung kann das intensiver geschehen.

- FD Bildung und Sport / Bildung ist in Schwerin eine Chefangelegenheit!

Die Forderung der Bildung stellt fir die Landeshauptstadt Schwerin, auch unter dem
Gesichtspunkt der Wirtschaftsférderung, eine zentrale Zukunftsaufgabe fiur die Stadt dar.

Ohne gut ausgebildete Schiiler und leistungsfahige kommunale Schulen wird es schwierig,
den notwendigen Fachkraftebedarf der Schweriner Unternehmen adaquat zu decken. Eine
weiterhin hohe Quoten von Schiiler:innen, die die Schweriner Schulen ohne jeden
Schulabschluss verlassen, stellen zudem perspektivisch ein weiteres Risiko fir die
Sozialausgaben der Stadt dar. Hier gilt es seitens des Oberblirgermeisters auch gegentiber
dem Land auf Handlungsbedarfe aufmerksam zu machen und méglichst auRerschulische
Bildungspartner fiir die Schulen in Schwerin zu gewinnen. Das ist eine klassische
Chefaufgabe zum Beispiel hierzu Gesprache mit der Wirtschaft, Stiftungen, Krankenkassen
und anderen denkbaren Akteuren zu fuhren.

Die Realisierung einer guten kommunalen Bildungspolitik mit besten Kitas und Schulen stellt
eine wichtige Querschnittsaufgabe dar, die sinnvollerweise als Chefaufgabe vom
Oberbiirgermeister gestaltet und verantwortet werden sollte. Die Corona Krise hat
offengelegt, dass die Digitalisierung der stadtischen Schulen dringend weiter beschleunigt
werden soll.

Durch eine Ausgliederung des FD Bildung und Sport aus dem Dezernat |l werden dem
Dezernenten Herrn Ruhl mehr zeitliche Kapazitadten erméglicht, sich der Steuerung und der
Gestaltung des Bereiches Soziales zu widmen. Auch um die weiter steigenden
Sozialausgaben im Sinne der vom Oberbtrgermeister angestrebten Entschuldung der
Landeshauptstadt Schwerin bis 2029 zu beférdern.

Die kontinuierlich steigenden Sozialausgaben bedrohen die vom Oberblrgermeister
angestrebte Entschuldung der Stadt. Insofern gilt es zu schauen, wie unter Beachtung der
gesetzlichen Anspriiche der Birger:innen wirtschaftlicher und effizienter gehandelt werden
kann.

- FD Gesundheit / Gesundheit ist in Schwerin eine Chefangelegenheit!
Gesundheit ist nicht Alles, aber ohne sie ist es auch nichts.

Das Themenfeld " Gesundheit " hat unter Beriicksichtigung der Herausforderung,
insbesondere der Kindergesundheit sowie der Seniorengesundheit, auch wegen der neuen
Herausforderungen, die aus dem Klimawandel resultieren, eine wichtige Schliisselrolle im
Interesse vieler Schweriner:innen ein.

Die Corna Krise hat gezeigt, welchen Stellenwert kommunale Gesundheitspolitik und die
Arbeit des Fachdienstes Gesundheit haben

Der Oberblrgermeister ist als Arzt bestens geeignet, die Arbeit des FD Gesundheit zu
steuern und zu verantworten. Er verfligt Giber spezielles medizinisches Fachwissen, was bei
den aktuellen Dezernenten nicht vorhanden ist. Dieses Wissen sollte im Interesse der
Entwicklung der Bevolkerung zukiinftig bestens genutzt und eingebracht werden.

Durch die Aufgabenzuordnung des FD Gesundheit in den Zustandigkeitsbereich des
Oberbiirgermeisters wird zudem der Dezernent des Dezernates ll, Herr Ruhl, entlastet, der
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auf Grund der Komplexitat und der Herausforderungen des Bereiches Soziales ohnehin voll
ausgelastet sein durfte. Zu nennen sind die zu kidrenden Personalfragen und das
Controlling der Ausgaben im Sozialbereich.

- FD Kultur / Kultur ist in Schwerin Chefangelegenheit!
Der Mensch lebt bekanntlich nicht nur vom Brot alleine .

Die Kultur in Schwerin besitzt als sogenannter weicher Standortfaktor einen wichtigen
Einfluss fir die Lebensqualitat in Schwerin. Die Kultur stellt zudem einen wichtigen Faktor
fur die Gewinnung von Fachkréften, die mit dem Gedanken spielen, mit ihrer Familien nach
Schwerin zu ziehen. Nicht nur die Héhe des Gehaltes sondern auch weiche Faktoren wie
die Kultur und die Schullandschaft zéhlen zu den relevanten Entscheidungskriterien

Insofern handelt es sich die der Kultur um eines der zentralen Politikfelder der Stadt, das fiir
die Entwicklung der Stadt von groRer Bedeutung ist. Diese Aufgabe solite
konsequenterweise als Chefangelegenheit in den Verantwortungsbereich des Obermeisters
fallen.

Die vorgesehene Aufgabenzuordnung des Fachdienstes Kultur in den Zustéandigkeitsbereich
des Finanzdezernenten entfaltet, die missliche AuRenwirkung, dass in Schwerin die Kultur,
auch die freien Angebote, moglicherweise nicht unter Qualitatsgesichtspunkten und der
Bedarfe sondern primar nach Kassenlage gestaltet werden.

Eine Zuordnung des Kulturbereiches in die Zusténdigkeit des Oberbiirgermeisters starkt
deren Position

bei verwaltungsinternen Diskussionen zu den Finanzen und Ausgaben fiir die Kultur. Was
mdoglicherweise nicht in vergleichbarer Weise gegeben ist, wenn der FD Kultur zukiinftig
vom Finanzverantwortlichen der Verwaltungsspitze gestaltet und verantwortet wird.

- Zustandigkeiten fiir das ZGM / Zustandigkeiten und Verantwortlichkeit biindeln

Die Zustandigkeit fiir das ZGM und die Kita gGmbH sollten zukiinftig in
Verantwortungsbereich des Oberbiirgermeisters angesiedelt werden.

Die notwendige beschleunigte Digitalisierung der stadtischen Schulen ist eine abgestimmte
Vorgehensweise der Stadt als Schultréger ( FD Bildung und Sport ) und als Eigentiimer der
Schulgebaude ( Eigenbetrieb ZGM ) mit der KSM Mecklenburg ( Zustandigkeit:
Oberbirgermeister)

Auf der Basis eines Gesamtkonzeptes, mit einer Verantwortlichkeit in einer Hand, gilt es
moglichst schnell, mit mdglichst wenig Reibungsverlusten und wirtschaftlich im Sinne der
Steuerzahler bei der weiteren Digitalisierung der Schweriner Schulen vorwarts zu kommen.
Das Aufgabenfeld der Digitalisierung der Schulen sollte als Chefaufgabe vom
Oberblirgermeister verfolgt werden.

Bei der Aufgabenzuordnung ist zudem zu berticksichtigen, dass der Betrieb der stadtischen
Schulen ( Heizung, Schulessen, Mobiltiat der Schiiler und Lehrkrafte) derzeit klimabelastend
erfolgt. Ziel sollte es sein, dass fiir die stadtischen Schulen mdéglichst schnell der Grundsatz
der " Klimaneutralen Schule " realisiert wird. Zur Ereichung dieses Ziels ist eine flankierende
und nachhaltige Unterstiitzung der Schulen unter Nutzung der fachlichen Expertise des
Eigenbetriebes ZGM durch den Oberbiirgermeister angezeigt.

- Zustandigkeit fiir die Kita gGmbH / Klimaneutralitit der Kitas erreichen
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Die Zustandigkeit des Oberbirgermeisters fir die Kita gGmbH ist angezeigt, da die Kita
gGmbH wesentliche Beitrédge zur Klimabildung in ihren eigenen Einrichtungen ( Kitas,
Horten) leisten kann.

Ziel sollte es sein, dass die Einrichtungen der Kita gGmbH die ersten " Klimaneutralen Kitas"
in Mecklenburg-Vorpommern auf Veranlassung und im Verantwortungsbereich des
Oberbiirgermeisters werden. Auf diesem Weg zur " Klimaneutralen Kita" bedarf es neben
entsprechender Aktivitdten der Gesellschaft flankierend der nachhaltigen Unterstiitzung
durch den Oberbilirgermeister als Chef der Stadtverwaltung.

Zustdndigkeiten des Dezernat IV
- Fachdienst Hauptverwaltung und Digitalisierung

Die Schweriner Stadtverwaltung steht auf Grund der Abgéange von erfahrenen Personal,
sich wandelnden Aufgaben und neuen fachlichen Herausforderungen sowie der weiteren
Digitalisierung der Arbeitsprozesse vor einer Vielzahl groRer Herausforderungen.

Im Sinne sachgerechter Losung mit dem Ziel einer mdéglichst birgerfreundlichen und effizent
arbeitenden Verwaltung im Sinne der Schweriner Biirger:innen bedarf es in der Zukunft
weiterer Investitionen und entsprechender Schwerpunktsetzungen im Haushalt der
Landeshauptstadt Schwerin.

Dieser Aspekt spricht bereits dafiir, den Fachdienst Hauptverwaltung und Digitalisierung in
eine Hand zu legen, Verantwortlichkeiten klar zu definieren und zu trennen und etwaige
verwaltungsinterne Reibungsverluste und Aufwand durch ansonsten notwendige
Abstimmungsprozesse zu reduzieren.

Die anstehenden Veranderungsprozesse der Stadtverwaltung erfordern zwingend weitere
Organisationsveranderungen mit einhergehenden Prozessen der Personalbewirtschaftung,
die wiederum Uber die aus den Organisationsentscheidungen resultierenden
Stellenbedarfen und deren Eingruppierung direkte Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt haben. Das spricht im Sinne der angestrebten Entschuldung der Stadt fiir eine
Verantwortlichkeit fiir Organisation und Personal und der daraus resultierenden Folgekosten
im jeweiligen stadtischen Haushalt.

Eine Zuordnung des Verantwortungsbereiches fiir den Fachdienstes 10 Hauptverwaltung
und Digitalisierung wirde die Attraktivitédt der auszuschreibenden Dezernentenstelle deutlich
erhéhen. Moglicherweise wird so das Interesse bei Bewerber:innen wecken, die bereits (iber
langjahrige Berufserfahrung in der 6ffentlichen Verwaltung verfiigen, sich mit Fragen der
Digitalisierung bereits beruflich beschéftigt haben und kreativ gestalten wollen.

- Zustandigkeiten Kita gGmbH / Zoo

Die Zustandigkeit fur die Kita gGmbH ist aus den genannten Griinden dem
Verantwortungsbereich des Oberbiirgermeisters zuzuordnen.

Fir eine Zuordnung des Zoo in den Verantwortungsbereich des Dezernat Ill, Herr
Nottebaum, spricht, dass der Zoo einen Beitrag fiir die touristische Entwicklung leisten kann
und die Aktivitdten des Artenschutzes und der Umweltbildung dem Verantwortungsbereich
Umwelt zuzuordnen ist. Schade wére es, wenn der Zoo im Dezernat IV perspektivisch nur
ein gewisses Schattendasein flihren wiirde. Das gilt es zu vermeiden.
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Zusammenfassung:

Fir die Landeshauptstadt Schwerin kénnte durch den vorgeschlagenen Dezernatszuschnitt
erreicht werden, dass der Oberblrgermeister sich als direkt Verantwortlicher zukiinftig direkt
um drei wichtige Querschnittsaufgaben innerhalb der Stadtverwaltung mit AuRenwirkung
kiimmert und hier gestaltend fir die Zukunft der Landeshauptstadt Schwerin tatig werden
kann

- Herr Ruhl wird mit dem vorgeschlagenen Dezernatszuschnitt als verantwortlicher
Dezernent fiir das Dezernat Il von Aufgaben entlastet, um sich mit mehr Zeit um den
Bereich " Soziales" kiimmern zu kdnnen, insbesondere den Personalfragen und der
Steuerung der Sozialausgaben der Landeshauptstadt Schwerin. Die aktuell vorgesehene
Zuordnung des Fachdienstes Gesundheit ist nicht zu vollziehen, um den arztlichen
Sachverstand des Oberblrgermeisters zur Aufgabenerfiillung und der Gestaltung neuer
Konzepte zu nutzen.

- Herrn Nottebaum als verantwortlicher Dezernent fiir das Dezernat Il sich auf der Basis der
vorgeschlagenen Aufgabenverteilung zukiinftig verstarkt um die zentralen
Zukunftsaufgaben eines gemeinwohlorientierten und klimaneutralen Wirtschaftens in
Schwerin und einer echten Verkehrswende in Schwerin als jeweilige GroRaufgaben
kimmern.

- Durch die Zuordnung von Finanzen und Personal in einer Hand, aktueller Stand, ist
weiterhin eine klare Verantwortlichkeit gegeben. Das ist sinnvoll und angezeigt,

um Reibungsverluste zu verhindern und notwendige Prozesse der
Verwaltungsmodernisierung mit der notwendigen Konsequenz in Zukunft voranzutreiben zu
kénnen.

tiber- bzw. auRerplanmaRige Aufwendungen / Auszahlungen im Haushaltsjahr
Mehraufwendungen / Mehrauszahlungen im Produkt: ---

Die Deckung erfolgt durch Mehrertrige / Mehreinzahlungen bzw. Minderaufwendungen /
Minderausgaben im Produkt: ---

Die Entscheidung beriihrt das Haushaltssicherungskonzept:

[ ia

Darstellung der Auswirkungen: -

D nein

Anlagen:

gez. . Anita Groger Mitglied der Stadtvertretung (ASK)
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