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A. Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Der Geschéftsfiihrer der Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin, Gemeinniitzige Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, Schwerin, Herr Joachim Kiimmritz, hat uns mit Schreiben vom 17. Feb-
ruar 2012 auf der Grundlage unseres Angebotes vom 13. Februar 2012 beauftragt, ein Sanie-
rungskonzept nach IDW S 6/ES 6 n. F. fiir die

Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin,
Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haftung,
Schwerin,

(im Folgenden auch ,MST* oder ,Gesellschaft" genannt)

zu erstellen.

. Auftragsgegenstand ist es, grundséatzlich ein umfassendes Sanierungskonzept i. 8. des IDW
S 6/ES 6 n. F. zu erarbeiten.

. Dabei ist jedoch zu beachten, dass es sich bei der Gesellschaft nicht um ein erwerbswirtschaftli-
ches Unternehmen handeit und insofern die Wettbewerbsfahigkeit am Markt bzw. die Renditefa-
higkeit keine maRgeblichen GroRen bei der Erarbeitung des Sanierungskonzeptes bilden. Vielmehr
ist auftragsgeman die langfristige Angebotssicherung des Theaterbetriebes unter Einhaltung des
zu erwartenden Finanzrahmens, im Wesentlichen determiniert durch die dffentlichen Mittel aus den
Zuweisungen der Landeshauptstadt Schwerin (Hauptgeselischafter) und durch das Finanzaus-
gleichsgesetz M-V sowie die erzielbaren Ticketerldse, Kriterium fir den avisierten Sanierungser-

folg.

. Nicht Gegenstand dieses Sanierungskonzeptes ist es, auch Sanierungsstrategien im Rahmen
eines moglichen Insolvenzverfahrens zu untersuchen und einer auflergerichtlichen Sanierung ge-

geniberzustellen.

. Seitens der Geschéftsfiibrung wurde versichert, dass fiir die Zeit bis zur endgiiltigen Vorlage des
Sanierungskonzeptes offenkundige Insolvenzantragspflichten wegen eingetretener Zahlungsunfa-
higkeit bzw. Uberschuldung der Gesellschaft durch die Beschliisse der Landeshauptstadt Schwe-
rin, verbunden mit der Ausfinanzierung der Gesellschaft bis Ende 2012, mit der erforderlichen Si-
cherheit auszuschlielen sind, so dass im Sanierungskonzept nicht vorab Sofortmafnahmen zur
Insolvenzvermeidung bzw. kurzfristigen Sicherung des Fortbestandes der Gesellschaft vorzusehen

waren.
. Die Erstellung des Sanierungskonzeptes haben wir auftragsgemaR in der Zeit vom 15. Februar bis

05. Mérz 2012 vorgenommen. Das Ausmal unserer Untersuchungen und die Berichterstattung

sind an den wesentlichen auftragsspezifischen Erfordernissen ausgerichtet.
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7. Hinsichtlich der dem Sanierungskonzept zugrunde gelegten rechtlichen Rahmenbedingungen

10.

sowie der wirtschaftlichen Ausgangsdaten hat der Geschéftsflhrer uns gegeniiber eine entspre-
chende Vollsténdigkeitserklarung abgegeben.

Die Grundlage fir unsere Analysen und Beurteilungen bildeten im Wesentlichen die von der Ge-
sellschaft bereitgesteliten Unterlagen der MST und die dariiber hinaus erteilten Auskiinfte. Dabei
wurden sowohl die zur Verfliigung gestellten rechtlichen Stellungnahmen der PWC vom 29. August
2011, des arbeitsrechtlichen Rechtsbeistandes der Gesellschaft (vgl. Vorlage zu TOP 6 der Auf-
sichtsratssitzung vom 14. Dezember 2011) sowie des Rechtsanwaltes Irmier, Irmier & Collegen
Rechtsanwilte, Schwerin, als auch die Prifungsberichte des Abschlusspriifers der MST fiir die
Geschaftsjahre 2007/2008 bis 2010/2011 verwertet.

Auftragsgemé@l war es nicht unsere Aufgabe, die dem Sanierungskonzept zugrunde liegenden
Daten nach Art und Umfang einer Jahresabschlusspriifung zu prifen. Wir haben hinsichtlich der in
das Sanierungskonzept eingeflossenen wesentlichen Daten lediglich Plausibilitatsbeurteilungen
durchgefiihrt.

Fur die Durchfiihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhéltnis zu Dritten,
sind die diesem Vertrag beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 01. Januar 2002 einschliefllich unserer Sonderbedingun-
gen vom 01, August 2002 mafigebend.
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B. Rechtliche und wirtschaftliche Ausgangsiage
. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen der Gesellschaft
1. Rechtliche Grundlagen

Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Schwerin im Handelsregister Abteilung B unter der Nummer
7402 eingetragen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag i. d. F. vom 07. September 2011.

Unternehmensgegenstand der MST ist gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines
Mehrspartentheaters sowie die AuffiUhrungen von Blihnenwerken aller Gattungen im Musik-, Tanz-

und Sprechtheater sowie die Darbietung von Konzerten.

Die Gesellschaft ist zu allen Mainahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck geférdert werden kann, insbesondere zur Zusammenarbeit mit vergleichbaren Unterneh-

men und Einrichtungen.

Die Dauer der Gesellschaft ist unbefristet, ihr Sitz ist Schwerin. Das Geschéftsjahr entspricht ge-
maR der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 07. September 2011 ab dem 01. Januar 2012
dem Kalenderjahr. Fir die Zeit vom 01. August bis 31. Dezember 2011 ist ein Rumpfgeschéftsjahr

gebildet worden.

Das voll eingezahite Stammkapital der Gesellschaft betrdgt gemaf § 4 des Gesellschaftsvertrages
€ 400.000,00. Die Gesellschafter mit ihrem jeweiligen Geschaftsanteil (Nummer, Nennwert, Betei-
ligungshdhe) zeigt die nachstehende Ubersicht:

Nr. € %
LHSN 1 299.000,00 74,75
Sparkasse Mecklenburg-Schwerin 2 25.000,00 6,25
MST (eigene Anteile) 3 26.000,00 6,50
Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH + Co. KG 4 50.000,00 12,50
400.000,00 100,00

Organe der Gesellschaft sind nach § 6 des Gesellschaftsvertrages die Geschéftsfiihrung, der

Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammiung.

GemadlR § 7 des Gesellschaftsvertrages hat die Gesellschaft einen oder mehrere Geschéftsfiihrer.
Sind zwei Geschiéftsflihrer bestellt, ist ein Geschéftsfihrer, der die Arbeitsbezeichnung Generalin-
tendant fihrt, fir die Durchfiihrung und Wahmehmung der kinstlerischen Belange, der andere
Geschaftsfihrer, der die Arbeitsbezeichnung Verwaltungsdirektor fiihrt, fiir die kaufmannische Lei-
tung zustandig. Die Geschéftsfilhrer werden von der Gesellschafterversammlung fiir die Dauer von
finf Jahren bestellt, wiederholte Bestellungen sind zuldssig. Ist nur ein Geschéftsfiithrer bestellt,
vertritt dieser die Gesellschaft gerichtlich und auBBergerichtlich allein. Sind mehrere Geschéaftsfiih-
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rer bestellt, so wird die Gesellschait durch zwei Geschéftsfiihrer oder einen Geschéftsfiihrer ge-

meinsam mit einem Prokuristen vertreten.

Als alleiniger Geschéaftsfiihrer ist unveréndert Herr Joachim Kimmritz bestellt. Bis zum Ablauf der
aktuellen Befristung der Bestellung (31. Juli 2011) wurde noch keine anderweitige Entscheidung
Uber die Wieder-/Neubestellung getroffen. Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung mit
Beschluss vom 14. Dezember 2011 empfohlen, die wiederholte Bestellung bis zum 31. Juli 2016
vorzunehmen. AuskunftsgemaR soll der Wiederbestellungsbeschluss durch die Gesellschafterver-
sammiung im Umlaufverfahren gefasst werden. Fiir die LHSN, Hauptgesellschafter der MST, hat
die Stadtvertretung am 30. Januar 2012 die Wiederbestellung des derzeitigen Geschaftsfithrers
beschlossen und die Oberblrgermeisterin erméachtigt, in der Gesellschafterversammiung alle not-
wendigen Erklarungen abzugeben. Zum Zeitpunkt der Berichtsabfassung lag uns das Ergebnis

des Umlaufbeschlusses noch nicht vor.
Prokura ist nicht erteilt.

Die Gesellschaft hat gemaR § 52 GmbH i. V. mit § 10 des Gesellschaftsvertrages einen Aufsichts-
rat, der aus neun Mitgliedern besteht. Davon werden fiinf Mitglieder von der LHSN entsandt; des
Weiteren ist den Ubrigen Gesellschaftern sowie dem Betriebsrat der MST jeweils ein Sitz im Auf-
sichtsrat zugewiesen. Aufsichtsratsvorsitzender ist seit dem 15. November 2010 Herr Dr. Lothar

Wilken, Schwerin.

Die Aufsichtsratstétigkeit ist ehrenamtlich. § 93 AktG gilt sinngemaR mit Ausnahme der Handlung
auf Weisung der Gesellschafter. Der Zusténdigkeit des Aufsichtsrates unterliegen nach vorheriger
gemeinsamer Beratung mit der Geschéftsfiihrung die Beschlussfassung iber wichtige Angelegen-
heit der MST, insbesondere die nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag (§ 14) festgelegten Aufga-
ben sowie alle MaRnahmen und Geschéfte aufierhalb des gewdhnlichen Geschiftsbetriebes.

Die Regelungen zur Gesellschafterversammiung ergeben sich aus den §§ 15 bis 18 des Gesell-
schaftsvertrages. Die Leitung obliegt grundsatzlich dem Aufsichtsratsvorsitzenden. Beschliisse
werden, soweit durch Gesetz und Gesellschaftsvertrag nichts anderes bestimmt ist, mit einfacher
Mehrheit der Stimmen gefasst. Jede T€ 5 eines Geschéaftsanteiles gewéhren eine Stimme.

Die Gesellschaft ist mit 25 % am Stammkapital der TV M-V Verwaltungs GmbH, Schwerin, und mit
einer Kommanditeinlage an der TV-GmbH & Co. KG, Schwerin, beteiligt. Mangels Werthaltigkeit
sind die Beteiligungen zum 31. Dezember 2011 bis auf Erinnerungswerte von jeweils € 1,00 abge-
wertet. Darliber hinaus gehende finanzielle Auswirkungen und Risiken sind mit den Beteiligungen

angabegemaf nicht verbunden.
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Als wichtige Vertrége sind zu nennen:

- Vertrag mit dem Land M-V vom 30. April 2004 mit Wirkung zum 01. Januar 2004 zur unentgelt-
lichen Uberlassung der im Eigentum des Landes M-V befindlichen Liegenschaften, die dem
Theaterbetrieb dienen. Die MST tragt jedoch samtliche im Zusammenhang mit den Liegen-
schaften anfallenden Aufwendungen einschliefilich Bauaufwendungen mit Ausnahme der
Grundinstandhaltung.

- Haustarifvertrag vom 10. Mai 2010, befristet bis 31. Januar 2013, fiir die Musiker der Staatska-
pelle Schwerin. Darin werden die Zuwendungen i. S. der §§ 23 bis 25 TVK zeitlich gestaffelt
vermindert geregelt sowie die dienstfreien Tage nach § 14 TVK um zusétzlich 33 Tage als
Freizeitausgleich erhdht und der Ausspruch betriebsbedingter Kiindigungen durch den Arbeit-
geber bis 31. Januar 2013 ausgeschlossen.

— Vertrag mit der Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH vom 15. Mérz 2006, zuletzt geén-
dert am 03. Juli 2009, iber den Vertrieb von Eintrittskarten fiir ausgewéhite Veranstaltungen.

— Vertrag mit der Netvision Gateway AG vom 02. Februar 2004 {iber die entgeitliche Vermittiung
von Eintrittskarten fiir die MST Uber elektronische Vertriebswege, vornehmlich das Internet.

- Vertrag mit der Piepenbrock Dienstleistungen GmbH + Co. KG, Neubrandenburg, vom 07. No-
vember 2007 Uber Bewachung, Abenddienst und Reinigung.

Die Gesellschaft ist tarifgebunden und u. a. Mitglied im KAV sowie im Deutscher Biihnenverein. Es
kommen die tariflichen Regelungen des NV Bihne, TVK und TV&D zur Anwendung.

2. Wirtschaftliche Grundlagen

Der Theaterbetrieb der MST umfasst die Sparten Musiktheater {Oper, Operette und Musical),
Tanz/Baliett, Schauspiel, Kinder- und Jugendtheater, Konzertwesen und Figuren-/Puppentheater.
Die Fritz-Reuter-Blihne mit eigenem Schauspielensemble und Spielplan bietet Stiicke in Nieder-
deutscher Sprache an. Den alljahrlichen Héhepunkt im Spielplan der MST bilden die sommerlichen
Schlossfestspiele Schwerin, Spielstatte Alter Garten. Daneben werden zahlreiche Gastspiele und
Sonderveranstaltungen, z. B. das Theaterfest und die Theater-Theken-Nacht realisiert.

Als feste regelmaRige Spielstatten nutzt die MST das Grofle Haus (Alter Garten 2 in Schwerin,
Kapazitat 542 Platze), das E-Werk (Spieltordamm 1 in Schwerin, Kapazitdt 100 Plitze), das Kon-
zertfoyer im Groflen Haus (Kapazitit 200 Plétze) sowie das Werk3 (Friedrichstrale 11, Kapazitat
50 Plétze). Dariiber hinaus werden Auffiihrungen an weiteren Ortiichkeiten in Schwerin {z. B. Kir-

chen, Freilichtblihnen) sowie an Gastspielorten durchgefiihrt.
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25. Der Theaterbetrieb wird von einem Generalintendanten geleitet. Nach den vorgelegten Organi-
grammen (Stand Februar 2012} wird grundsétzlich in einen kiinstlerischen Bereich des Theaterbe-
triebes, organisiert in finf spartenbezogenen und sechs teils iibergreifenden Unterbereichen, so-
wie einen Bereich Verwaltung/Service/Technik mit vier Unterbereichen und einer Stabsstelle un-

terschieden. Die MST hat zudem einen hauptamtlichen Betriebsrat.

26. Das Personal setzt sich auf der Basis von Vollzeitkriften spielzeitbezogen wie folgt zusammen.

Spielzeit] 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Sparte/Bereiche Anzahl Anzahl Anzahl Anzahi
Geschéftsflihrungfintendanz 2,00 2,00 2,00 2,00
Kiinstlerische Leitung 5,00 5,00} 4,00 4,00
Verwaltung/Personal,
Rechnungswesen 10,47 10,47 10,50 10,50
Kiinstlerisches Betriebsbilro 3,00 3,00 3,00 3,00
Technische Leitung 4,72 5,97 8,00 9,00
Kasse/Abo 5,78 5,78 713 7,63
Dramaturgie 3,00 3,00 3,00] 3,00
Marketing/Presse 3,00 3,00 3,00 4,00
Allgemeiner kinstlerischer
Bereich 3,97 3,97 4,00 3,50
Inspizienz 10,00 10,00 9,00 9,00
Musiktheater 16,00 16,00 16,00 15,00
Orchester einschlieltlich
Orchesterwarte 68,94 68,94 69,00 69,00
Chor 28,00| 28,00 28,00 28,00
Ballett 19,00 19,00 18,00 18,00|
Schauspiel 23,00 23,00 23,00 22,00
Fritz-Reuter-Biithne 13,00 11,00 13,00 12,00
Biihnentechnik 29,04 29,04 30,00 30,00
Beleuchtung 12,53 12,53 12,00 14,00
Requisite 4,84 4,88 5,00 5,00
Ton 2,94 2,94 3,00 3,00
Tischlerei 4,83 4,83 5,00 5,00
Schlosserei 2,91 2,91 3,00 3,00
Malsaal 7.88 7,88 8,00 8,00
Schneiderei/Ankleider 24,16 24,18 24,75 24,75
Maske 10,50 10,50 11,50 11,00
Haustechnik/Fuhrpark 2,91 2,9 3,00 3,00
Summe* 321,42 320,73 325,88 326,38

* Nicht enthalten sind Auszubildende, FSJler, Statisten, Mitarbeiter in der ATZ-Passivphase.
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27. In den Spielzeiten (Zeit vom 01. August des Jahres bis 31. Juli des Folgejahres) 2007/2008,
2008/2009, 2009/2010 und 2010/2011 wurden folgende Besucherzahlen nach Sparten erreicht:

28.

29.

Spielzeit] 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Sparte Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl

Musiktheater 62.266 71.066 61.339| 52.669
(davon Schlossfestspiele) (36.872) (50.137) (43.066) (30.897)
Schauspiel 52.925 55.947 57.290 63.519
(davon Weihnachtsmarchen) (19.063) (20.979) (21.189) (23.272)
Baliett 10.121 8.210| 7.382 9.490L
Konzerte 20.704 32.641 21.856 20.688
Puppentheater 8.135 7.803 8.538 8.033
Fritz-Reuter-Blihne 25.392 20.998 1 7.530\ 24.204
Sonderveranstaltungen 9.666 9.010 1.435 2.066
Summe 189.209 205.675 175.370 189.669

Die Schlossfestspiele und die Auffihrungen des Weihnachtsmarchens generierten rd. 29 %
(2010/2011) bis rd. 37 % (2009/2010) der Besucher. Die Sparten Musiktheater und Schauspiel
sind insgesamt bestimmend fiir die Besucherzahlen mit einem Anteil zwischen rd. 61 % und

rd. 68 %.

Bezogen auf die Spielstétten ergibt sich folgendes Bild:

Spielzeit] 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Spielstétte Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
GroRes Haus 97.106 80.400 78.107 92.168
E-Werk 14.585 14.958 14.238 18.272
Konzertfoyer 2.695 4.386 1.831 2.671
Schlossfestspiele

(Alter Garten/ Freilichtblihne) 36.872 50.137 43.066 30.897
Ubrige Spielstatten in Schwerin 16.976 32.052 23.845 18.849
Gastspiele aller Ensemble 17.776 15.848 9.611 22.889
{(davon Fritz-Reuter-Biihne) (17.586) (13.164) (8.122) (16.902)
MeckProms-Konzerte 3.199 7.894 4.672 3.923
Summe 189.209 205.675 175.370 189.669

Die Ubersicht zeigt, dass die Fritz-Reuter-Biihne ihre wesentlichen Besucheranteile auerhalb der

LHSN im Rahmen von Gastspielen zu verzeichnen hat.

Den Finanzrahmen des Theaterbetriebes bilden neben den eigenen Ticket- und sonstigen Erlésen
im Wesentlichen die Zuweisungen gemafl dem FAG M-V sowie die Zuschiisse der LHSN.
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3. Steuerliche Verhiltnisse

Gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages verfolgt die Gesellschaft ausschliellich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeginstigte Zwecke“ der Abgabenord-
nung. Die MST dient der Forderung von Kunst und Kultur.

Die MST wird beim Finanzamt Schwerin unter der Steuernummer 090/124/00427 gefiihrt.

Die gemeinnitzige Gesellschaft ist gemaR § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG und § 3 Nr. 6 GewStG grundséatz-
iich von der Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit. in der Anlage zum Korperschaftsteuerbe-
scheid 2009 vom 24. Mai 2011 wurde der Gesellschaft letztmals bestétigt, dass diese mit Aus-
nahme ihres wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes (Sponsoring, Vermietung von Restaurationsbe-
trieben und Raumlichkeiten) unmittelbar steuerbegiinstigten gemeinniitzigen Zwecken i. S. der
§§ 51 ff. AO dient. Im Rahmen des wirtschaftlichen Geschéftsbetriebes ist die Gesellschaft partiell

kérperschaft- und gewerbesteuerpflichtig.

Die MST ist als Unternehmer i. S. des § 2 UStG mit ihren steuerbaren und nicht steuerbefreiten

Umsatzen umsatzsteuerpflichtig.

Als Arbeitgeber i. S. von § 1 LStDV hat die Gesellschaft die Lohnsteuer fir Rechnung der Arbeit-

nehmer einzubehalten und an das Finanzamt abzufiihren.

Fir Veranlagungs-, Erhebungs- und Besteuerungszeitrdume bis einschlieBlich 2009 wurden die
erforderlichen Steuererklarungen eingereicht. Ertragsteuerbescheide liegen bis 2009 vor. Derzeit
ist die steuerliche AuBenpriifung fiir die Veranlagungs-, Erhebungs- und Besteuerungszeitraume
2005 bis 2008 noch nicht abgeschlossen. Sofem hieraus bereits Anderungen bei den Besteue-
rungsgrundlagen absehbar sind, wurden diese durch Riickstellungsbildung im gepriiften Jahres-
abschluss zum 31. Juli 2011 sowie im vorlaufigen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 be-

ricksichtigt.

Il. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Die Analyse der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erfolgt auf der Grundlage der gepriiften
Jahresabschlisse zum 31. Juli 2009, 2010 und 2011. Dabei ist ausdriicklich darauf hinzuweisen,
dass der Jahresabschluss zum 31. Juli 2011 durch den Abschlusspriifer mit einem Versagungs-
vermerk versehen wurde. Begriindet wurde dies zutreffend vor dem Hintergrund, dass zum Prii-
fungszeitpunkt eine Bilanzierung zum 31. Juli 2011 unter der sog. ,going-concern“ - Prémisse we-
gen Uberschuldung und mangels positiver Fortfiihrungsprognose nicht mehr als gerechtfertigt an-

zusehen war.
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1. Vermdgens- und Finanzlage

37. In der nachfolgenden Ubersicht haben wir die Aktiv- und Passivposten der Bilanzen zum 31. Juli
2009, 2010 und 2011 zur Darstellung der Struktur der Vermégens- und Finanzlage nach wirtschaft-

lichen und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst dargestellt. Es ergibt sich folgendes
Bild:

Aktiva (T€) Passiva (T€)
031.07.2p11 031.07.2010 031.07.2009
1.800
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38. Die Struktur der Vermdgens- und Finanzlage hat sich im Betrachtungszeitraum massiv negativ
entwickelt und zeigt die Krise der Gesellschaft deutlich auf.

39. Es ist auf foigende Besonderheiten hinzuweisen:

Das Anlagevermégen nahm in den vergangenen Geschéftsjahren durch die Investitionen zur Her-
richtung einzelner Raumlichkeiten sowie in die Theaterausstattung, im Wesentlichen aber durch
die aufwandskompensierende Aktivierung von Biihnenbildern (andere aktivierte Eigenieistungen),
die planmaRig Uber zwei Jahre abgeschrieben werden, zu. Dies wurde auch durch die vorzuneh-
menden Abschreibungen und Buchwertabgénge nicht kompensiert. Dem gegeniiber steht ein ra-
pider Riickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte, insbesondere der fllissigen Mittel.
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Auf der Passivseite zeigt sich diese Entwicklung bei den in der Summe im Wesentlichen unverén-
derten Fremdkapitalposten (allerdings unter Anderung der Zusammensetzung der Riickstellungen,
Verbindlichkeiten bzw. des passiven Rechnungsabgrenzungspostens) durch die vollstandige Auf-
zehrung des Eigenkapitals bis hin zu einer bilanziellen Uberschuldung in Héhe von T€ 504 zum
31. Juli 2011. Die wesentliche Ursache hierfiir bildeten die anhaltenden Jahresfehlbetrige der Ge-
schiftsjahre 2008/2009, 2009/2010 und 2010/2011 in Hohe von T€ 191, T€ 949 und T€ 362.

Zur Darstellung der Finanzierungs- bzw. Deckungsverhéltnisse haben wir die Posten der Bilanzen
nach Fristigkeiten gegliedert, zusammengefasst und ins Verhéltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Da-
bei wurden Vermégens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr als langfris-
tig eingestuft. Die Rickstellungen fiir Altersteilzeit- und Jubildumsverpflichtungen sowie fiir die
Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen wurden vollsténdig dem langfristigen Bereich zugeordnet.
Die als Wertpapiere auf der Aktivseite ausgewiesenen eigenen Anteile sind mit dem Eigenkapital
verrechnet worden, sofern dies nicht durch die Umstellung auf das BilMoG bereits schon bilanziell

vollzogen wurde. Es ergibt sich das folgende stichtagsbezogene Bild:

31.07.2009 | 31.07.2010 | 31.07.2011
€ | % | T€ [ % | T€ | %

Langfristiger Bereich

Anlagevermdgen 1.407] 100,0 1.743| 100,0 1.914] 100,0
Langfristig gebundenes Vermogen 1.407] 100,0 1.743| 100,0 1.914] 100,0
Eigenkapital 806| 57,3 -143| -8,2 -504| -26,3
Langfristige Rackstellungen 313| 22,2 258| 14,8 246 12,9
Langfristig verflighare Mittel |  1.119] 795 115] 6,6 -2568] -13.4
Unterdeckung (-)Iflberdeckung {+) -288| -20,5] -1.628] -93,4] -2.172|-113,4
Kurzfristiger Bereich

Kurzfristige Riickstellungen 1.318| 48,9 1.233| 53,4 763 311
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 1.101| 40,8 1.015| 44,0 1.076] 43,9
Rechnungsabgrenzungsposten 277] 10,3 61 2,6 613] 25,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.696] 100,0]  2.309] 100,0] 2.452| 100,0
Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstinde 955| 35,4 414 17,9 152 6,2
Flussige Mittel 1.181] 43,8 201 8,7 771 3,1
Rechnungsabgrenzungsposten 272] 10,1 66| 2,9 51 2,1
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 2.408] 89,3 681] 29,5 280 11,4
Unterdeckung (-)Il'.'lberdeckurlg (+) -288] -10,7] -1.628| -70,5] -2.172| -88.,6

Bereits zum Bilanzstichtag 31. Juli 2009 zeigt sich eine Unterdeckung (d. h. negative Abweichung
von einer fristenkongruenten Finanzierung des langfristig gebundenen Vermdgens durch gleichfris-
tige Mittel} im langfristigen Bereich von T€ 288. Die Deckung des Anlagevermogens durch Eigen-
kapital betrug dabei lediglich rd. 57 %. Die Eigenkapitalausstattung folgte bereits zu diesem Zeit-
punkt nicht mehr guten Finanzierungsgrundsétzen und ist absolut betrachtet als zu niedrig zu qua-
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lifizieren. Sofern man die voll ertragswirksam vereinnahmten &ffentlichen Zuwendungen in Hohe
der jéhrlichen Aktivierungen anteilig in einem Sonderposten passiviert hatte (vgl. IDW HFA
1/1984), wire die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft nicht nur absolut, sondern auch relativ
gesehen als zu niedrig auffillig geworden. In der Folgezeit haben sich die Verhéilinisse weiter

deutlich verschlechtert.
Ab dem 31. Juli 2010 wird die bilanzielle Uberschuldung der MST offenkundig.

Entsprechend angestiegen sind die Netto-Umlaufschulden im kurzfristigen Bereich. Zum 31. Juli
2011 stehen weder den langfristig noch den kurzfristig gebundenen Vermégenswerten adéaquate

Finanzierungsmittel gegenlber.

Die stichtagsbezogene Liquiditdtslage stellt sich anhand der nachfolgenden Liquiditatskennziffern

wie folgt dar;

31.07.2009 | 31.07.2010 | 31.07.2011
% % %

Liquiditéat 1. Grades

Fliissige Mittel 43,8 8.7 3.1
Kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditét 2. Grades

Flissige Mittel + kurzfristige Forderungen 79,2 26,6 9.3
Kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditét 3. Grades

Fliissige Mittel + kurzfristige Forderungen + aktiver RAP 89,3 29,5 11,4
Kurzfristiges Fremdkapital

Die Entwicklung der Liquiditdtskennziffern zeigt die Abnahme der Zahlungsfahigkeit der Gesell-
schaft deutlich auf. Wéhrend zum 31. Juli 2009 die Zahlungsféhigkeit auf der Basis der Liquiditat
3. Grades (Netto-Umlaufvermdgen) zumindest noch zu rd. 90 % gegeben war und insofern ggf. nur
vereinzelt Zahlungsstockungen auftraten, konnte die weitere Zahlungsféhigkeit nur durch Unter-
stitzung der LHSN als Hauptgesellschafter aufrechterhalten werden. Hierzu wurden auskunftsge-
maf laufende Zuschussauszahlungen der LHSN vorfristig zur Verfligung gestellt bzw. Sonderzu-

weisungen vorgenommen.
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46. In der folgenden Kapitalflussrechnung, erstellt in Anlehnung an DRS 2, werden die geschilderten
wesentlichen finanzwirtschaftlichen Vorgéange weiter aufgegliedert und die Verénderungen des
Finanzmittelbestandes anhand der Zahlungsstrome dargestellt:

2008/ | 2009/ | 2010/
2009 | 2010 | 2011

T€ T€ T€

Jahresiberschuss (inkl. FAG-Mittel / Zuschiisse der LHSN) -191 -049) -362
Abschreibungen (+) auf Gegenstdnde des Anlagevermfgens 598 528 667
Buchverluste (+) / Buchgewinn (-) aus Anlagenabgéangen 129 50 72
Andere aktivierte Eigenleistungen (-) -348 -436 -525
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen 158| -140] -482

Zunahme (-} / Abnahme (+) der Vorrite, Forderungen und anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

Zzuzuordnen sind -94 748 303
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten sowie anderer

Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit

zuzuordnen sind -33]  -302 586
= Cashflow aus der laufenden Geschiiftstatigkeit 219] -501 259
Einzahlungen (+) aus dem Abgang von Anlagevermégen 7 0 1
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Anlagevermégen -264] -479| -384
= Cashflow aus der Investitionstitigkeit -257| -479| -383
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 ¢ 0
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -38] -980] -124
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.219] 1.181 201
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.181 201 77

47. Der Saldo aus Mittelzu- und -abflissen der Geschéftsjahre (Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und aus der Investitionstétigkeit) ist negativ, so dass sich der Finanzmittelfonds,
bestehend aus den Kassen- und Bankguthaben der Gesellschaft, von T€ 1.181 zum 31. Juli 2009
bis auf T€ 77 zum 31. Juli 2011 verringerte.

48. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen daneben insbesondere aus den vertraglichen In-
standhaltungsverpflichtungen fir die vom Land M-V iiberlassenen Theaterliegenschaften sowie

aus langerfristigen Miet- und Leasingvertragen.

49. Gemal § 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG steht die Gesellschaft fiir die Erfiillung der zugesagten Leistun-
gen aus der Zusatzversorgung der Beschéftigten ein (Subsididrhaftung im Rahmen von mittelba-
ren Versorgungsverpflichtungen). Dies betrifft insbesondere das Personal, das nach TVGD vergi-

tet wird.

3322000349/212012400/05032012 -12 -
Druckdatum 05.03.2012



Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin, Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Schwerin
AG

3 8 7
Wirtschaftspritffungsgesellschaft

2. Ertragslage

50. Die Struktur der Ertragslage wird anhand der ggf. zusammengefassten Posten der Gewinn- und
Verlustrechnungen fiir die Geschéftsjahre 2008/2009, 2009/2010 und 2010/2011 aufgezeigt. Hier-
nach ergibt sich folgender Einblick in die Entwicklung der Ertragslage:
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2008/2009 2009/2010 2010/2011

T€ % T€ % TE %
Ticketerldse +4.588! 20,9 +3.590| 16,5 +3.714] 16,5
(davon Schlossfestspiele) (2.671)[(12,2) (1.853)| (8,5) (1.400)| (6,2)
FAG-Mittel +9.542| 43,4 +9.846| 45,4 +9.632| 429
Zuschiisse der LHSN +6.647| 30,3 +6.647| 30,6 +6.647| 29,6
Sonderzuweisungen 0l 0,0 +200| 0,9 +1.261 56
Ubrige Erlése/Ertrage 1.196| 5.4 1.428] 6,6 1.224] 54
Summe der Ertréige +21.973/100,0| +21.711| 100,0] +22.478| 100,0
Produktionssachkosten, Gagen, Rechte +2.808| 12,8 +2.869| 13,2 +2.804| 12,5
Personalaufwendungen +15.312] 69,7| +15.974| 73,6/ +15.811] 70,3
Ubrige Aufwendungen +4.044| 18,4 +3.817f 17,6 +4.225| 18,8
Summe der Aufwendungen +22.164]/100,9] +22.660| 104,4| +22.840| 101,6
Jahresergebnis -191| -0,9 -949| -4,4 -362| -1,6

Die Ertragslage der MST wird im Wesentlichen einerseits aus den eigenen Ticketerlésen, den
Zuwendungen nach dem FAG M-V und den Zuschiissen der LHSN und andererseits von den Per-

sonal- und Sachaufwendungen des Theaterbetriebes geprigt.

Dabei decken die Erlése/Ertrage die Gesamtaufwendungen wie folgt:

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
% % %

Aufwandsdeckungsgrade
Ticketerldse gesamt 20,7 15,8 16,3
Aufwendungen gesamt
Ticketerlése ohne Schlossfestspiele 9,2 8,2 10,9
Aufwendungen ohne Schlossfestspiele
Eigene Ertrége (ohne FAG-Mittel/Zuschiisse der LHSN) 26,1 22,1 21,6
Aufwendungen gesamt

insgesamt liegt der Aufwandsdeckungsgrad durch die gesamten Ticketerlése bzw. eigenen Ertra-
ge ohne FAG-Mittel bzw. Zuschlsse der LHSN in der oberen Bandbreite vergleichbarer Werte (vgl.
Heft 45, Theaterstatistik 2009/2010, Herausgeber Deutscher Biihnenverein Bundesverband der
Theater und Orchester). Allerdings wendet sich das Bild, sofern man die Erdse der Schiossfest-

spiele separiert. Der deutiich positive Einfluss der Schlossfestspiele als Open-Air-Veranstaltung im

Sommer ist jedoch mit dem nicht unerheblichen Risiko des witterungsbedingten Ausfalls der plan-

maBigen Erlose verbunden. Insgesamt ist festzustellen, dass sich der Anteil der Aufwandsdeckung

durch eigene Ertrége riickliufig entwickelt hat.
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53. Die Summe der ertragswirksam vereinnahmten &ffentlichen Zuwendungen aus FAG-Mitteln und

54.

55.

Zuschiissen der LHSN einschlieRlich der Mittel aus dem LHV zwischen dem Land M-V und der
LHSN ist von T€ 16.189 fiir die Spielzeit 2008/2008 auf T€ 17.540 fir die Spielzeit 2010/2011 an-
gestiegen. Dabei hat sich der Anteil der LHSN von T€ 6.647 bis auf T€ 7.908 erhoht. Dies ent-
spricht bezogen auf die Einwohner der LHSN zum 31. Dezember 2010 (95.220, vgl. Statistisches
Amt M-V) einem (berdurchschnittlichen Zuschussvolumen im Vergieich der Theatertragerkommu-
nen in M-V von rd. € 83 je Einwohner. Aufgrund der Prognose weiter sinkender Einwohnerzahlen
(vgl. Bertelsmann Stiftung, Absolute Bevolkerungsentwicklung 2003-2020 - Prognose fiir Schwerin,
Hauptwohnsitze) sowie der erwarteten Defizite wiirde sich dieses Niveau ohne einschneidende
Maftnahmen zunehmend deutlich erhéhen. Die zum 31. Dezember 2015 prognostizierten Einwoh-
ner Schwerins (88.204) héatten dann rechnerisch - sofern man die Zuschiisse von T€ 6.647 verste-
tigt und zusatzlich das danach erwartete Defizit [negatives Jahresergebnis mit T€ 3.927] hinzu-
rechnet (vgl. Abschnitt B. Il. 3., Ubersicht zum vorldufigen Wirtschaftsplan 2012) - unter sonst glei-
chen Bedingungen einen Zuschussbetrag von rd. € 120 pro Kopf zu tragen.

Die Zuwendungen aus FAG-Mitteln ergeben sich auf der Grundlagen des FAG M-V in der jeweils
glltigen Fassung sowie der derzeit geltenden ,Gemeinsame Verwaltungsvorschrift des Ministeri-
ums fur Bildung, Wissenschaft und Kultur und des Innenministeriums zu Zuweisungen fiir Theater
und Orchester nach § 19 FAG M-V fur die Jahre 2010 bis 2013 (FAG-Theatererlass 2010 bis
2013) vom 01. Juni 2010 (vormals: Erlass des Innenministeriums zu Zuweisungen fiir Theater und
Orchester nach § 10c FAG M-V (28. Dezember 2005) vom 28. Mé&rz 2007. Zuweisungsempfinger
ist die jeweilige theatertragende Kommune, hier die LHSN, die die Mittel an die MST weiterleitet.

Der Gesamtrahmen der FAG-Mittel betrégt fiir alle Theaterbetriebe in M-V unveréndert jéhrlich
€ 35,8 Mio. und unterliegt auch hinsichtlich eintretender Kostensteigerungen bzw. demografisch
bedingt ricklaufiger Eigenertrége keiner Anpassungen. Dies ergibt sich vor dem Hintergrund, dass
das derzeitige Gesamtvolumen an Zuweisungen in Bezug auf die Einwohnerzahl des Landes M-V
(zum 31. Dezember 2010: 1.642.300, vgl. Statistisches Amt M-V) mit rd. € 22 pro Einwohner deut-
lich Gber den Pro-Kopf-Zuweisungen anderer Bundesléander liegt.

Unbenommen davon schwanken die jéhrlich zu erwartenden FAG-Mittel insbesondere unter An-
wendung des im FAG-Theatererlass 2010 - 2013 geregelten Verteilungsmafistabes. Neben einem
gleichbleibenden Grundbetrag ist die Zuweisungshéhe abhéngig vom Verhaltnis der Einwohner-
zahlen des jeweiligen Bedienungsgebietes, der Besucherzahlen, den Aufwendungen sowie der
Relation aus eigenen Einnahmen und Personalausgaben bezogen auf die Gesamtschau aller ein-
bezogenen Theaterbetriebe in M-V. Dariiber hinaus sind Anpassungsregelungen in Bezug auf den
zum ehemals geltenden Theatererlass geédnderten Verteilungsschliissel bis 2013 zu beachten.
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Den wesentlichen Anteil an den Aufwendungen der MST bilden die Personalaufwendungen mit
leicht tber 70 % im Durchschnitt der Jahre des Betrachtungszeitraumes. Zuziiglich der Aufwen-
dungen flir Honorarkréfte betrégt der entsprechende Anteil rd. 80 % und liegt im brancheniiblichen
Rahmen. Die Personalaufwendungen {ohne Auszubildende, FSJler, Statisten und Mitarbeiter in
der ATZ-Passivphase) je Vollzeitstelle {iber alle Sparten beziffern sich 2010/2011 auf rd. T€ 48.

Insgesamt ist die Summe der Gesamtaufwendungen im Betrachtungszeitraum von T€ 22.164 auf
T€ 22.840 bzw. um T€ 676 oder 3,0 % angestiegen. Eine auskémmliche Kompensation durch ei-
gene Ertrdge und FAG-Zuwendungen und Zuschisse der LHSN war fir die Jahre des Betrach-
tungszeitraumes nicht mehr gegeben und fihrte zu den ausgewiesenen Fehlbetragen.

3. Entwicklung im Rumpfwirtschaftsjahr vom 01. August bis 31. Dezember 2011 und aktu-

elle MaBnahmen der LHSN zur Insolvenzabwendung

Nach dem vorgelegten vorldufigen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 - bestehend aus
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung —, der noch keiner Abschlusspriifung unterlegen hat,
weist die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss fiir das Rumpfgeschéftsjahr vom 01. August bis
31. Dezember 2011 mit T€ 1.120 aus. Grundlage hierfir bildete eine Bilanzierung unter Anwen-
dung der going-concern-Pramisse. Das deutlich positive Ergebnis ergibt sich aus den erhéhten
anteiligen Zuwendungen und Zuschissen des Landes M-V sowie der LHSN. Unter anderem ist im
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 die vom Land M-V mit Bescheid vom Dezember 2011
zusétzlich gewahrte Soforthilfe Gber T€ 500 zum laufenden Betrieb der MST ertragswirksam ver-

einnahmt worden.

Insofern wurden auch die verbliebenen Defizite der Spielzeiten 2009/2010 und 2010/2011 nahezu
vollstandig ausgeglichen. Der Finanzmittelfonds am 31. Dezember 2011 (Kassen- und Bankbe-
stande) betragt € 147.592,87. Eine bilanzielle Uberschuldung liegt nach dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 nicht mehr vor. Dennoch ist das langfristig gebundene Vermégen nicht voll-
sténdig durch gleichfristige Mittel gedeckt, so dass aus bilanzieller Sicht immer noch eine Unterka-
pitalisierung zu konstatieren ist. Zu beachtende strukturelle Verdnderungen im Jahresabschluss
zeigen sich insbesondere in der Bilanz durch geringere Riickstellungen fiir nicht genommenen
Urlaub sowie eine hohere Erlésabgrenzung im passiven Rechnungsabgrenzungsposten, bedingt
durch die Umstellung des Geschéftsjahres auf das Kalenderjahr.
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60. Nach dem zun&chst vorgelegten Wirtschaftsplan 2012 erwartet die MST ohne Sanierungsmalfi-

61.

62.

63.

nahmen fiir die Jahre 2012 bis 2015 folgende Ergebnisse:

2012 2013 2014 2015

Ertrags- und Liquiditidtslage € € € €
Eigene Ertrége 5.206 4976 4.976 4.976
FAG-Mittel/Zuschisse der LHSN 17.352 17.352 17.352 16.372
Summe Ertrdge 22.558 22.328 22.328 21.348
Summe Aufwendungen 24.041 24.301 24.787 25.275
= Jahresergebnis -1.483 -1.973 -2.459 -3.927
+/- Vorgéange der Ifd. Geschéftstatigkeit 208 208 208 208
= Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit -1.275 -1.765 -2.251 -3.719
+/- Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -346 -100 -100 -100
+/- Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
= Zahlungswirksames Ergebnis des Jahres -1.621 -1.865 -2.351 -3.819
+ Finanzmittelfonds zum 01.01. 339 -1.282 -3.147 -5.498
= Finanzmittelfonds zum 31.12. -1.282 -3.147 -5.498 -9.317

Aufgrund dieser Wirtschaftsplandaten konnte neben der bereits festgestellten bilanziellen und woh!
auch insolvenzrechtlichen Uberschuldung nicht mehr von einer positiven Fortfiihnrungsprognose
ausgegangen werden. Zur Abwendung der Insolvenz hat die Stadtvertretung der LHSN beschlos-
sen, der Gesellschaft zusétzliche Finanzmittel fir 2012 in Héhe von € 1,4 Mio. bereitzustellen. Die
Gesellschaft wurde zudem aufgefordert, das Defizit durch weitere eigene Sanierungsmafinahmen
um T€ 200 zu senken und ein Sanierungskonzept in Zusammenarbeit mit einer Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gemal |IDW S 6 vorzulegen. Insofern ist zundchst der Fortbestand bis Ende
2012 als gesichert anzusehen.

Ill. Analyse des Unternehmensumfeldes und der Branchenentwickiung

Bestimmend auf die zukinftige Entwicklung der MST wirken insbesondere drei Akteure aus dem
Unternehmensumfeld bzw. der Branche. Dies sind zum einen die wesentlichen Geldgeber/Trager
der Gesellschaft mit dem Land M-V und der LHSN sowie zum anderen die Kiinstlergewerkschaften
und ver.di. Deren Bedeutung spiegelt sich insbesondere bei den Bemilhungen, die Personalkos-

tensteigerungen tragbar zu gestalten, wider.

Mit dem Konzept ,Weiterentwicklung von Theater- und Orchesterstrukturen in Mecklenburg-
Vorpommern 2020" vom August 2008 hat sich die Landesregierung M-V dahingehend positioniert,
dass die vier Struktur bestimmenden Mehrspartentheater Schwerin, Rostock, Stralsund/Greifswald
und Neubrandenburg/Neustrelitz mit einer Verstetigung der Landesférderung in Hohe von jéhrlich
€ 35,8 Mio. bis zum Jahr 2020 zu rechnen haben und gleichzeitig schwerpunktméaRig in die Ver-
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antwortung fur die Theater- und Konzertangebote genommen werden. Die hiernach erwachsende
Deckelung der Zuweisungen bis 2020 wird die Theater bei Giblicherweise produktivitéts- und inflati-
onsbedingten Sach- und Personalkostenzuwachsen stetig zu KostensenkungsmalRnahmen bzw.
Angebotsverdnderungen, z. B. durch Kooperations- und Konzentrationsprozesse sowie einer Ver-
kleinerung der Ensemble, zwingen. Dies ist insoweit begrindet, als hierdurch die Verminderung
der Mittel aus dem Solidarpakt und die demografische Entwickiung antizipiert werden, wobei die
bisherigen Pro-Kopf-Zuweisungen bereits als deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt herausgestellt
werden. Die Umsetzung des Konzeptes manifestiert sich zwischenzeitlich in den entsprechenden
Regelungen des 2009 gednderten FAG M-V sowie dem ab 2010 geltenden FAG-Theatererlass
2010 - 2013.

In einer ersten Stufe hat man es zum Erhalt der Theater- und Konzertangebote im Flichenland
Mecklenburg-Vorpommern als erforderlich angesehen, die Theater- und Orchesterstrukturen zu
straffen und zu vernetzen. Dieser Prozess wird als im Wesentlichen abgeschlossen betrachtet. In
der zweiten Stufe sind berregionale Vernetzungen und die Bildung eines Kulturkooperationsrau-
mes jeweils fUr die Landesteile Mecklenburg sowie Vorpommern/Mecklenburg-Strelitz vorgesehen.
Auch wenn im Koalitionsvertrag 2011 — 2016 der Regierungspartner vom 24. Oktober 2011 eine
grundlegende Uberarbeitung des Theater- und Orchesterkonzeptes im Dialog mit allen Akteuren
vereinbart wurde, hat man dazu unmissverstindlich klargestellt, dass die Landeszuschiisse nicht
steigen werden und Fusionen von Orchestern und Theatern bzw. Spartenreduzierungen nicht

ausgeschlossen sind.

Dies bedeutet fir die MST, dass eine weitere zeitnahe Anpassung der eigenen Angebotsstruktur
des Theaters in Bezug auf die FAG-Mittel erfolgen muss, um dem gegebenen Finanzrahmen ge-

recht zu werden.

Ebenfalls von erheblicher Bedeutung ist die Entwicklung der finanziellen Situation der LHSN sowie
der von ihr zu erwartenden Zuschiisse. Dabei ist insbesondere beachtlich, inwieweit die bislang fiir
die Folgejahre als sicher unterstellte planmafige Zuschusshthe von € 6,6468 Mio. noch trigt oder
ob aufgrund der Haushaltslage sowie nach dem von der Rechtsaufsicht genehmigten Haushaltssi-
cherungskonzept von einem niedrigeren Zuschussbedarf auszugehen ist. Gleichfalls sind die de-
mografische Entwicklung, die fiir die LHSN eher riickldufige Einwohnerzahlen ausweist, sowie die
bereits derzeit hohe Bezuschussung je Einwohner zu ber{icksichtigen. Férderlich wiirden sich
demgegeniber die Bestrebungen auswirken, die angrenzenden Landkreise des Einzugsgebietes
der MST (Nordwestmecklenburg und Ludwigslust-Parchim) in die Finanzierung mit einzubeziehen.

Dariber hinaus ist die Beantwortung der Frage mafgeblich, ob der Alte Garten als Spielstétte fir
Schlossfestspiele - vor dem Hintergrund der Bewerbung um die Aufnahme des Schweriner
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Schlosses als UNESCO - Weltkulturerbe - fiir die Gesellschaft erhalten bleibt bzw. ob und wie die
Veranstaltungen ab 2014 stattfinden.

Als tarifgebundene Gesellschaft kann sich die MST den Vertragsabschlissen der Tarifpartner
grundsétzlich nicht entziehen. Dabei werden auch Entwicklungen eingepreist, die bei isolierter Be-
trachtung der Situation der Theater in M-V nicht vollumfénglich gerecht werden. Die insgesamt
verursachten Aufwandszuwéchse, ggf. sogar riickwirkend, erhdhen zusétzlich den stetigen Druck
auf strukturelle Anpassungen des Theaterangebotes und der Belegschaften. Soweit fiir die MST in
der Vergangenheit Haustarifvertrdge abgeschlossen wurden, konnten regelm#Rig Personalkosten-
steigerungen nicht in wesentlichem Umfang ausgeschlossen werden. Im Gegenzug wurden aber
mit der Gewahrung von zusétzlichem Freizeitausgleich und/oder Kiindigungsschutz Erldssteige-
rungspotentiale aufgegeben und die vorhandenen Strukturen zementiert.

Gerade Letzteres steht jedoch offenkundig im Widerspruch zu den im vorbenannten Konzept der
Landesregierung M-V aufgezeigten Mafinahmen zur Einhaltung des Finanzrahmens.
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C. Analyse von Krisenstadium und Krisenursachen
1. Krisenstadium

Unternehmen in der Krise durchlaufen regelméRig verschiedene Stadien, wobei sich die Entwick-
lung bis hin zur Insolvenz in die Stadien der sog. Stakeholder-, Strategie-, Produkt- und Absatzkri-
se sowie der Erfolgs- und Liquiditatskrise unterscheiden lassen. Diese Krisenstadien miissen sich
nicht zwingend in dieser Verlaufsfolge entwickeln; sie kénnen auch parallel, singuldr oder (iberlap-

pend auftreten.

Fir die Geselischaft ist festzustellen, dass nach der Analyse der rechtlichen und wirtschaftlichen
Ausgangslage und der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage alle vorbezeichneten Stadien mehr
oder weniger ausgepragt durchlaufen worden sind. Die wesentlichen Krisenursachen werden

nachfolgend dargelegt.

2. Krisenursachen

Die Gesellschaft, die als sog. ,Non-Profit-Unternehmen" gemeinwirtschaftliche Leistungen erbringt
und dabei nur geringe eigene Ertrdge und Refinanzierungsmaglichkeiten erwirtschaftet, ist auf die
Deckung der strukturellen Defizite durch die Tréger der offentlichen Hand angewiesen.

Soweit die offentlichen Tréger, das Land Mecklenburg-Vorpommern und die LHSN, politisch moti-
viert bzw. aufgrund der eigenen finanziellen Lage (Stakeholiderkrise) den Umfang der angestiege-
nen Defizite, verursacht durch steigende Aufwendungen bzw. riicklaufige eigene Ertrige der MST,
nicht mehr in voller Héhe zur Deckung gebracht haben, hat sich die wirtschaftliche Lage stetig ver-
schiechtert.

Andererseits ist ein sog. ,time lag" dergestalt zu erkennen, dass die notwendigen Anpassungen
des Theaterangebotes an die verdnderten Rahmenbedingungen auch aufgrund haustariflicher
Bindungen (Kindigungsschutzklausel) bisher nicht im notwendigen Umfang gezogen wurden
(Strategiekrise). Hinzu kommt, dass die Schiossfestspiele nach den aufgezeichneten Betriebser-
gebnissen fir 2010 und 2011 erstmals seit 2004 — im Wesentlichen witterungsbedingt ~ negative
Erfolgsbeitrége erwirtschaftet haben (Produkt- und Absatzkrise). Hiernach wird auch deutlich, dass
die erkennbaren Risiken aus den Freiluftauffihrungen mit der vorhandenen Eigenkapital- und Fi-
nanzausstattung nicht zu kompensieren waren. Aufgrund des regelméfig hohen Besucherauf-
kommens aus den Schlossfestspielen in Bezug auf die Besucher der MST insgesamt, wirken ent-
sprechende Zuschauerausfélle auch noch durch Minderung des entsprechenden Finanzierungsan-
teils aus dem FAG M-V nach.
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Insofern waren die negativen Ertragslagen ab 2008/2009, Zahlungsstockungen sowie die stetig
notwendigen Mafinahmen zur Gewéhrleistung der Zahlungsfahigksit (Erfolgs- und Liquiditétskrise)

die Konsequenzen aus diesen Entwicklungen.

Insgesamt passt das Theaterangebot mit der daraus folgenden Personalstirke sowie den Sach-
und Verwaltungsaufwendungen nicht mehr zu der bereitstehenden Finanzmittelausstattung.

3. Aussagen zur Unternehmensfortfiihrung

Die MST nimmt mit dem Theaterbetrieb grundsétzlich eine &ffentliche Aufgabe i. S. einer Aufgabe
des eigenen Wirkungskreises der LHSN gemaf § 2 Abs. 2 KV M-V in privatrechtlicher Organisati-
onsform wahr. Als Hauptgesellschafter und Triager des Theaterbetriebes ist die LHSN insofern
Zuweisungsempfénger zum Ausgleich der damit verbundenen Belastungen gemaft § 10 Abs. 1
Nr. 1 Buchst. e FAG M-V i. V. mit § 19 FAG M-V.

Hiernach wird aus dem Gemeindewirtschaftsrecht bzw. dem Verwaltungsprivatrecht hergeleitet,
dass sich die LHSN grundsétzlich nicht der finanzielien Verantwortung fiir die ausgegliederte Auf-
gabe entziehen kann und sie grundsétzlich eine Einstandspflicht i. S. einer Verlustdeckungs-/Insol-
venzabwendungspflicht trifft (vgl. die rechtliche Stellungnahme des Rechtsanwaltes Irmler, Irmler &

Collegen Rechtsanwilte).

Wird bzw. kann der Verlustdeckungs-/Insolvenzabwendungsverpflichtung mangels ausreichender
Zahlungsmittel jedoch seitens der LHSN nicht nachgekommen werden und liegt die Zahlungsunfa-
higkeit der Gesellschaft vor, ist gleichwohl eine Insolvenz nicht auszuschlieften.

Nach den zwischenzeitlich ergriffenen Mafinahmen wird aber deutlich, dass die LHSN die Gesell-
schaft stitzt, so dass eine akute Insolvenzgeféhrdung zunéchst bis Ende 2012 abgewendet
scheint. Eine nachhaltige Forifilhrung der Gesellschaft kann insofern positiv bewertet werden, als
das Theaterangebot und der danach zu erwartende Finanzbedarf an den von der LHSN bereitge-
stellten Finanzrahmen angepasst werden und die Finanzierung der Kosten der Umstrukturierung
abgesichert werden kann. Dies schliet auch die Uberwindung der Uberschuldung ein.

Nennenswerte stille Reserven sind auskunftsgeman nicht vorhanden und haben wir auch im Rah-

men unserer Arbeiten nicht festgestelit.
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D. Darstellung des Leitbildes der sanierten Geselischaft
Das Mecklenburgische Staatstheater Schwerin wird als Mehrspartentheater erhalten.

Das Angebot des Theaterbetriebes der MST umfasst zukiinftig weiterhin die Sparten Musiktheater
(Oper, Operette, Musical), Tanz/Ballett, Schauspiel einschliefilich Kinder- und Jugendtheater sowie
das Konzertwesen. Angebotsumfang und -qualitdt des Theaterbetriebes sind jedoch nach dem
deutlichen Personalabbau bis auf ca. 250 Stellen auf einem geringeren kiinstlerischen Niveau als

bislang anzusiedeln.

Die Anzahl der Musiker der Mecklenburgischen Staatskapelle Schwerin wird auf einen Klangkérper

mit 53 Personen einschlieRlich Orchesterwart reduziert.

Beabsichtigt ist, die Fritz-Reuter-Biihne, derzeit Berufsbiihne mit komplettem Spielplan und Spiel-
zeit, in der bisherigen Form zu schlieRen. Ebenfalls nicht weitergefiihrt werden soll das Figuren-/

Puppentheater.

im Ubrigen richtet sich die MST strikt an dem vorgegebenen Finanzrahmen aus Zuwendungen aus
dem FAG M-V sowie aus Zuschiissen der LHSN unter Beriicksichtigung eigener Ertréige aus.

3322000349/212012400/05032012 -22.
Druckdatum 05.03.2012



Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin, Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Schwerin
AG

Wirtschafisprafungsgesellschaft

E. MaBnahmen zur Bewailtigung der Krise und wesentliche Planungsgrundlagen

85. Als MaRnahmen zur Bewdltigung der Krise der Gesellschaft waren die bereits hergestelite Be-

86.

87.

88.

schlusslage im Aufsichtsrat sowie die protokollierte Abstimmung mit der Beteiligungsverwaltung
der LHSN zu bericksichtigen. Sofern zur Gewahrleistung des Sanierungserfolges weitergehende
bzw. zusétzliche MaRnahmen als notwendig angesehen wurden, sind diese unter Beriicksichti-
gung des durch den Geschéftsfiihrer/Generalintendanten zukiinftig verfolgten kiinstlerischen Kon-
zeptes bzw. der finanziellen Gegebenheiten eingestellt worden. Hierbei haben aus derzeitiger
Sicht nur realistische bzw. iberwiegend wahrscheinlich realisierbare Sachverhalte Beriicksichti-

gung gefunden.

Zuletzt in der Aufsichtsratssitzung vom 14. Dezember 2011 wurden einzelne denkbare Sanie-
rungsmaRnahmen durch die Geschéftsfiihrung, aufbereitet nach finanziellen und theaterbetriebli-
chen Gesichtspunkten, vorgelegt und im Aufsichtsrat erértert. Danach hat der Aufsichtsrat die Ge-
schaftsflhrung bereits per Beschluss unter gleichem Datum mit der Umsetzung der nachfolgend
benannten Sanierungsmallnahmen beauftragt (vgl. Protokolle zur Aufsichtsratssitzung vom
14. Dezember 2011):

- Reduzierung des Orchesters auf 55 Musiker,

- SchlieBung der Fritz-Reuter-Bihne,

- Reduzierung der Honorarkosten im Wirtschaftsjahr 2012 um T€ 500,
— Herabstufung des Orchesters von A auf B, einschlielich Chor und

Aufnahme und Abschluss von Haustarifvertragen fiir das gesamte Haus.

Daneben bildeten die weiteren Festlegungen gemafR dem uns vorgelegten Besprechungsprotokoll
vom 01. Februar 2012 zwischen der GBV und der MST die Grundlage fiir die Sanierungsplanung.
Dies betraf insbesondere die folgenden zu beachtenden Rahmendaten:

— Zuschisse der LHSN von jéhrlich rd. € 6,6 Mio.,

- Mittel aus dem FAG M-V mit jahrlich rd. € 9,0 Mio.,

- Mittel aus dem LHV mit jahrlich rd. € 0,98 Mio. (auch Uber 2014 hinaus),

- ab 2014 sind Schlossfestspiele nicht mehr vorgesehen,

~ Bertlcksichtigung der Restrukturierungsaufwendungen (u. a. Abfindungen, Prozesskosten) und
- Uber den Planungszeitraum ist nachzuweisen, dass die MaRnahmen ausreichend sind, dass

keine Finanzdefizite mehr zu verzeichnen sind.

Hinsichtlich einer Weiterfilhrung der Fritz-Reuter-Biihne als Amateurbiihne, ggf. in Form eines
Vereins, mit einer Zuschusszahlung durch die MST in Hohe von rd. € 0,2 Mio. (ebenfalls Vorgabe
nach dem v. g. Besprechungsprotokoll) lag im Rahmen der Erarbeitung des Sanierungskonzeptes
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noch kein belastbares bzw. nachvollziehbares Umsetzungskonzept vor, so dass zunichst von der
kompensationslosen Schliefung auszugehen war. Gleichfails wurden die anteiligen Besucher nicht
mehr bei der Erlésplanung der MST beriicksichtigt. Sofern unabhéngig davon zukiinftig ein bezu-
schusstes Weiterbestehen der Fritz-Reuter-Bilhne organisiert werden kann, sind die dafiir ggf.
notwendigen Zuschisse der MST aus dem Ansatz fir Kiinstlerhonorare (Position 5b der Gewinn-

und Verlustrechnung; vgl. Anlage 2) - sofern méglich - mitzufinanzieren.

Ausgehend von den Vorgaben zur Personalreduzierung sind unter Beriicksichtigung der kiinstleri-
schen und finanziellen Verhéitnisse die Personalanpassungen geplant worden. Als Maftnahmen
zur Personalreduzierung sind tarifzugehdrigkeitsbezogen insbesondere Nichtverlidngerungsmittei-
lungen sowie ordentliche und/oder auferordentliche Kiindigungen bzw. Anderungskiindigungen/
Vertragsénderungen berticksichtigt. Daneben tragen der regulére Ubertritt in den Ruhestand sowie
der Auslauf von bestehenden Alterszeitzeitvereinbarungen und befristeten Arbeitsvertrigen, wobei

diese Stellen - soweit nicht geboten - nicht wieder besetzt werden sollen, zum Personalabbau bei.

Auf der Grundlage der rechtlichen Stellungnahme des Rechtsbeistandes der MST (vgl. Vorlage zu
TOP 6 der Aufsichtsratssitzung vom 14. Dezember 2011) {iber den zeitlichen Verlauf fiir die Been-
digung der Arbeitsverhaltnisse ergibt sich, dass je nach den vertraglichen und persénlichen Ver-
héaltnissen der Beschéftigten Beendigungen zum 30. September 2012 bzw. bis zum 31. Juli 2014
durchsetzbar wéren. Um ein Ungleichgewicht der ineinander greifenden Betriebsteile / Abteilungen
zu vermeiden, welches den reibungslosen Theaterbetricb (insbesondere in der Spieizeit
2012/2013) ggf. erheblich gefdhrden kénnte, wird empfohlen, die Beendigungstermine aufeinander
abzustimmen.

Dem folgend sind, von Ausnahmen und reguléren Austritten abgesehen, die Beendigungen der

Arbeitsverhaltnisse zum 31. Juli 2013 (Fritz-Reuter-Biihne, Uibrige Sparten und Querschnittsberei-
che ohne Orchester) sowie zum 31. Juli 2014 (Orchester) in der Planung unterstellt worden.
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92. Bereichsbezogen sind im Zeitverlauf insofern folgende Personalstérken vorgesehen:

Stichtag| 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015 | 31.12.2016
Sparte/Bereiche Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Geschaftsfliihrung/Intendanz 2,00| 2,00 2,00 2,00 2,00
Kiinstlerische Leitung 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Verwaltung/Personal, .
Rechnungswesen 8,50 7,25 7,25 7,25 7,25
Kinstlerisches Betriebsbiiro 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Technische Leitung 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Kasse/Abo 6,76 5,13 5,13 513 4,13
Dramaturgie 3,00| 3,00 3,00 3,00 3,00
Marketing/Presse 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Aligemeiner kiinstlerischer
Bereich 3,50 2,00 2,00 2,00 2,00
Inspizienz 8,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Musiktheater 19,00 19,00 19,00 19,00 19,001
Orchester einschlieBlich
Orchesterwart 69,00' 68,00 53,00 53,00 53,00
Chor 29,00 21,00 21,00r 21,00 21,00
Ballett 18,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Schauspiel 21,00 16,00 16,00 16,00 16,00
Fritz-Reuter-Biihne 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biihnentechnik 30,00 24,00 24,00 24,00 24,00
Beleuchtung 14,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Requisite 4,00 4,00L 4,00 4,00 4,00
Ton 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Tischlerei 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Schlosserei 3,00 2,50 2,50 2,50 2,50
Malsaal 8,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Schneiderei/Ankleider 24,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Maske 11,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Haustechnik/Fuhrpark 3,00| 2,50] 2,50 2,50 2,50]
Summe” 317,76 264,38 249,38 249,38 248,38

*Nicht enthalten sind Auszubildende, FSJier, Statisten, Mitarbeiter in der ATZ-Passivphase.

Hinsichtlich der mit den Personaireduzierungsmafnahmen verbundenen bzw. zu erwartenden Ab-
findungen sind die geltenden Regelungen des TV6D, des TVK und des NV Biihne (KSchG) ein-
schléagig. Fur die unter den TV&D fallenden Beschéaftigten wurden die Abfindungshéhen geman § 4
Abs. 2 TVsA (Tarifvertrag zur sozialen Absicherung), die der Musiker der Staatskapelle nach
§§ 48 ff. TVK und die der Beschatftigten nach NV Bithne gemaf der §§ 1a und 10 KSchG ermittelt.
Gegebenenfalls sind bei Regelungsiberschneidungen die jeweils hdheren Werte herangezogen

worden. Dabei wurde die Abfindungshéhe zwar fallspezifisch errechnet und abschlieRend pau-
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schalisiert angesetzt, allerdings konnten kiindigungsschutzrechtliche bzw. sonstige Aspekte, wie
Sozialauswahl, noch nicht abschlieRend Beriicksichtigung finden.

Bei der Ermittlung der voraussichtlichen Gerichts- und Anwaltskosten haben wir als Gegenstands-
wert ein Viertel der Bruttojahresvergiitung des Jahres (einschliefllich variabler Zahlungen und Zu-
lagen} zugrunde gelegt. Dem Ansatz der Gerichts- und Rechtsanwaltsaufwendungen liegen die
Aufwendungen der ersten Instanz zzgl. des Aufwandes flir einen Vergleich in zweiter Instanz zu-
grunde. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Aufwendungen vollumfanglich anfallen, muss aus unse-

rer Sicht zunachst mit 100 % bewertet werden.

Insgesamt wurde mit Abfindungen in Héhe von ca. € 4,57 Mio. sowie mit Gerichts- und Rechtsan-
waltsaufwendungen in Héhe von ca. € 0,41 Mio. gerechnet.

GemaR der vorgelegten rechtlichen Stellungnahme der PWC vom 29. August 2011 ist davon aus-
zugehen, dass es sich bei den benannten Mafinahmen um eine Betriebséanderung gemafl den
§§ 111 ff. BetrVG handelt. Mit der abschlieffenden Beratung und Beschlussfassung {iber die ein-
schneidenden Anderungen des Theaterbetriebes der MST durch die Gesellschafterversammiung
der MST (nach vorheriger Befassung der Stadtvertretung der LHSN), voraussichtlich im Mérz
2012, sind bereits zum 31. Dezember 2012 bilanzielle Konsequenzen dergestalt zu treffen, dass
fir den entsprechenden Aufwand der sog. Restrukturierung eine Riickstellung zu bilden ist (vgl.
Kozikowski/Schubert in Beck Bil-Komm, 8. Auflage, § 249, Rz 100 Restrukturierung/Sozialplan;
Prinz in Der Betrieb, Heft 07 vom 16.02.2007, S. 353).

Um insofern nicht von einer bilanziellen Uberschuldung der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012
ausgehen zu mlssen bzw. weiterhin von einer positiven Fortfilhrungsprognose ausgehen zu kén-
nen, wurde als weitere mafgebliche Annahme unterstellt, dass der Restrukturierungsaufwand
durch die Geldgeber des Theaters (hier: Land M-V) durch eindeutige Finanzierungszusagen getra-
gen wird. Die LHSN diirfte alternativ wegen ihrer eigenen Finanzsituation dahingehend wohl aus-
fallen. Anknipfungspunkt hierfir bildet zum einen die allgemeine Aussage im FAG-Theatererlass
2010-2013, dass Strukturverdnderungen durch das Land M-V finanziell unterstiitzt werden soilen.
Zum anderen kann die MST nach den Feststellungen zu den wirtschaftlichen bzw. finanziellen
Verhaltnissen diesen Aufwand ohnehin nicht selbst tragen bzw. kurzfristig erwirtschaften.

Gleiches gilt im Ubrigen fiir ein ansonsten entstehendes Defizit im Jahr 2013 bis zur Wirksamkeit
der Restrukturierung. Hier wird unter Beriicksichtigung der sonstigen Entwicklung der MST von

ginem Sonderzuweisungsbedarf von ca. € 1,0 Mio. ausgegangen.

Die danach zu berlicksichtigenden Restrukturierungsaufwendungen bzw. -hilfen sind in der Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung {vgl. Anlage 2) als gesonderte Aufwands- und Ertragsposten aus-
gewiesen (schwarz untersetzte Werte). Von handelsrechtlichen Ab- bzw. Aufzinsungen der Re-
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strukturierungsriickstellungen bzw. Forderungen aus Finanzierungszusage zu den einzelnen Bi-

lanzstichtagen wurde abstrahiert, da sich diese grundsatzlich ausgeglichen gegeniiberstehen diirf-

ten.

Wichtig in diesem Zusammenhang bleibt festzustellen, dass die durch das Gesetz zur Umsetzung
eines Malnahmenpakets zur Stabilisierung des Finanzmarktes vom 17. Oktober 2008 (Finanz-
marktstabilisierungsgesetz FMStG) ausgesetzte Strenge bei der Uberschuldungsprifung geman
§ 19 Abs. 2 InsO in der bisherigen Fassung lediglich bis zum 31. Dezember 2013 befristet ist (vgl.
auch Art. 103 d EGInsQ). Ohne Weiteres reicht Uber diesen Zeitpunkt hinaus eine positive Fortfiih-
rungsprognose nicht mehr aus, wenn ansonsten das Vermogen die bestehenden Verbindlichkeiten
nicht mehr deckt. Vielmehr muss ggf. ein aktivierbarer Ausgleichsanspruch auf der Grundlage ei-

ner entsprechend ausgestalteten Finanzierungserkldrung bestehen.

Liquiditétsseitig konnten die Mittel unabhéngig von der bilanziellen Behandlung nach Bedarf be-
reitgestellt werden, wobei die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft zu gewéhrleisten ist.

Als Folge der Personalreduzierungsmalnahmen wird zundchst nicht damit gerechnet, dass {iber
Haustarifverhandlungen kurzfristig Anpassungen erreichbar sind, die zu geringeren Vergiitungsta-
rifsteigerungen filhren wiirden, als dies die allgemeinen Tarifabschliisse vorsehen, bzw. seitens
der Arbeitnehmervertreter wirksam auf Vergiitungsbestandieile verzichtet wird. Dies ergibt sich
auch vor dem Hintergrund, dass allenfalls nach den Personalreduzierungsmanahmen in 2013
bzw. 2014 Beschéftigungsgarantien als regelméRige Kompensation angeboten werden kénnen.

Die allgemeine Tarifentwicklung wurde fiir 2012 mit 3,2 % ab 01. Marz 2012 sowie fiir die Folge-
jahre mit 2,0 % p. a. in die Berechnungen eingepreist. Die Anpassung 2012 erfolgt im Hinblick auf
die aktuellen Tarifverhandlungen, da die bisherige Tarifeinigung zum TV6D am 29. Februar 2012
endete. GemaR § 12a NV Bithne bzw. § 19 TVK wird davon ausgegangen, dass das Tarifverhand-

lungsergebnis entsprechend Anwendung findet.

Dariber hinaus war zu beachten, dass der geltende Haustarifvertrag fiir die Musiker der Staatska-
pelle Schwerin zum 31. Januar 2013 auBer Kraft tritt und insoweit die Zuwendungen i. S. der §§ 23
bis 25 TVK ab diesem Zeitpunkt ohne Weiteres wieder in voller Héhe zu zahlen sind.

Unbenommen davon bleibt es anzustreben, durch Haustarifverhandlungen einen weiteren Anstieg

der Vergitungshéhen zu vermeiden.

Hinsichtlich des im Besprechungsprotokoll vom 01. Februar 2012 gesetzten Finanzrahmens ist
ausdriicklich festzustellen, dass im derzeit geltenden Haushaltssicherungskonzept der LHSN die
Zuwendungen ab 2014 deutlich geringer angesetzt sind und eine rechtsverbindliche Zusage der
Mittel aus dem LHV durch das Land M-V auskunftsgemé&® derzeit noch nicht vorliegt. Allerdings
wird mit den gesetzten Annahmen der grundsétzlich notwendige Finanzrahmen - wie die Berech-
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nungen im Weiteren zeigen - realistisch widergespiegelt. Um den Zuschussbedarf der LHSN ab
2014 tatsachlich auf das nach dem geltenden Haushaltssicherungskonzept bezifferte Volumen von
€ 5,96 Mio. (2014) bzw. € 5,0 Mio. (ab 2015) zu senken sowie die ebenfalls {iber 2014 hinaus wei-
tergeplanten Mittel von € 0,98 Mio. zu kompensieren (gesamt € 8,6 Mio. bis 2017), wére z. B. eine
tiberschlagige Senkung der gesamten bereits reduzierten Personalaufwendungen als groRter Auf-
wandsposten im Zeitraum 2014 bis 2017 (€ 58,0 Mio.) um 14,8 % zu erzielen. Dies dlrfte unter
den gegebenen Umstinden im Wesentlichen als unrealistisch einzustufen sein. Insofern wird man
auch nach den vorgesehenen SanierungsmaRnahmen auf den vorgezeichneten Finanzrahmen

tatsachlich angewiesen sein.

Die Bezifferung der ansetzbaren anteiligen FAG-Mittel in Héhe von rd. € 9,0 Mio. fiir die MST hélt
einer Uberpriifung insoweit stand, als die Ermittlung der zu gewahrenden Mittel f(ir das laufende
Jahr nach den derzeit geltenden Regelungen jeweils auf der Grundlage des Vorvorjahres erfolgt.
Insofern wirken sich die Sanierungsmanahmen einschlieBlich der Absetzung der Schlossfestspie-
le ab 2014 bzgl. der geringeren Besucherzahlen, Eriése und Gesamtaufwendungen vollstindig
erst auf die Mittelzuweisungen ab 2016 aus. Allerdings ist nicht unwahrscheinlich, dass auch die
anderen Mehrspartentheater in M-V unter dem Konsolidierungsdruck aufgrund der Mitteldeckun-
gen insgesamt &hnliche Mafinahmen zu ergreifen haben, so dass sich ggf. eine nachteilige Ent-
wicklung zu Lasten der MST in wesentlichem Umfang nicht zwingend einstellen muss.

Im Ubrigen ist durch ein striktes Kostenmanagement in allen Bereichen sowie das kaufmannische
Controlling mittels einer aufgewerteten Kosten-Leistungs-Rechnung der Sanierungserfolg zu

Uberwachen.
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F. Integrierte Unternehmensplanung 2012 bis 2017
1. Planungsgrundlagen

Die integrierte Unternehmensrechnung stellt eine Planverprobungsrechnung dar und ist fiir einen
Zeitraum bis 2017 angelegt. Abgebildet ist neben dem bereits laufenden Geschéftsjahr 2012 ein
funfjahriger Zeitraum. Insofern wird auf einen adaquaten mittelfristigen Zeitraum abgestellt.

Die integrierte Planungsrechnung besteht aus einer jahrlichen Bilanz-, Gewinn- und Verlust- sowie
der Kapitalflussplanung (vgl. Anlagen 1 bis 3). Die bisherigen im Jahresabschluss der MST ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften wurden beibehalten. Die Gliederung der Bi-
lanz und die Postengliederung der Gewinn- und Verlustrechnung (Gesamtkostenverfahren) sind in
Anlehnung an das handelsrechtliche Gliederungsschema, die Postengliederung der Kapitalfluss-
rechnung in Anlehnung an den DRS 2 vorgenommen. Zusétzlich wird die Cashflow-Grolke nach
DVFA/SG angegeben. Die Grundlage fiir die Planung bilden insbesondere die Jahresabschliisse
zum 31. Juli 2008, 2009, 2010 und 31. Dezember 2011 und die unter Abschnitt E. benannten
MaBnahmen und Annahmen sowie die sonstigen Unterlagen und Vertrige der Gesellschaft.

Im Einzelnen sind noch die folgenden wesentlichen Planungsprémissen in die Berechnung einge-

flossen:

Die Investitionen in das Anlagevermdgen der MST sind mit jahrlich zwischen T€ 675 und T€ 800
geplant, davon betreffen allerdings T€ 450 andere aktivierte Eigenleistungen (im Wesentlichen
Biihnenbilder - Aufwandskompensation). Fir 2012 und 2013 werden insgesamt Investitionszu-
schisse fir IT-Technik von T€ 100 erwartet, die Uber einen Sonderposten fir Zuschiisse zum An-
lagevermogen passivisch abgegrenzt und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der bezu-

schussten Vermogenswerte ertragswirksam aufgelst werden.

Die Umsatzerldse sind, insbesondere hinsichtlich der Erlése aus Ticketverkiufen, nach Sparten
bzw. der wesentlichen Erlésstruktur geplant (vgl. Anlage 4). Dabei wurde beriicksichtigt, dass die
Fritz-Reuter-Bihne ab 31. Juli 2013 geschlossen und die Schlossfestspiele nicht fiber das Jahr
2013 hinaus fortgesetzt werden. Allerdings wurde unterstellt, dass in der Zeit der Schlossfestspiele
zumindest eine besucherwirksame Ersatzveranstaltung mit ca. 10 Auffithrungen im Groen Haus
durch das Musiktheater zusétzlich inszeniert wird. im Ubrigen ist dem Umstand der Absenkung
des Theaterangebotes (Umfang und Qualitiat) durch Abschldge bei den anzunehmenden Auffiih-
rungen und Auslastungen Rechnung getragen worden. Uber alle Sparten/Veranstaltungen ist fol-

gende Besucherentwicklung unterstellt:

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Anzahl in Tsd.|Anzahl in Tsd.|Anzahl in Tsd.|Anzahl in Tsd.|Anzahl in Tsd.|Anzahl in Tsd.
Besucher 167 160 115 114 112 112
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Zudem ist (ber den Planungszeitraum ein Anstieg der Durchschnittseriése um ein Prozent p. a.

eingepreist.

Bei den Sachkosten der Produktion, den Gagen, Lizenzen und Honoraren sowie (ibrigen Sach-
und Verwaltungsaufwendungen (Materialaufwand bzw. sonstige betriebliche Aufwendungen) wur-
den ebenfalls Kiirzungen vorgenommen. Einerseits wurden die Aufwendungen im Zusammenhang
mit den Schlossfestspielen sowie infolge der BihnenschiieRungen eliminiert. Dies betrifft insbe-
sondere Honorare/Gagen, Mieten/Leasingraten, Werbung/Vertrieb sowie Dienstieistungen und
Reisekosten. Zum anderen wurden die Anpassungen des Theaterangebotes (Umfang und Quali-
tét) antizipiert. Die Planung der Gebé#udeinstandhaltung wurde auf ein bedarfsbezogenes Min-
destmal reduziert. Dariber hinaus ist die Nutzung der Werkstatthalle in Lankow zukiinftig nicht
mehr vorgesehen. Gleichfalls ist unterstellt, dass die Kosten fiir die Bewirtschaftung und Pflege
des Ekhofplatzes ggf. durch vertragliche Anpassungen zukiinftig entfallen werden. Im Ubrigen
werden die Aufwandsansétze GuV-postenbezogen als Budgetobergrenzen verstanden, so dass
ggf. mégliche Kostensteigerungen bei einzelnen Kostenbestandteilen durch weitere Einsparungen

bei anderen Sach- und Verwaltungskosten zur Deckung zu bringen sind.

Im Finanzergebnis wird nur mit geringen Zinsaufwendungen gerechnet, da von einer fristgerechten
Bereitstellung der notwendigen Zuschlisse und Zuwendungen ber das Land M-V sowie die LHSN

ausgegangen wird.

Ertragsteuerbelastungen werden unter Beriicksichtigung der vorlaufigen Ergebnisse der Betriebs-
prifung lediglich fir den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb der Gesellschaft in geringem Umfang

beriicksichtigt.

Grundsétzlich ist darauf hinzuweisen, dass die dem Sanierungskonzept zugrunde liegende inte-
grierte Planung auf zukunftsorientierten Informationen basiert, die notwendigerweise Unsicherhei-
ten unterliegen. Die Erstellung von zukunftsorientierten Informationen verlangt zu einem grofRen
Teil Schatzungen und die Berlcksichtigung von Erfahrungswerten. Es ist damit immanent, dass
selbst wenn die der Planungsrechnung zugrunde liegenden Pramissen zu einem grofien Teil ein-
treten, die tatséchlichen Ergebnisse von der Planungsrechnung abweichen kénnen, da andere
vorhergesehene Ereignisse hdufig nicht wie erwartet eintreten oder andere nicht erwartete Ereig-

nisse die Ergebnisse beeinflussen kénnen.

2. Planungsergebnisse

Auf der Grundlage der dargestellten Maf3nahmen und Planungsprédmissen wird deutlich, dass die
MST iiber eine Einschrénkung des Theaterangebotes (Umfang und Qualitit) mit den entsprechen-
den Personalreduzierungen und Sachaufwandseinsparungen - ohne die Stellung als Mehrsparten-
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theater aufzugeben - in der Lage ist, insgesamt bis 2017 eine ausgeglichene Ertragslage darzu-
stellen (vgl. Anlage 2, Seite 1, und Anlage 5). insofern wird die zum 31. Dezember 2011 wiederer-
langte positive Eigenkapitalausstattung, die allerdings weiterhin als zu gering zu kennzeichnen ist,
nicht weiter aufgezehrt (vgl. Anlage 1, Seite 2, und Anlage 7). Weichen die Restrukturierungser-
gebnisse allerdings vom vorgezeichneten Verlauf wesentlich negativ ab, ist klar zu benennen, dass
die Geselischaft infolge der zu geringen Eigenkapitalausstattung weitere Defizite nicht ohne Weite-
res selbst ausgleichen kann. Weiterhin absehbar ist, dass sich nach 2016 der Konsolidierungs-
druck, insbesondere aufgrund der zu erwartenden Tarifsteigerungen bei den Personalkosten, unter
sonst gleichen Bedingungen wieder verschérft und weitere Strukturanpassungen notwendig wer-

den.

Soweit zur Stabilisierung der Ertragslage Instandhaltungen an den liberlassenen Theaterliegen-
schaften nur nach Bedarf in eingeschranktem Umfang beriicksichtigt sind, wird sich hier im Ver-
gleich zu einer regelmafigen Ausbesserung Uber die Zeit ein Instandhaltungsstau nicht vermeiden

lassen.

Hinsichtlich der Liquiditatslage, aufgezeigt an der Entwicklung des Finanzmittelfonds der Gesell-
schaft (vgl. Anlagen 3 und 6), ist festzustellen, dass die Berechnungen untersetzen, dass liquide
Defizite, die zu einem negativen Finanzmittelfonds flhren wirden, (iber den gesamten Zeitraum
nach den zugrunde liegenden Prémissen nicht zu erwarten sind. Sofern jedoch Zahlungsbailungen
auftreten, wird die Gesellschaft auch weiterhin auf die adéquate Bereitstellung der Zuwendungen
und Zuschiisse durch die LHSN bzw. das Land M-V zur Gewsahrleistung der Zahlungsfihigkeit
angewiesen sein. Dies gilt insbesondere auch fiir die Restrukturierungshilfen.

3. Benennung der wesentlichen Planungsrisiken
Als wesentliche Planungsrisiken sind herauszustellen:

- Unterstiitzung der Restrukturierung durch das Land M-V im benannten Umfang,
Erhait von anteiligen FAG-Mitteln zur laufenden Theaterfinanzierung in angenommener Héhe,

— Bereitstellung der Finanzmittel durch die LHSN im bezifferten Volumen einschlieRlich der Mittel
aus dem LHV,

- zeitgerechte Umsetzung der Personal- und Aufwandsreduzierungen,
Eintritt der unterstellten Verglitungstarifsteigerungen und

- Eintritt der erwarteten Zuschauerzahlen insgesamt und des Einspielergebnisses der Schloss-
festspiele 2012 und 2013 (Im Jahr 2013 wird es sich wieder um Open-Air-Veranstaltungen
handeln, so dass ein erhdhtes Risiko witterungsbedingter Erldsausfalle besteht.).
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G. Zusammenfassende Einschidtzung und Schlusshemerkung

. Zusammenfassende Einschiitzung

107. Wir waren beauftragt, das in dem vorstehenden Bericht dargestelite Sanierungskonzept fiir die

108.

108.

110.

111.

112.

Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin, Gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrinkter Haf-
tung, Schwerin, zu erstellen. Das Sanierungskonzept wurde auf der Grundlage des zwischen der
Gesellschaft und uns geschlossenen Auftrages, dem die berufsiiblichen Allgemeinen Auftragsbe-
dingungen fur Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgeselischaften vom 01. Januar 2002 ein-
schliellich unserer Sonderbedingungen vom 01. August 2002 zugrunde liegen, erstelit und dient

allein der Unterrichtung der Organe der Gesellschaft.

Wir haben unserer Erstellungstatigkeit den IDW Standard: Anforderungen an die Erstellung von
Sanierungskonzepten (IDW S 6/ES 6 n. F.) in der Fassung vom 20. August 2009 bzw. 07. Sep-
tember 2011 zugrunde gelegt. Dieser IDW Standard legt die Grundsétze dar, nach denen Wirt-

schaftspriifer Sanierungskonzepte erarbeiten.

Im Rahmen unserer Erstellungstatigkeit haben wir auf Basis unserer Analysen der Ist-Lage und
der Krisenursachen in Abstimmung mit den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft vor dem Hin-
tergrund des Leitbildes des sanierten Untemehmens geeignete SanierungsmalRnahmen erarbeitet
und die Auswirkungen der ergriffenen und geplanten MaBnahmen in die integrierte Ertrags-, Liqui-
ditdts- und Vermdgensplanung Uberfiihrt. Die Verantwortung fiir das dem Sanierungskonzept zu-
grunde liegende Leitbild und die daraus abgeleiteten Annahmen sowie fiir die Umsetzung, kontinu-
ierliche Uberwachung und Fortschreibung des Sanierungskonzeptes liegt bei dem gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft.

Aufgabe des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft war es, uns die fiir die Auftragsdurchfiihrung
erforderlichen Informationen vollstdndig und richtig zur Verfigung zu stellen. Auf die beigefiigte
Vollsténdigkeitserkldrung wird verwiesen. Ergénzend hat uns der gesetzliche Vertreter erklart,
dass er beabsichtigt und in der Lage ist, die zur Sanierung erforderlichen und im Sanierungskon-
zept beschriebenen MaBnahmen umzusetzen. Auftragsgemal war es nicht unsere Aufgabe, die
dem Sanierungskonzept zugrunde liegenden Daten nach Art und Umfang einer Jahresabschluss-
priffung zu prifen. Wir haben hinsichtlich der in das Sanierungskonzept eingeflossenen wesentli-
chen Daten lediglich Plausibilitatsbeurteilungen durchgefiihrt.

Die dem Konzept beigefiigte integrierte Planung weist ein positives Reinvermégen und einen

positiven jahrlichen Finanzmittelfonds aus.

Das Sanierungskonzept beschreibt die fiir eine positive Fortbestehens- und Fortfiihrungsprognose

erforderlichen MalRnahmen.
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113. Im Rahmen unserer Téatigkeit sind wir zu der Einschétzung gelangt, dass aufgrund der im vorlie-

114.

115.

genden Sanierungskonzept beschriebenen Sachverhalte, Erkenntnisse, MaRnahmen und der mit
uberwiegender Wahrscheinlichkeit eintretenden Annahmen des gesetzlichen Vertreters der Meck-
lenburgisches Staatstheater Schwerin, Gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Schwerin, zutreffend von einer positiven Fortbestehens- und Fortfilhrungsprognose ausgeht und
das Unternehmen in {iberschaubarer Zeit auf Basis der bereits eingeleiteten und noch vorgesehe-
nen MaBnahmen sanierungsféhig ist, d. h., dass auf Basis des Sanierungskonzeptes bei objektiver
Beurteilung ernsthafte und begriindete Aussichten auf eine erfolgreiche Sanierung bestehen. Ab-
sehbar ist jedoch, dass sich nach 2016 der Konsolidierungsdruck, insbesondere aufgrund der zu
erwartenden Tarifsteigerungen bei den Personalkosten, unter sonst gleichen Bedingungen wieder

verschéarft und weitere Strukturanpassungen notwendig werden.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass das Sanierungskonzept verschiedene Sanierungsmal3-
nahmen umfasst, die von der Mitwirkung Dritter abhéngen und bei denen zum Zeitpunkt der Erstel-
lung des Konzeptes eine rechtlich bindende Vereinbarung noch aussteht. Hierauf ist im Bericht in
den Abschnitten E. und F. 3. im Einzelnen hingewiesen worden.

ll. Schlussbemerkung

Die Verwendung der vorstehenden Zusammenfassenden Einschétzung ist nur in Verbindung mit
dem gesamten Bericht gestattet. Die Verdffentlichung oder Weitergabe dieses Berichtes bedarf
unserer vorherigen schriftlichen Stellungnahme. Sofern das Sanierungskonzept an Dritte weiterge-
geben werden soll, ist ausdricklich auf unsere Haftungsbeschrankung hinzuweisen und deren

Anerkennung durch den Empfénger zu bestétigen.

Schwerin, den 05. Marz 2012
WIKOM Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

A,

pp€. Eysert pa. Diegelmann
Wirtschaftsprifer ~ Wirtschaftspriiferin
Steuerberater Steuerberaterin
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Anilagenverzeichnis Nr.
Bilanzplanung 1
GuV-Planung 2
Kapitalflussrechnung 3

Umsatzerlése, Ertrage aus Landesmitteln/Zuschiissen der LHSN
(inkl. Sonderzuweisungen und Restrukturierungshilfen) 4

Prognose der zukUlnftigen Ertragslage der Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin,
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Vollstandigkeitserklarung
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Sonderbedingungen vom 01. August 2002
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Vollsténdigkeitserklarung fiir Sanierungskonzepte

Schwerin, den 05. Marz 2012

An
WHCOM Aktian
Wii‘!schaﬂsprijﬁmgmeaeﬂsorm
Bleicher Ufer 25
. . 19053 Schwerin
{Firmenstempel) in

Tatsachenbasis fiir Sanierungskonzepte

ich erkiére hiermit in eigenem Namen/sowie namens und im Aufirag aller iibrigen Vor-
standsmitglieder/geschéftsfihrenden Gesellschafter/Geschiftsfiibrer, dass die Ihnen vorge-
legten Unterlagen zusammen mit den thnen gegebenen Erduterungen und Auskiinften, die
fiir die Erstellung des Sanierungskonzeptes von Bedeutung sind, volistéindig und richtig sind.

1. Die Aufkldrungen und Nachweise, um die Sie mich gebeten haben, habe ich Ihnen voll-
stéindig und nach bestem Wissen und Gewissen gegeben.

Dabei habe ich alle nach meiner Einschétzung relevanten tatséchlichen Umstinde und
Zusammenhénge, die fiir eine sachgerechte Erarbeitung eines Sanierungskonzeptes
notwendig waren, mitgeteiit.

Fdr die Ersteliung des Sanierungskonzeptes waren nach meiner Einschétzung wesent-
lich der Uberblick (iber die Unternehmensentwickiung, insbesondere die finanzwirtschaft-
liche Entwicklung, die geselischaftsrechtiichen Verhaltnisse einschlieBlich aller finanziel-
len Verbindungen zu den Gesellschaftern und weiter alle wesentlichen Dauerschuldver-
héltnisse sinschlieBlich der gesamten Finanzierungsstruktur. Alle wesentlichen leis-
tungswirtschaftlichen Faktoren sind gleichfalls beriicksichtigt worden.

Alle Umstande und Beriihrungspunkte zu Personen, die im Rahmen des zu erarbeiten-
den Sanierungskonzeptes wirtschaftliche interessen haben oder haben kénnten, sind
Ihnen mitgateilt worden.

Verirége, die wegen ihres Gegenstandes, ihrer Dauer oder aus sonstigen Griinden fiir
die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft von Bedeutung sind oder wer-

den kdnnten, sind einbezogen worden. Finanzielle Verpflichtungen aus diesen Vertrégen
sowie sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen sind in die Information mit einbe-

zogen worden.

Rechtsstreitigkeiten und sonstige Auseinandersetzungen, die fiir die Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage von Bedeutung sind, fanden Erwéhnung.

2. Ich habe dafiir Sorge getragen, dass Ihnen Einbiick in alle Biicher und Schriften der Ge-
sellschaft gewahrt wurde, die fiir das Sanierungskonzept von Bedeutung sind.

Zutreffendes bitte ankreuzen. / Nicht einschiagige Textziffern bitte streichen.



3. Als Auskunftsperson habe ich lhnen die nachfolgend aufgefiihrten Personen benannt:

- Frau Kriedemann
- Frau Erichsen

- Frau Becker

- Frau Richter

- Herr Meifiner

Diese Personen sind von mir angewiesen worden, thnen alle gewiinschten Ausk{infte
und Nachweise richtig und vollsténdig zu geben,

Ergénzende Erklirung:

Ich erklédre hiermit als gesetzlicher Verireter der Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin,
gemeinnGtzige Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Schwerin, dass ich beabsichtige und
in der Lage bin, die zur Sanierung erforderlichen und im Sanierungskonzept beschriebenen

MafRnahmen umzusetzen.

05.03.2012

(Datum) l (Unterschrift)

Zu'reffendes bitte ankreuzen. / Nicht einschiéigige Textziffern bitte streichen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fiir
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungsn gelten fir die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priiffern oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer" genannt) und ihren Auftraggebem (iber Prii-
fungen, Beratungen und sonstige Auftriige, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriflich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2} Werden im Einzelfall ausnahmsweise verragliche Bezishungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegenliber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9,

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Aufirages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsméfiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstindiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausl&ndischen Rechts bedarf — auer bei batriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3} Der Auftrag erstrackt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wetthewerbsbeschrankungs-
und Bewirischaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verglnstigungen in Anspruch
genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfaft nur dann
Prifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfdlschungen
und sonstigen UnregelmaBigkeiten gerichtet sind, wenn sich bsi der Durch-
filhrung von Priifungen dazu ein Anlal ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vearainbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlialienden beruflichen
Autterung, so Ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklérungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, daft dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechizeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
géngen und Umstéinden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgénge und Umstinde, die erst wihrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstin-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erkldrung zu
bestétigen.

4. Sicherung der Unabhingigkeit

Der Auftraggeber steht daflir ein, dal alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirschaftsprirfers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Aufirige auf
eigene Rechnung zu libernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tétigkeit schriftich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Prifungsauf-
trégen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattat. Miindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafilr ein, daB die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriffer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen Aufierung des Wirtschaftsprifers

(1) Die Weitergabe berufiicher Auerungen des Wirischaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schrifilichen Zustimmung des
Wirtschaflspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Aufiragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenilber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer {im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gageben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirschaftspriifers zu
Werbezwecken Ist unzuléssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefilhrien Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Méingelbeseltigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschiagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiltung oder Riickgéngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder von einem
dffentlich-rechtiichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Aufrag-
geber die Rickgéngigmachung des Verlrages nur veriangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln mufi vom Auftraggeber unver-
ziiglich schrifilich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorstzlichen Handlung berchen, verjéhren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Untichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rachenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung {(Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschafisprilfers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenliber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fiir gesetziich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfalf

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schéden aus der Verdetzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlissig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPQ auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber siner anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der sinzelne Schadensfall umfalit samtliche Folgen einer Pfiichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schiden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf glsicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betrefifenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschafilichern Zusammenhang stshen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3} Ausschiulfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschluRfrist von
ginem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriflichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einreds der Verjhrung geltend zu machen, bleibt unberihrt,
Die Sdtze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenan Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.
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Sonderbedingungen

fiir die Erhdhung der Haftpflicht im Rahmen
der Allgemeinen Auftragsbedingungen
fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom (1. August 2002

An die Stelle des in Nr. 9 Abs. 2 der beiliegenden Allgemeinen Auftragsbedingungen ge-
nannten niedrigeren Betrages fiir Einzelschdden tritt der Betrag von Euro 5 Mio.

Falls nach Auffassung des Auftraggebers das voraussehbare Vertragsrisiko Euro 5 Mio. nicht
unerheblich libersteigt, sind wir bereit, gegen entsprechende Vergiitung fiir die Risiko-
iibernahme eine angemessene hohere Haftungssumme zu vereinbaren, soweit hierfiir Ver-

sicherungsschutz erlangt werden kann.

Die vorgenannte Haftungsbeschrankung findet keine Anwendung, soweit fiir eine beruf-
liche Leistung, insbesondere bei einer gesetzlichen Priifung, eine niedrigere Haftungs-

summe bestimmt ist.

Bei Zusammentreffen mehrerer Schadensursachen haften wir im Rahmen der erhéhten
Haftungssumme nur in dem MaBe, in dem ein Verschulden unsererseits oder unserer Mit-
arbeiter im Verhaltnis zu anderen Ursachen an der Entstehung des Schadens mitgewirkt
hat; dies gilt insbesondere in jedem Falle der gemeinschaftlichen Auftragsdurchfiihrung

mit anderen Berufsangehdrigen.

In Ergénzung zu Nr. 7 Abs. 1 der Allgemeinen Auftragsbedingungen weisen wir darauf hin,
dass die mit dem Auftraggeber vereinbarte Haftungsbeschrinkung auch gegeniiber solchen
Dritten gilt, fiir die das Auftragsverhaltnis Wirkung entfaltet.

Gerichtsstand fiir gegen uns gerichtete Anspriiche aus oder im Zusammenhang mit dem
Auftragsverhéltnis sind ausschlieBlich die Gerichte am Ort unseres auftragsausfiinrenden

Biiros.




