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Anfrage der Fraktion Unabhéngige Blirger vom 06.10.2014

Sehr geehrter Herr Haorn,

Ihre Anfrage vom 06.10.2014 zur Thematik Prozessoptimierung im Mecklenburgischen Staats-
theater (MST) beantworte ich wie folgt:

zu 1.

Es wird ein weiterer Bedarf an MaBnahmen zur Prozessoptimierung im MST gesehen. Dazu
wurden bereits Malinahmen umgesetzt bzw. befinden sich weitere Matnahmen in Vorbereitung
und Abstimmung.

Zu 2.

Das MST hat am 15.07.2014 neben der Zahlung einer Umstrukturierungshilfe auch zusatzliche
Mittel zur Verbesserung der Transparenz und Steuerung von personalwirtschaftlichen Prozes-
sen beim Ministerium flr Bildung, Wissenschaft und Kultur beantragt. Das Kabinett hat am
12.08.2014 der Zahlung einer Umstrukturierungshilfe fir das MST in H6he von bis zu 1,622 Mil-
lionen Euro zugestimmt. Die Mittel setzen sich aus bis zu 1,5 Millionen Euro zur Absicherung
des laufenden Betriebes und von bis zu 122.000 Euro zur Unterstitzung des EDV-
Umbauprozesses zusammen.

Zu 3.

Zum 01.01.2015 wird die Umstellung der Mecos Lohn- und Gehaltsabrechnung auf MSQL-
Server bei der SIS vorgenommen. Diese Ma3nahme ist zwingend erforderlich, da die Lohn- und
Gehaltsabrechnung unter Windows XP ab Januar 2015 nicht mehr lauffahig ist und eine Umstel-
lung auf SAP-Lohn und Gehalt in diesem kurzen Zeitrahmen nicht realisierbar ist.
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Zudem kann das MST technisch und personell die steigenden Anforderungen an die Datensi-
cherheit nicht mehr gewéhrleisten. Eine Verlagerung auf die Serverlandschaft der SIS erfolgt in
Etappen und bereichsbezogen. Begonnen wurde dieser Prozess in 2013 mit der SAP Einfiih-
rung fur die Finanzbuchhaltung.

In 2015 ist angedacht, die theaterspezifische Software thea.soft zur Optimierung von Ablaufen
und der Automatisierung ressourcenintensiver operativer Prozesse bei der Planung, Abrech-
nung und Vertragsverwaltung von Gasten und Stammpersonal zu erweitern. Die bereits im MST
fir die Spielplanung verwendete Thea.dispo ist Ausgangsbasis fiir die Erarbeitung eines Erwei-
terungskonzeptes und die sich daraus ergebenen Vorschlage fur die Implementierung der
thea.soft Module (thea.perso, thea.contract und thea.budget) unter Berlcksichtigung der Prii-
fung der Ablésung des bestehenden Mecos Abrechnungsprogrammes.

zZu 4.

Durch die Einbindung des Betriebsrates und der betroffenen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen in
die Erarbeitung und Abstimmung des Projektplanes wird die Mitwirkung der Beschaéftigten des
MST sichergestelit. Dartiber hinaus wird die SIS die Prozesse personell und fachlich unterstiit-
zen und begleiten.

zZu b.

In der Sitzung des Aufsichtsrates am 17.09.2014 wurde der Aufsichtsrat durch den Geschéfts-
fuhrer des MST und den Geschéftsfithrer der GBV darliber in Kenntnis gesetzt, dass das Land
zusétzliche Mittel in Hohe von 122.000 Euro zur Unterstiitzung des EDV-Umbauprozesses zu-
gesichert hat. Uber die konkrete Mittelverwendung wird der Aufsichtsrat nach Vorliegen des Pro-
jektplanes informiert.

ZU 6.

Der Prozess wird durch die Verwaltungsspitze und die GBV unterstiitzt. Die Dynamik ist jedoch
von personellen Kapazitaten aller Beteiligten und der eingeschrankten finanziellen Méglichkeiten
des MST stark abhéngig. Die bisher zur Verfiilgung gestellten zusétzlichen Mittel des Landes
sind fur die Umsetzung aller angedachten MaRnahmen nicht ausreichend. Es ist daher unum-
ganglich, in 2015 weitere Mittel zu beantragen.

Mit freundlichem Gru




