Haushalt 2015
Teilhaushalt 14

Wirtschaftliche Unternehmen



Teilhaushalt 14
Zugeordnete Produkte
o 11104 Beteiligungsverwaltung
e 25301 Z00 Schwerin
e 26101 Schweriner Staatstheater
e 53701 Abfallwirtschaft
e 54001 Konzessionsabgaben

e 62600 Beteiligungen



Beteiligungsverwaltung
Zoo Schwerin
Schweriner Staatstheater
Abfallwirtschaft
Abwasserbeseitigung
Konzessionsabgaben
Bundesgartenschau

Beteiligungen

Ansatz 2015

-342.800

-970.000

-9.756.800

-887.100

4.254.000

2.312.000

-5.392.700

Ansatz 2014

-406.200

-970.000

-9.776.000

-1.385.700

1.553.000

4.208.000

25.000

300.000

-6.541.900

Verénderung

-63.400

+19.200

+498.600

-1.553.000

+46.000

-25.000

+ 2.013.000

+1.149.200




Wesentliche Veranderungen

e Erlose;

— Im Produkt Theater wurden aufgrund von Anderungen im FAG die bisher dort
dargestellten Mittel von rund 3,1 Mio. abgesetzt und im Teilhaushalt 15
aufgenommen,

— Nicht berticksichtigt sind Mittel im Rahmen der ,,Uberbriickungshilfe*

— Im Produkt Beteiligungen sind alle Gewinne / Eigenkapitalverzinsungen aus den
Unternehmen zusammengefasst — im Vergleich zum Vorjahr sind erstmalig 500 T€
von der SWS enthalten

 Aufwand

— Die Deponiesanierung konnte im Jahr 2014 abgeschlossen werden, dadurch
mindert sich hier der Aufwand wesentlich.

» Ergebnis:
— Der Teilhaushalt schliet um rund 1.149 T€ besser ab als im Vorjahr




Vielen Dank
fur lhre

Aufmerksamkeit !!
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Wirtschaftsplanung 2015 SAE
Jahresabschluss 2013 SAE

20.11.2014
Ausschuss fur Finanzen/ Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften




20.11.2014

Jahresabschluss 2013

Ergeb.
auswirk.
WP IST IST-WP
in TEUR 2013 per 12/13 BZR
Ertrage
Umsatzerlose 15.643 15.295 -348
dar.periodenfremd 0 259 259
dar.UE aus ungewissen
Verbindlichkeiten aus 504 -317 -821
Entgeltiberdeckung *
Sonstige betriebliche Ertrage 52 330 278
Ertrage aus der Auflésung von SOPO 1.325 1.309 -16
Summe Ertrége 17.020 16.934 -86
Aufwendungen
Materialaufwand -8.345 -8.548 -203
RHB und bezogene Waren -508 -431 77
bezogene Leistungen -7.837 -8.117 -280
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -4.185 -4.039 146
Sonstige betriebl. Aufwendungen -574 -403 171
Summe Aufwendungen -13.104 -12.990 114
Betriebsergebnis = operatives Ergebnis 3.916 3.944 28
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 35 28
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.032 -2.072 -40
dar. gegenuber Kreditinstituten -2.032 -1.841 191
dar. Abzinsung langfristige Rickstell| 0 -231 -231
Uberschuss(+)/Fehlbetrag(-) 1.891 1.907 16

Ausschuss fur Finanzen/ Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften
und Tourismus




Entwicklung des Unternehmens 2013-2018

Plan Ist HR Plan Plan Plan Plan
TEUR 2013 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerlose* 15.643 15.295 15.137 15.382 15.938 16.244 16.408
Ertrage aus der Auflésung SOPO 1.325 1.309 1.247 1.241 1.241 1.242 1.240
Sonstige betriebliche Ertrage 52 330 187 28 28 28 28
Betriebsertrag 17.020 16.934 16.571] 16.651] 17.207 17.514 17.676
Materialaufwand -8.345 -8.548 -8.884 -8.908 -9.162 -9.190 -9.233
a) Aufw. fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -508 -431 -547 -581 -656 -615 -624
b) Aufw. flr bezogene Leistungen -7.837 -8.117 -8.337 -8.327 -8.506 -8.575 -8.609
Personalaufwand 0 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen -4.186 -4.039 -3.733 -3.711 -3.913 -4.009 -4.011
Sonstige betriebliche Aufwendungen -574 -403 -354 -323 -323 -323 -323
Betriebsaufwand " -13.104 -12.990 -12.971| -12.942] -13.398 -13.522 -13.567
Betriebsergebnis 3.916 3.944 3.600 3.709 3.809 3.992 4.109
Zinsertrage 7 35 13 6 7 7 5
Zinsaufwand -2.032 -2.072 -1.713 -1.826 -1.935 -2.052 -2.147
Finanzergebnis -2.025 -2.037 -1.700 -1.820 -1.928 -2.045 -2.142
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 1.891 1.907 1.900[ 1.889 1.881 1.947 1.967
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 1.891 1.907 1.900 1.889 1.881 1.947 1.967
dar.EK-Abflhrung an die Stadt 1553 1553 1.621| 1651 1.645 1.711 1.745

(Zahlung im Folgejahr)
* inkl. Zufiihrung/ Aufldsung RS Entgeltiiberdeckung

20.11.2014

Ausschuss fur Finanzen/ Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften

und Tourismus




Investitionen 2015

Angaben in TEUR WP 2015
Klaranlage 2.500
dar. Co- Vergarung 1.864
Reko u. Erweiterung Pumpwerke 100
Ortsentwasserungskanale 620
dar. Wittenburger Str. 370
dar. Stadtebauliche Mallhahmen 250
Mischwasserspeicher 1.630
dar. RUB Grine StraRe 1.330
dar. Staukanal Alexandrinenstr. 300
Regenwasserbehandlungsanlagen 1.378
dar. RWBA Gutenbergstr. 1.328
BGA, KleinmaflRnahmen u. a. 110
Gestattungsvertrage 150
Nutzungsrecht "Schwarzer Graben" 2.444
Summe 8.932

Finanzierung der Investitionen 2015 durch Kreditaufnahme: 5.500 TEUR

20.11.2014

Ausschuss fur Finanzen/ Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften
und Tourismus
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Kennzahlen, die den Haushalt der LH SN tangieren

Einnahmen SAE von der LH Schwerin

Entwasserung von offentlichen Stralien und Platzen 1.024 TEUR
- mit Amt fur Verkehrsmanagement abgestimmte Flache 1.932 Tm=2
Einnahmen aus der Ubernahme der Aufgaben

StralRenentwasserung 363 TEUR

Zahlung SAE an LH Schwerin

Abflihrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlage-
kapitals (aus 2014) von 6,5 % 1.621 TEUR

20.11.2014
Ausschuss fur Finanzen/ Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften S
und Tourismus
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ZENTRALES GEBAUDEMANAGEMENT
Jahresabschluss 2013
und
Wirtschaftsplan 2015




Planungspramissen

Fur die Planung wurden folgende Annahmen getroffen:

* Die Planung fir das Zentrale Gebaudemanagement umfasst die Planung folgender Sparten:
» Sparte 1: Landeshauptstadt Schwerin / ZGM
» Sparte 2: KiGeb
» Sparte 3: nur nachrichtlich - Investitionen der Landeshauptstadt

» Das HAKO — Konzept der Landeshauptstadt ist eine wichtige Voraussetzung der Tatigkeit des ZGM.

* Wie bereits in den vergangenen Jahren werden Einsparungsmaf3nahmen zur Realisierung der vorgegebenen Ziele
durchgefihrt. Die langfristigsten Einsparungen sind durch Energiesparmalinahmen madglich. Auf diesem Gebiet ist
das ZGM kontinuierlich tatig. Durch die weitere Einfihrung der Gebaudeleittechnik werden die
Versorgungsleistungen optimiert und der Mengenverbrauch kontrolliert und entsprechend gesenkt. Leider wird
durch die Entwicklung der Energiepreise diese Einsparung teilweise wieder aufgefangen.

* Im Wirtschaftsjahr 2015 sind weitere Einsparmal3nahmen vorgesehen bzw. wirken aus den Vorjahren weiterhin
Aufwand reduzierend:
» Einsparung durch Vermietung von Photovoltaikanlagen und
» durch Personalkosteneinsparung (zwei Hausmeisterstellen)

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Die bezogenen Leistungen werden gegliedert nach:

» bezogenen Leistungen ZGM sie beinhalten den Aufwand, der dem ZGM durch die Umsetzung der
Investitionsmaflinahmen entsteht und

» bezogenen Leistungen fur Investitionen das ist der Aufwand fir die investive Mal3nahme an sich.

Fur die Umsetzung der Investitionen der Landeshauptstadt wurde ftir 2015 nach der ,Honorartafel fur die
Grundleistungen der Projektsteuerung“ nach der ,Leistungs- und Honorarordnung Projektmanagement in
der Bau- und Immobilienwirtschaft®, § 207, Gesamtkosten von 168 TEUR errechnet, die dem
Investitionsvolumen zuzurechnen und damit seitens der Landeshauptstadt aktivierungsfahig sind. Damit
werden die Lohn- und Sachaufwendungen des ZGM, die durch die Projektsteuerung fir die stadtischen
Investitionen entstehen, abgedeckt, wobei ein dariber hinausgehender Honoraranteil (20 %) zusatzlich
verbleibt. Mit dieser Losung wird ein bedeutender Teil der Tatigkeit des ZGM auch in dem Zahlenwerk von
Wirtschaftsplan und Rechnung sichtbar. Wegen der Bedeutung dieser Tatigkeit wurde die Darstellungsform
der nachrichtlich aufgenommenen dritten Sparte beibehalten.

Weiterhin erlaubt die Zuordnung dieser Kostenanteile zu den Investitionen eine annahernd entsprechende
Reduzierung der Dienstleistungsentgelte, die bisher die Kostenanteile abgedeckt haben und gegentber der
Landeshauptstadt geltend gemacht wurden. Im Zahlenwerk des ZGM bedeutet dies eine entsprechende
Reduzierung der Umsatzerlose.

Der Honoraranteil (20 %) der Projektsteuerungsertrage wird im Planjahr 2015 wiederum fir Energie
reduzierende InstandhaltungsmalRnahmen eingesetzt.

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN
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Entwicklungdes Unternenmens 2013 — 2018

IST WP WP WP WP WP
2013 2014 2015 2016 2017 2018
T€ TE T€ T€ TE TE

Umsatzerlose 17.115 17.077 16.979 17.198 17.198 17.198
Bestandsveranderung 1.425 12.160 7.818 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 0 98 105 128 65 100
sonstige Ertrage 2.549 116 110 110 110 110
Betriebsertrag 21.089 29.451 25.012 17.436 17.373 17.408
Material -14.517 -22.136 -18.390 -10.751 -10.701 -10.701
Personal -3.424 -3.691 -3.473 -3.500 -3.500 -3.500
Abschreibungen -542 -542 -618 -621 -621 -645
sonstiger Aufwand -2.342 -2.974 -2.369 -2.374 -2.374 -2.374
Betriebsaufwand -20.825 -29.343 -24.850 -17.246 -17.196 -17.220
Betriebsergebnis 264 108 162 190 177 188
Zinsertrage 36 3 3 3 3 3
Zinsaufwand -22 -36 -46 -58 -66 -66
Finanzergebnis 278 75 119 135 114 125
Ergebnis-der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 278 75 119 135 114 125
Gewinnabfihrung 0 0 0 0 0 0
Verlustibernahme 0 0 0 0 0 0
aulRerordentliches Ergebnis 278 75 119 135 114 125
Steuern -72 -65
Gewinn/Verlust L 206 ) 10

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Abweichungen 2014 zu 2015

q ) Abweichung
IST 2013 Plan 2014 Plan 2015 2014-2015
. Ertrage < 21.125 > 29.454 T€ 25.015T€ 4.440T€
. Aufwendungen L 20.919 ) 29.444T€ 24.966 T€ 4478 T€

Abweichungeni. W.:

Verminderung der Ertrage

» Sie ist hauptsachlich bedingt durch die Verringerung der stadtischen Investitionssummen von 12.160 T€ (2014) auf 7.818 T€
(2015).

- Verminderung der Aufwendungen
» Auch sie ist bedingt durch die Verringerung der stadtischen Investitionssummen, analog der Ertrage.

- Erhohung des Personalaufwandes
> Ubergang mehrerer Beschaftigter in Altersrente bzw. in die passiv Phase der ATZ
» Auswirkung der Neueinstellungen von 2014

- Das IST 2013 ist wesentlich durch die Aufnahme und andere Darstellung der Investitionstatigkeiten der
Landeshauptstadt beeinflusst

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Entwicklung der malRgeblichen Kostengruppen im ZGM "Sparte LHS"

Anteil zentr. Kosten

Bauunterhaltung

Mieten, Pachten

Nutzungsentgelt

Energie, Wasser,
Abwasser, Heizung

planmaf. Wartung

sonst.
Nebenkosten

Betriebskosten

Reinigung

Direktumlage
Hausmeister

Dienstleistungs-
entgelt

Gesamt:

Plan 2007

1.944.900

1.778.700

2.147.400

5.871.000

5.458.900

221.000

693.500

6.373.400

1.887.000

1.089.800

2.976.800

15.221.200

Plan 2008

2.160.200

1.730.400

2.234.100

6.124.700

4.504.200

243.000

690.600

5.437.800

1.709.000

1.142.400

2.851.400

14.413.900

Plan 2009

2.351.200

1.728.200

2.234.100

6.313.500

5.848.400

208.000

760.400

6.816.800

1.700.300

1.281.000

2.981.300

16.111.600

(in €)
Plan 2010 Plan 2011
2.325.900 2.358.100
1.706.200 1.630.000
2.488.700 2.368.500
6.520.800 6.356.600
4.353.900 4.453.600
311.700 375.400
854.600 822.200
5.520.200 5.651.200
1.750.600 1.755.100
1.425.300 1.269.300
3.175.900 3.024.400
15.216.900 15.032.200

Plan 2012

2.386.200

2.030.000

2.362.200

6.778.400

4.755.900

355.100

884.400

5.995.400

1.834.300

1.290.100

3.124.400

15.898.200

LAMDESHAUPTSTADT

Plan 2013

2.616.600

2.231.000

1.676.400

6.524.000

4.991.900

412.700

931.900

6.336.500

1.991.000

1.335.600

3.296.600

16.187.100

Plan 2014

2.289.600

2.291.000

1.676.400

6.257.000

4.718.200

442.800

1.008.100

6.169.100

2.059.100

1.216.800

3.275.900

15.702.000

Plan 2015

2.398.200

2.421.000

1.676.400

6.495.600

4.418.900

436.100

1.028.400

5.883.400

2.055.200

1.253.300

3.308.500

15.687.500

SCHWERIN



Zusammensetzung der Einsparung Warme- und Elektroenergie
2008 — 2013
- kumuliert -

MWh Jahr 2008 Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011 Jahr 2012 Jahr 2013

Einsparung Gesamt 1.981 MWh 3.938 MWh 4.633 MWh 5.724 MWh 6.752 MWh 8.057 MWh

davon durch Leerstand,
Abbruch, Vermietung, 1.696 MWh 2.946 MWh 3.496 MWh 4.026 MWh 4.615 MWh 5.972 MWh
Fremdbewirtschaftung

davon durch

Sz EiEnie 285 MWh 992 Mwh | 1.137Mwh | 1.698 Mwh | 2.137Mwh | 2.085 Mwh
MaRnahmen und
Nutzerverhalten
€ Jahr 2008 Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011 Jahr 2012 Jahr 2013
Einsparung Gesamt 333.500,00 € 568.750,00 € 712.075,00 € 780.212,00 € 965.852,00 € | 1.257.639,00 €

davon durch
Leerstand, Abbruch,
Vermietung,
Fremdbewirtschaftung

228.100,00 € 399.600,00 € 503.600,00 € 518.600,00 € 599.330,00 € 704.411,00 €

davon durch

ETETEETEENE 105.400,00 € 169.150,00 € 208.475,00 € 261.612,00 € 366.522,00 € 553.228,00 €
MaRnahmen und

Nutzerverhalten

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Gesamteinsparung aller Energiemedien Uber die

Mengenreduzierung

prognostizierte Einsparung durch
Kosten
reale Kosten . . Verbrauchs-
(bei nicht reduziertem reduzierung
Verbrauch)
Ist
4.727.189,42 € 4.727.189,42 € 0,00 €
2005
Ist
4.528.668,69 € 5.648.511,61 € 1.119.84292 €
2006
Ist
4.500.947,00 € 6.315.156,24 € 1.814.209,24 €
2007
i 4.402.143,00 € 6.340.952,13 € 1.938.809,13 €
2008
Ist
4.583.389,00 € 7.126.420,39 € 2.543.031,39 €
2009
Ist
4.595.372,00 € 6.217.255,30 € 1.621.883,30 €
2010
i 4515.914,00 € 7.202.191,07 € 2.686.277,07 €
2011
k=] 4.833.075,00 € 7.688.148,93 € 2.855.073,93 €
2012
= 4.737.861,00 € 7.766.619,54 € 3.028.758,54 €
2013
i 41.424559,11 € 59.032.444,63 € 17.607.885,52 €
Gesamt
Plan
4.946.771,00 € 7.712.913,85 € 2.766.142,85 €
2014
Plan
5.203.156,00 € 7.500.991,92 € 2.297.83592 €
2015
Plan
10.149.927,00 € 15.213.905,77 € 5.063.978,77 €
Gesamt
Gesamt 51.574.486,11 € 74.246.350,40 € 22.671.864,29 €

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



Entwicklung Warme-Energie

Verbrauch in MWh

Entwicklung der Warmeenergie

60.000 4.000.000,00€

- 3.500.000,00€
50.000 +

- 3.000.000,00€

40.000 +
T 2.500.000,00€
I Verbrauche
_ 5 in MWh
30.000 + ] - 2.000.000,00€g
g —o— Kosten
+ 1.500.000,00€
20.000 +
=+ 1.000.000,00€
10.000 +
- 500.000,00€
t t 0,00€

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist  Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Entwicklung Elektro-Energie

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



Entwicklung Frisch- und Schmutzwasser

Verbrauch in m?

100.000

90.000 +
80.000 +
70.000 +
60.000 +
50.000
40.000 +
30.000 +
20.000 +
10.000 +

0

Entwicklung des Trink- und Schmutzwassers

400.000,00€
T 350.000,00€
1+ 300.000,00€
1 250.000,00€

1 200.000,00€

Kosten

T 150.000,00€
1+ 100.000,00€

T 50.000,00€

0,00€
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmm Verbrauche
in m3

—e—Kosten

LANDESHAUPTSTADT

SCHWERIN



Entwicklung Niederschlagswasser

Verbrauch in m?

Entwicklung des Niederschlagswassers
300.000 180.000,00€
+ 160.000,00€
250.000 +
+ 140.000,00€
200.000 + —® T 120.000,00€
mmm Verbrauche
+ 100.000,00€ g in m2
150.000 + o
-+ 80.000,00€ § —+— Kosten
100.000 + + 60.000,00€
+ 40.000,00€
50.000 +
+ 20.000,00€
0 A f f 0,00€
Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Plan Plan
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Investitionen 2015
(des ZGM)

* Eigene InvestitionsmalRnahmen:

— Wertverbessernde BaumaRnahmen KITA allgemein: 100 T€

— Hort Heineschule: 3.127 T€

* Projektsteuerung fur Investitionsmal3nahmen der 7.818T€
Landeshauptstadt:

— Ersatzneubau Goethe-Gymnasium
— Sanierung BS Technik/Bautechnik

— Ersatzneubau Schwimmbhalle

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



Haushaltsbeziehungen

G\éz?e?nedre Jo7 Plan Plan

erhaltene Mittel 2Ll 2014 2015
Laufenfies EPA T 07 764 T 2 a5 e
Geschaft
Aus Zuwendungen
der Stadt 15.569 T€ 15.604 T€ 15.730 T€
Schwerin
zum Ifd. Jahr

Sonstigen

Einzahlungen der 1.425 T€ 12.160 T€ 7.818 T€

Stadt Schwerin

 Im Jahre 2013 wurden die stadtischen Investitionen (Sonstige Einzahlungen der Stadt
Schwerin) im Buchwerk des ZGM anders abgebildet.

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



Chancen und Risiken

o Risikoquantifizierung mittels der ,Praktikermethode* und der sog. Neuner-
Matrix

o Maldgebliche Indikatoren werden im Rahmen des Risikomanagements
durch halbjahrliche Risikoinventuren tberwacht.

o Frihwarnsignale werden aufbereitet, bewertet und Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg dargestelit.

o0 Berichterstattung im Lagebericht

Chancen Risiken

o weitere Optimierung der o Abhangigkeit vom stadtischen
betrieblichen Ablaufe Haushalt

o Weiterentwicklung des Controllings o Umsatz-/Kostenentwicklung

o MalRnahmen zur Senkung des o Mindestlbhne
Energieverbauches 0 ungenutzte Kita-Gebaude

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



Besondere Risiken 2015

s Die eventuelle Nichtdurchfiihrung stadtischer Investitionen verringert das
Bauvolumen, welches die Grundlage fur die Berechnung der
Projektsteuerungskosten bildet, wodurch es zu einer Finanzierungsliicke
der Umsatzerlose des ZGM kommt. Dies kann das betriebliche Ergebnis
des ZGM stark beeintrachtigen, wie es im laufenden Jahre 2014 zu sehen
ist: geplante, aber nicht ausgezahlte Projektsteuerungskosten fiihren hier zu
einem negativen Betriebsergebnis

s Kulrzungen geplanter Haushaltsmittel kdnnen - durch bestehende Vertrage
(Reinigung, Energie, Personal, etc.) - nur den Bereich Bauunterhaltung
betreffen. Das Ausbleiben von MalRnhahmen der Bauunterhaltung an
offentlichen Gebauden mindert jedoch stadtisches Vermdgen
(Substanzverlust) und zementiert die Abhangigkeit von der Entwicklung der
Energiekosten

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN




Prufergebnis 2013

= Uneingeschrankter Bestatigungsvermerk

» Buchfiihrung, Jahresabschluss und Bereichsrechnungen entsprechen den
gesetzlichen Vorschriften.

» Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der GoB ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der wirtschaftlichen Verhéltnisse.

» Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und stellt die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

» Aussage nach KPG M-V zu den wirtschaftlichen Verhéaltnissen
= ohne Feststellungen
= Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfiihrung
= Ohne Feststellungen
= Prufungsschwerpunkte des LRH M-V - ohne Besonderheiten (u. a. zu
Betriebsfliihrung, Spartenrechnung, Kaufe und Verkaufe zu ungewohnlichen
Bedingungen, Gewinnabfiihrung, Ruckstellungen flr Archivierungskosten)

LAMDESHAUPTETADT SCHWERIN



JAHRESABSCHLUSSE 2012 UND 2013



JAHRESABSCHLUSS 2012




JAHRESABSCHLUSS 2012




JAHRESABSCHLUSS 2012




JAHRESABSCHLUSS 2013




JAHRESABSCHLUSS 2013




JAHRESABSCHLUSS 2013




WIRTSCHAFTSPLAN 2015
Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 WESENTLICHE PRAMISSEN

» Grabnutzungsgebuhren
-geanderte ertragswirksame Darstellung — Auflosung der Grabnutzungsgebuhren-

» Tarifentwicklung, Kostensteigerung +2,0 %
» Arbeitszeit von 40 Stunden/Woche

* Weiterfuhrung Betriebsbesorgungsvertrag SWS

o Weiterfihrung IT-Betriebsfilhrung AGR KSM

* Ansatz der Behalterstatistik ftir Abfallentsorgung unter Berlicksichtigung von
Entwicklungstrends

» Inkrafttreten neue Bewirtschaftung Bioabfallverwertung
» Flachenzugange im offentlichen Grin und der StraRenunterhaltung
 Umsetzung der Auflagen des Landesrechnungshofes zur Budgetanmeldung

 Weitere Umsetzung der Altersteilzeit



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 ABWEICHUNGEN PLAN 2015 - 2014

Friedhof und Bestattung
 Ergebnisabweichung Friedhof -14 T€
Grabnutzung mit Abgrenzung

 Erldse aus Grabnutzungsgebthren + 18 T€
Erlése aus Grabnutzung ohne Abgrenzung 822 T€
Erlése aus Grabnutzung mit Abgrenzung 595 T€

 Erldsveranderungen aus Leistungen flr die Landeshauptstadt
+0TE



WIRTSCHAFTSPLAN 2015

ABWEICHUNGEN PLAN 2015 - 2014

 Erlésveranderungen aus Leistungen fir die Landeshauptstadt (ohne ATZ)

Offentliches Griin

Geholzflachenzugange

Verkehrssicherheit Baume

Jungbaumpflege

Flachenzugange (Muhlenscharrn, Radfernwege ZAS, DOmitzer)
Gebuhrenernéhung Stral3enreinigung

Wiesen und Biotoppflege

+ 108 T€

+ 15,6 T€
+ 6,56T€

+ 0,0 T€
+29,9T€
+ 50,0 T€

-10,0 T€



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 ABWEICHUNGEN PLAN 2015 - 2014

 Erlésveranderungen aus Leistungen flr die Landeshauptstadt (ohne ATZ)

- StralRenunterhaltung +832 T€
Mehraufwand Erhaltung Stral3e (Asphalt) + 801 T€
Mehraufwand Erhaltung Stral3e ( Pflaster) + 113 T€
Mehraufwand Erhaltung Gehwege + 30 T€
Sofortmal3inahmen Verkehrssicherungspflicht (nur bei Genehmigung
planmaliiger Arbeiten) -90 T€

Investitionenhaushalt Deckenerneuerung + 834 T€



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 ABWEICHUNGEN PLAN 2015 - 2014

 Erlésveranderungen aus Leistungen flr die Landeshauptstadt (ohne ATZ)

Sportstatten + 216 T€
bauliche Erhaltung Sportstatten + 89 T€
bauliche Erhaltung Freibader (Kalkwerder) + 169 T€
Renovation in Eigenleistung, keine Fremdvergabe - 61 TE
Material fir Renovation + 27 T€
erhohter Aufwand Tennenpflege (Umsetzung Gesetz - Verbot + 18 T€

Einsatz biochem. Stoffe)
erhohter Unterhaltsaufwand + 42 T€



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 ABWEICHUNGEN PLAN 2015 - 2014

« Ergebnisabweichung Abfall und Stral3enreinigung + 270 T€
- Ruckgang Restabfallmenge
- Kostensenkung Bioabfallverwertung
- Preissenkung Deponie IAG

 Erlésveranderungen aus Leistungen flr die Landeshauptstadt (ohne ATZ)

- Abfall und StralRenreinigung +0TE

- Rekultivierung Deponie Stralendorf -729 T€

Abdeckung 2 Jahre vorzeitig beendet



WIRTSCHAFTSPLAN 2015 VERGLEICH
Ist 2013 WPL 2015 WPL 2015
aus 2014
SDS SDS SDS
T€ T€ T€
Umsatzerlose 23.337 22.364 22.661
aktivierte Eigenleistungen 1 2 2
sonstige Ertrage (einschl. ATZ) 1.210 1.001 1.139
Betriebsertrag 24.548 23.367 23.802
Material -19.034 -17.219 -17.685
Personal -4.294 -5.004 -5.079
Abschreibungen -360 -482 -419
sonstiger Aufwand -849 -935 -964
Betriebsaufwand -24.537 -23.640 -24.147
Betriebsergebnis 11 -273 -345
Zinsertrage 12 2 4
Zinsaufwand -197 -131 -109
Finanzergebnis -185 -129 -105
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -174 -402 -450
Steuern -16 -16 -13
Ergebnis -190 -418 -463




WIRTSCHAFTSPLAN 2015 VERGLEICH
2013 2014 2015 2016 2017
SDS SDS SDS SDS SDS
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlse 23.337| 22.284| 22.661| 25.832| 25.830
aktivierte Eigenleistungen 1 3 2 8 8
sonstige Ertrage (einschl. ATZ) 1.210 999 1.139 1.019 933
Betriebsertrag 24548 23.286| 23.802| 26.859| 26.771
Material -19.034| -17.452| -17.685| -20.666| -20.461
Personal -4.294| -5.045( -5.079| -5.350| -5.574
Abschreibungen -360 -444 -419 -458 -470
sonstiger Aufwand -849 -891 -964 -881 -826
Betriebsaufwand -24.537| -23.832| -24.147| -27.355| -27.331
Betriebsergebnis 11 -546 -345 -496 -560
Zinsertrage 12 2 4 4 4
Zinsaufwand -197 -159 -109 -81 -64
Finanzergebnis -185 -157 -105 =77 -60
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -174 -703 -450 -573 -620
Steuern -16 -16 -13 -13 -9
Ergebnis -190 -719 -463 -586 -633




WIRTSCHAFTSPLAN 2015

Umsatzerlose
Bestandsveranderung
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage (einschl. ATZ)
Betriebsertrag

Material

Personal

Abschreibungen

sonstiger Aufwand
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
Zinsertrage

Zinsaufwand
Finanzergebnis

Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaftstatigkeit
Gewinnabfiihrung
Verlustibernahme
aulBerordentliches Ergebnis
Steuern

Ergebnis

Friedhof u.
Bestattung
T€

1.420

0

3

200

1.623

-651

-1.023

-210

-76

-1.960

-337

-26
-26

-363
-363

-1
-364

offentl.
Grin
T€
3.430
0
0
441
3.871
-1.410
-2.018

-369
-3.844
27

-24
-24

W o O Ww

DARSTELLUNG NACH SPARTEN

Sportstatten
Freibader
TE

1.159

StralRen-
unterhaltung
TE

4.141

SDS
gesamt
T€
22.660

1.139
23.802
-17.685
-5.079
-419
-964
-24.147
-345

-109
-105

-450

-450

-13
-463




WIRTSCHAFTSPLAN 2015 INVESTITIONSPLAN ZUM ERFOLGSPLAN

Angabenin T€ Ist2013 | WP 2014 | WP 2015
Friedhof und Bestattung 100 364 514
Rekonstruktion Alter Friedhof 28 104 123
Erweiterung Waldfriedhof 43 45 55
Technische Ausstattung 16 5 6
Verwaltungs- und Sozialgebaude 0 126 249
Betriebs- und Geschaftsausstattung 13 84 81
Offentliches Griin 11 264 187
bewegliches Anlagevermégen 0 69 6
Ersatz fiur Fahrzeuge 0 35 170
Erneuerung/Umbau Baustral3e 0 150 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 11 10 11
StraRenunterhaltung 25 212 62
Ersatz fur Fahrzeuge 23 62 42
Ersatz fur Fahrzeuge Winterdienst 0 0 0
Erneuerung/Umbau BaustralRe 0 150 0
Kleinsttechnik 2 0 20
Abfall und StralRe 0 0 2
Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 0 2
Sportstatten und Freibader 0 25 25
Betriebs- und Geschéftsausstattung 0 25 25
Summe 136 865 790






WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015
Zoologischer Garten
Schwerin GGmbH




Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Getroffene Annahmen zur Unternehmensentwicklung -Zielvorgaben-

 Gewinnung von 135.000 zahlenden Besuchern

100 % ige Auslastung des Baumhauses von Mai bis Oktober

« Konstanter Zuschuss im Haushaltsplan

« Erarbeitung eines Energiesparkonzeptes

« Uberarbeitung der Futterplane zur Kosteneinsparung

 Erh6hung Jahreskartenverkaufe

« Ausbau von zootypischen Veranstaltungen mit Alleinstellungsmerkmalen

« Aktivitdten bei der Sponsoring— und Spendeneinwerbung, Tierpaten und Léwentaler

 Erhohte Werbeprasenz im Einzugsgebiet / insbesondere im Raum Schleswig-Holstein und
Niedersachsen in Form von Plakataktionen

* Neubau einer Lowenanlage mit Umgestaltung des Areals Afrikasavanne

Annahme: Inflationsrate 2,5 %; SV-AGA 19,8 %; Unfallkasse 1,0 %; Leistungsentgelt 2,25 %;
ZMV 3,56 %; Tarifanpassung 2,4 % ab 3/2015 (p.a.)

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH
WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Getroffene Annahmen zur Unternehmensentwicklung 2015 - 2018

« Umsatzplanung von 1.325 T€ in 2015 auf 1.555 T€ in 2018
- Eintrittseinnahmen 1.100 TE (55,8% v. Gesamtertragen)
- Souvenirverkauf 100 T€
- Futter 15 T€
- Werbeflachen 15 T€
- Parkplatzgebihren 85 T€
- Sonstige Umsatzerlose 10 T€
 Sonstige betriebliche Ertrage von 594 T€ in 2015 auf 580 T€ in 2018
- Mieten und Pachten 94 T€
- Sponsoring/Spenden 35TE
- Tierverkauf 15 T€
- Ertrage aus der Auflosung I-Zuschusse 340 T€
- Sonstiges 35TE
- Personalkostenzuschusse 75 T€ (0 in 2018)
« Cash-Flow -959 T€ in 2015

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH
WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Geplante Besucherzahlen 2015: 135.000

60.000

50.950

50.000

40.000

30.000

O -
ErméaRigte Erwachsene Gruppe Familien Rentner Jahreskarten Schiler, Kita
Besucher : 220.000 darin 135.000 z.B.
Einnahmen Eintritt : 1.100 T€

Durchschnittserlos je zahl. Besucher : 8,14 €
Zuschuss Stadt je zahl. Besucher : 7,18 €
Zuschuss Stadt je ges. Besucher : 4,41 €

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Ist Ist HR WP WP WP WP
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
T€ T€ T€ T€ TE TE T€
Umsatzerlése 1.116 1.195 1.270 1.325 1.410 1.455 1.555
Bestandsveranderung
aktivierte Eigenleistungen 96 36 30 50 35 35 35
sonstige Ertréage (einschl. ATZ) 630 632 503 594 580 580 580
Betriebsertrag 1.842 1.863 1.803 1.969 2.025 2.070 2.170
Material -550 -597 -545 -569 -601 -606 -606
Personal -1.554 -1.579 -1.476 -1.599 -1.620 -1.660 -1.740
Abschreibungen -418 -380 -400 -400 -400 -400 -400
sonstiger Aufwand -289 -253 -314 -330 -327 -327 -327
Betriebsaufwand -2.811 -2.809 -2.735 -2.898 -2.948 -2.993 -3.093
Betriebsergebnis -969 -946 -932 -929 -935 -938 -938
Zinsertrage
Zinsaufwand -21 -21 -20 -30 -40 -40 -40
-21 -21 -20 -30 -40 -40 -40
Ergebnis der -990 -967 -952 -959 -963 -963 -943
Gewinnabfuhrung 0 0 0 0 0 0 0
Verlustibernahme 0 0 0 0 0 0 0
aullerordentliches Ergebnis 970 970 970 970 970 970 970
Steuern -4 -5 -5 -4 -4 -4
Jahresgewinn/Jahresverlust -25 -2 13 7 3 3 23

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Wesentliche Abweichungen 2015 zu 2014

2015 2014
Erlose 1.969 T€ 1.821 T€ 148 T€
Aufwendungen - 2932 T€ -2.779T€ 153 T€

Wesentliche Ursachen:
e Zunahme Umsatzerlose um 55 T€

* Anstieg sonstigen betrieblichen Ertrdge um 99 T€ - Zuschusse f. FOrderungen +
75 T€ sowie Vermietung des Baumhauses + 15 T€, Tierverkaufe + 5 T€, Sonstige
+4TE€

* Personalkostenernéhung durch Tarifernéhung und Bertcksichtigung geforderter
Arbeitnehmer (BEZ; FAV) + 84 T€

« Kostenernéhungen bei Material und Energie + 47 T€

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Investitionen 2015

Afrikasavanne 4.660 4.194 306 160

1.Bauabschnitt

. 1.052 947 102 3
- Lowenanlage-

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Chancen und Risiken
e Chancen:

Erh6hung der Besucherzahlen durch Gewinnung neuer Besucher

Ausschopfung des Besucherpotentials im Raum Schleswig — Holstein und
Niedersachsen und bei den Touristen im Einzugsgebiet

Erreichung einer hohen Besucherzufriedenheit

Ausbau des besucherfreundlichen Tiermanagements durch Tierkontakte und
Schaufutterungen

Erhohtes Besucheraufkommen in Nachsaison (verbesserte
Sudamerikaanlage)

Ausbau zootypischer Veranstaltungen (inkl. Nachtveranstaltungen,
Lichtilluminationen)

Ausbau des Zoos als Bildungsstéatte durch Jahresthemen (Griines
Klassenzimmer, Waldschule, Forschercamp)

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Zoologischer Garten Schwerin GGmbH

WIRTSCHAFTS- UND INVESTITIONSPLAN 2015

Chancen und Risiken
 Risiken:
— Sich verscharfende Konkurrenzsituation / Mitbewerber im Einzugsgebiet —
iInsbesondere der ROSTOCKER Zoo mit dem Darwineum

— Reduzierung des Betriebskostenzuschusses und weitere Einnahmenausfalle
fihren zur Insolvenz — Bestandsgefahrdung

— Wetterabhangigkeit von Zoobesuchen

— Kaufkraftverluste bei der Hauptzielgruppe (Familie mit Kindern)

— Entwicklung des demografischen Faktors (Kinder/Rentner/soziales Umfeld)
— Gefahr v. Tierseuchen

Fazit: Die Gesellschaft ist in der derzeitigen Situation weiterhin dauerhaft auf
die Betriebskostenzuschiisse angewiesen, wenn der Geschaftsbetrieb
auf gleichem Niveau gehalten werden soll.

Ausschusse der Stadtvertretung | November 2014



Nahverkehr Schwerin GmbH

Wirtschaftsplan 2015

Nahverkehr Schwerin GmbH
Schwerin, 20.11.2014




Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

konstante Betriebsleistung von 3,265 Mio. Fahrplankilometer
(Fpl-km)

- 61 % Busbetrieb 1,991 Mio. Fpl-km

- 29 % Stralienbahnbetrieb 1,274 Mio. Fpl-km

Erh6hung der Beférderungsentgelte ab 01. 12. 2014 um
durchschnittlich 20 %, EinfUhrung des Kurzstreckenfahrscheins

die Erhdhung der Fahrgeldeinnahmen um 1,148 Mio. Euro
(+ 11,7 %)

Abkaufverlust von ca. 6,5 % erwartet, ca. 1 Mio. Fahrgaste
weniger

bis 2018 ein reduzierter Betriebskostenzuschuss von nur noch
2,6 Mio. Euro und 1,6 Mio. Euro FAG — Mittel, Reduzierung um
800 TEUR, Voraussetzung Bewilligung zusatzliche
Infrastrukturmittel



Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

Aufwendungen trotz weiterer Preis- und Lohntarifsteigerungen
gegentber dem Vorjahr annahernd konstant

allgemeine Preissteigerungen mit 1- 2 % bertcksichtigt

verminderte Aufwendungen fir Fahrstrom aufgrund der
Begrenzung der gesetzlichen EEG-Umlage (TEUR 400)

Personalkostenplanung basiert auf den konzerneinheitlichen
Richtlinien (+ 2 %), Kostenentwicklung durch den in 2014 neu
zu verhandelnden Haustarifvertrag noch nicht bertcksichtigt
- NVS 68 Mitarbeiter
- MVG 159 Mitarbeiter

Ertragssteuern fallen aufgrund des Verlustvortrages fur die
sonstige Geschéftssparte nicht an

das Wirtschaftsjahr 2015 schliel3t mit einem ausgeglichenen
Ergebnis



Nahverkehr Schwerin GmbH

Entwicklung des Unternehmens 2014 - 2018

Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 12.836 14.064 13.942 14.289 14.144
dav. Fahrgelderlose § 42 PBefG 9.837 10.985 10.875 11.201 11.089
dav. Abgeltungszahlungen 2.032 2.125 2.112 2.132 2.099
dav. Ausgleichsz. Landkreise 222 200 200 200 200
dav. sonstige Umsatzerlose 744 754 755 756 756
dav. Reklameflachenvermietung 207 207 207 207 207
dav. Parkraumbewirtschaftung 445 454 456 457 457
sonstige Ertrage 22.245 21.633 21.951 23.089 23.292
dav. Mieten und Pachten 516 516 516 1.150 1.150
dav. Ertrage sonstigen Leistungen 19.288 15.637 15.248 15.312 15.852
dav. IlU MVG (OPNV Aufwand von MVG) 13.490 13.485 13.501 14.165 14.260
dav. Ertrage aus Zuschissen 6.938 7.657 6.278 6.187 6.133
dav. Landesmittel Infrastruktur 1.235 1.573 1.573 1.573 1.573
dav. Aufldsung SoPo F6Mi 764 828 1.115 1.484 1.585
Betriebsertrag_; 35.081 35.697 35.893 37.378 37.436
Material -26.450 -26.705 -26.556 -27.414 -27.575
dav. IlU MVG (OPNV Ertrag an MVG) -19.570 -20.236 -20.403 -21.218 -21.174
Personal -3.266 -3.616 -3.682 -3.750 -3.819
Abschreibungen -3.310 -3.380 -3.647 -4.205 -4.031
sonstiger Aufwand -1.520 -1.448 -1.462 -1.473 -1.484
Betriebsaufwand -34.546 -35.149 -35.347 -36.842 -36.909
Betriebsergebnis 535 548 546 536 527
Zinsertrage/Beteilig.ertrag 587 (0] 0] (0] 0]
Zinsaufwand 0 -1 0 0 0
Finanzergebnis 587 -1 0 0 (0]
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 1.122 547 546 536 527
Verlustubernahme -1.058 -483 -481 -471 -754
Steuern -64 -64 -65 -65 -65 4

Gewinn/Verlust (0] 0 0] 0 -292




Nahverkehr Schwerin GmbH

Investitionen 2015

geplantes Investitionsvolumen 6,43 Mio. €
finanzielle Zuschisse in Hohe von 4,238

MaRnahme wp Mio. € (65,9 %)
2015 im Wesentlichen Vorbereitung des
1 Busse Ersatzinvestition 6.000! Ersfctzeslder (?cfpnibUSf'ott? CTEUR
. weiltere Investitionen von insgesam
2 DFI 2. Bauabschnitt 100 480t € e s
3 Ersatzinvestitionen Parkplatzbewirtschaftung 10 Notstromkonzeptes sowie fiir die weitere
4 Ersatzinvestitionen Parkraumbewirtschaftung 30 Ausstattung von Haltestellen im Rahmen
5 sonstige Maschinen und Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausst. 290 der dynamischen Fahrgastinformation
SUMME Investitionen 6.430
Forderung 4,238
65,9%
Eigenmittelanteil 2.192
34,1%




Nahverkehr Schwerin GmbH

Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

Darstellung des Entwicklungspfades der NVS: Festsetzung des Zuschusses

Ausgleich des Verlustes aus der

Basisjahr

: . . 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Erbrlngung. der gemeinwirtschaftlichen 2009 TE TE TE Te TE Te Te
Verkehrsleistung T€
Zuschusszahlung LH SN an NVS 6500 6.100/ 6.000] 5.900 5.900| 5.900| 5.900| 5.900

dav. |[Entgelt LH SN 5.120f 4.750| 4.650,  4.550 4.550| 4.550| 4.550| 4.550
dav. [Summe FAG 1.380 1.350 1.350 1.350 1.350f 1.350 1.350 1.350
neue Festsetzung des Zuschusses
entsprechend 8§ 4 Abs.8 4,999, 4.999 5.0000 4.200| 4.200| 4.200| 4.200
Verkehrsbesorgungsvertrag
dav. [Entgelt LH SN 3.346 3.412 3.437 2.600| 2.600 2.600| 2.600
dav. |Summe FAG 1.653 1.587 1.563 1.600| 1.600 1.600 1.600




Nahverkehr Schwerin GmbH

Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

in TEUR

Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr

Bezeichnun
: 2014 2015 2016 2017 2018

Von der Gemeinde erhaltene Mittel 5.264,0| 4.503,3| 4.509,6| 4.510,4| 4.510,4
Betriebskostenzuschuss 5.000,0| 4.200,0( 4.200,0| 4.200,0| 4.200,0
Investitionszuschuss Fahrgastunterstande 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwandsersatz Parkraumbewirtschaftung 235,5| 264,2| 269,7| 269,7| 269,7
Aufwandsersatz Bewirtschaftung Fahrgastunterstande 8,5 39,1 39,9 40,7 40,7
An die Gemeinde gezahlte Mittel 1.021,0/ 870,0, 870,0| 870,0, 870,0
Einnahmen Parkraumbewirtschaftung 821,0| 870,0f 870,0, 870,0, 870,0
Abrechnung Verkehrsbesorgungsvertrag 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Nahverkehr Schwerin GmbH

Herausforderungen der nachsten Jahre

Tarifverhandlungen ab 2015

Neubau der Stadionbriicke 2015, Sperrung ab 3. November 2014
Neubau der Bricke Wittenburger Stral3e 2015

2. Bauabschnitt Wittenburger Stral3e 2015/2016

Neubau der Brlicke Wallstral3e 2016

Erstellung Nahverkehrsplan der Stadt Schwerin, weitere
Reduzierung des Zuschusses und damit der Leistungen

Anderung der Finanzierungspraxis des Landes
Neubeantragung der Bus — Konzessionen ab 2016
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20.11.2014 Ausschuss fur Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus



NATURLICH JEDEN TAG.» °*

Pramissen zur Planung 2015

Einwohnerentwicklung rucklaufig It. Bevolkerungsvorausberechnung fur die
LH-SN aus 2008 (-0,4% p.a.)

Spez. Trinkwasserverbrauch/Einwohner mit 95 I/E/d ab 2014 konstant
angenommen, er liegt um ca. 22% unter dem Bundesdurchschnitt

Die erwartete Steigerung des Mengenabsatzes durch Industrieansiedlung
gleicht lediglich den Rickgang bei Haushaltskunden aus

Trinkwasserpreise bleiben in 2015 konstant; Erhohung der TW-Preise zum
Ausgleich der Tarifsteigerungen, Energiekosten und Inflationsraten zum
01.07.2016 um 7 % geplant

Fur die Abgabe an Weiterverteiler fir Kunden des ZV Schweriner Umland
wird von einer nutzbaren Abgabe von 410 Tm3/a (-14,2% zum Ist 2013)
ausgegangen

Steigerung der Umsatze aul3erhalb des Kerngeschafts um ca. 15% (ggi.
2012) durch Anpassung und Ausbau des Dienstleistungsvertrages SAE,
Ingenieurleistungen, Kanalreinigung und Inspektion, Dichtheitsprifung

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus




NATURLICH JEDEN TAG. °

Pramissen zur Planung 2015

Anstieg Strombezugskosten um 8 % (ggu. 2013) insbesondere aufgrund
Erh6hung EEG-Umlage

» Betriebsfuhrung SAE und AQS wird fortgeftihrt

« Annahme Personalkostenentwicklung TV-V fir 2015:

+ 1,0 % Nachholung aus Vorjahren ab 01.01.2015

+ 2.4 % Tarifsteigerung ab 01.03.2015
3,0 % gesamt

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus




NATURLICH JEDEN fAG.o ®

Entwicklung des Unternehmens 2015

n TEUR Ist 2013 HR 2014| WP 2015 WP 2016 WP 2017 WP 2018
Umsatzerlose 14.686 14.509 14.861 15.298 15.589 15.619

Wasser 9.654 9.434 9.541 9.886 10.201 10.246

BF SAE 4.381 4.449 4.657 4.747 4.765 4.807

BF AQS 245 228 244 260 269 279

sonstige Umsatzerlose 405 398 419 406 354 288
Bestandsanderung 1 0 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 103 110 151 154 154 154
Sonstige betriebliche Ertrage 805 810 789 817 831 820
Summe Ertrage 15.595 15.429 15.801 16.269 16.574 16.593
Materialaufwand -4.863 -4.660 -4.851 -4.850 -4.937 -5.001

RHB-Stoffe -1.184 -1.152 -1.207 -1.170 -1.180 -1.192

bezogene Leistungen -3.679 -3.508 -3.644 -3.680 -3.757 -3.809
Personalaufwand -4.452 -4.921 -5.122 -5.261 -5.189 -5.303
Abschreibungen -1.447 -1.472 -1.516 -1.581 -1.672 -1.738
sonstiger betriebl. Aufwand -1.755 -1.681 -1.672 -1.709 -1.780 -1.785

dav. Konzessionsabgabe -1.084 -1.056 -1.066 -1.105 -1.141 -1.146
Summe Aufwendungen -12.517 -12.734] -13.161] -13.401 -13.578 -13.827
Betriebsergebnis 3.078 2.695 2.640 2.868 2.996 2.766
Ertrage aus Beteiligungen 336 134 147 170 187 250
Finanzergebnis -394 -308 -343 -383 -419 -467
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigke 3.020 2.522 2.444 2.655 2.764 2.549
Aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 13 23 17 17 17 17
Steuern E/E -329 -245 -241 -273 -290 -374
Jahresuberschuss 2.704 2.300 2.220 2.399 2.491 2.192

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus
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Wesentliche Ergebnisveranderungen WP 2015 zu HR 2014:

HR 2014 2.300 TEUR
 hohere Absatzmenge Wasser + 107 TEUR
» hohere Erlose Betriebsfiihrung SAE + 208 TEUR
* Anstieg der Strombezugskosten (RHB) - 45 TEUR
« Personalkostenanstieg - 201 TEUR
 hohere FL Wartung/sonst. Fremdleistungen - 89 TEUR
 hohere Abschreibungen - 44 TEUR
* ho6herer Zinsaufwand - 35 TEUR
* Dbesseres AQS Ergebnis + 13 TEUR
e Sonstiges + 6 TEUR

Wirtschaftsplan 2015 2.220 TEUR

Abweichung HR 2014 zum WP 2015 - 80 TEUR

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus
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Investitionen 2015

Angaben in TEUR WP 2015
Wasser 1.934
Gestattungsvertrage 50
Wassergewinnungs und -aufbereitungsanlagen 120
Transport- /Verteilungsnetz 1.494
Hausanschlisse 270
Zahler- und MelRwesen 55
Betriebs- und Geschaftsausstattung 240
Mel3- und Pruftechnik / Werkzeuge 45
Hard- und Software 5
Fahrzeuge 185
Blro- und Geschaftsausstattung 5
Summe WAG 2.229

e Finanzierung der Investitionen 2015 durch Kreditaufnahme: 1.200 TEUR

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus
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Kennzahlen, die den HH der LH SN tangieren

Einnahmen WAG von der LH Schwerin

Bereitstellung von Loschwasser 60 TEUR
(Wartung der Hydranten)

Zahlung WAG an LH Schwerin

Konzessionsabgabe 1.066 TEUR

20.11.2014 Ausschuss fir Finanzen/Ausschuss furWirtschaft, Liegenschaften und Tourismus
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Wesentliche Pramissen zum WP 2015

*  Erlésplanung basiert auf der Annahme, dass keine Verschlechterung des Konsumverhaltens
eintritt

*  Weiterfuhrung des Betriebsfiihrungsvertrages/ Geschaftsfihrergestellungsvertrages
mit der SWS GmbH (181,3 TEUR)

* Halten des Ausstattungsniveaus im belasso - bedingt h6here Reparaturen
* Einsatz von freien Trainern (grof3ere Vielfalt bei Kursen)
e Bericksichtigung des gesetzlichen Mindestlohnes ab 1. Januar 2015

* ErhOhung des Umsatzsteuersatzes von 7% auf 19 % auf Saunadienstleistungen
ab dem 1. Juli 2015 (BMF-Schreiben vom 28. Oktober 2014)

 Gemal bestehendem Organschafts- und Ergebnisabflihrungsvertrag wird der geplante Verlust in
Ho6he von -109 TEUR durch die SWS GmbH ausgeglichen

[ 0z20i R e . 0000
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Entwicklung des Unternehmens 2015 — 2018
Stand 06/14
HR Plan Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 1.517 1.558 1.569 1.572 1.589
sonstige Ertrage 344 32 31 31 32
dav. Ertrage aus Versicherung 315
Betriebsertrag 1.861 1.590 1.600 1.603 1.621
Material -999 -805 -811 -820 -830
dav. Aufwand Wasserschaden -183
Personal -593 -532 -521 -525 -530
Abschreibungen -80 -91 -88 -87 -90
Sonstiger Aufwand -226 -241 -237 -242 -248
Betriebsaufwand -1.898 -1.669 -1.657 -1.674 -1.698
Betriebsergebnis -38 -79 -57 -71 -77
Zinsertrage 1 1 0 0 0
Zinsaufwand -74 0 0 0 0
Finanzergebnis -74 1 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -111 -78 -57 -71 -77
Steuern -32 -32 -32 -32 -32
Verlustilbernahme 143 109 89 103 109
Gewinn/Verlust 0 0 0 0 0

[ o0l e . 0 g
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Investitionen

» Investitionen in Hohe von TEUR 130 sind in die Betriebs- und Geschéaftsausstattung
vorgesehen

20.11.201
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Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

e Zahlung von Grundsteuern TEUR 32

20.11.2014
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Wesentliche Pramissen zum WP 2015

Planung der Bezugs- bzw. Produktionsmengen aller Medien beruht auf den geplanten
Absatzmengen der Vertriebsabteilung der SWS GmbH

- Absatzmenge Gas an SWS: HR 2014: 408 GWh / WP 2015: 389 GWh
- Absatzmenge Wéarme an SWS: HR 2014: 406 GWh / WP 2015: 433 GWh
- Absatzmenge Strom an SWS: HR 2014: 417 GWh / WP 2015: 428 GWh

Finanzierung des Kaufpreises der Heizkraftwerke SN-Sid und SN-Lankow in HOhe von TEUR 12.955
erfolgt in voller HOhe aus Eigenmitteln

das Investitionsvolumen der EVSE betragt in 2015 TEUR 1.270
Gewinnabfiuhrung BioEnergie Schwerin GmbH in Hohe TEUR +241

negatives Planergebnis 2015 wird insbesondere durch ungtinstige Entwicklung des Spark-Spread

gepragt
Ausgleich des Verlustes in HOhe von TEUR -2 599 durch die SWS GmbH

' EVSE Prasentation WP 2015 2
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Entwicklung des Unternehmens 2014 - 2018

Stand: 06/14

HR WP Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlose 68.733 54.303 53.196 52.804 53.065
sonstige Ertrdge 2.842 1.506 1.603 1.530 1.132
Betriebsertrag i 71.575 55.809 54.799 54.334 54.197
Material -66.293 -52.830 -51.833 -51.851 -52.167
Abschreibungen -2.833 -2.685 -2.406 -2.142 -2.154
sonstiger Aufwand -2.231 -2.567 -2.324 -2.341 -2.295
Betriebsaufwand -71.357 -58.083 -56.563 -56.334 -56.616
Betriebsergebnis 218 -2.274 -1.764 -2.000 -2.419
Zinsertrage 41 42 0 0 0
Zinsaufwand -228 -355 -410 -287 -204
Finanzergebnis ' -187 -313 -410 -287 -204
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 31 -2.586 -2.174 -2.287 -2.623
Ertréage / Aufwendungen aus

Ergebnisabfiihrungsvertragen -1.332 241 276 266 399
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
Steuern -355 -254 -254 -254 -254
Verlustibernahme durch SWS 1.656 2.599 2.152 2.275 2.478
Gewinn/Verlust 0 0 0 0 0

B _ S EVSE Prasentation WP 2015 4



Investitionen WP 2015

Stand: 06/14

HR WP
Sparte / Bereich 2014 2015
TEUR TEUR
Strom 890 0
Elektrokessel Schwerin-Sud -10 0
Kauf einer gebrauchten Power-Turbine fur defekte Gasturbine 2 im HKW Sid 600 0
Nachrustung von Drehzahlsensoren an GT1 und GT2 im HKW Schwerin Sud 300 0
Warme 466 1.150
Warmepumpe HKW Sid Kihlturm 0 350
Herstellung Schwarzstartfahigkeit HKW Sid 0 150
Teilerneuerung chemische Wasseraufbereitung HW Std 0 50
Erneuerung der Qualitatsiberwachung des Fernwdrmenetzwassers im HW Suid 31 0
Kompressorenanlage HKW Sud 35 0
Warmecontracting 400 600
Ubertragungs-, Leit- und Schutztechnik 0 100
Erneuerung der Leittechniksteuerung der Schaltanlage HKW Siid 0 100
Betriebs- und Geschéftsausstattung 6 20
Investitionen gesamt 1.362 1.270
abzugl. BKZ -30 0
Investitionen aktivierungsfahig 1.333 1.270

¢ EVSE Prisentation WP 2015 5




Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

« Zahlung von Grundsteuern in Hohe von TEUR 35

[ L - EVSE Prasentation WP 2015 6
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Wesentliche Pramissen zum WP 2015

Mengenplanung (zum Verkauf bestimmte Menge):

« Strom: HR 2014:416 GWh /WP 2015: 426 GWh
« Warme: HR 2014: 324 GWh /WP 2015: 351 GWh
 Gas: HR 2014: 411 GWh / WP 2015: 392 GWh

Planannahmen zu wesentlichen Parametern:

* Entwicklung der EEX-Bo6rsenpreise Gas und Heizo6lpreise (Prognose vom 18.06.2014)

— sinkende Tendenz EEX; steigende Tendenz HEL
» EEX:HR 2014 = @ 25,96 EUR/MWh; WP 2015 = @ 24,27 EUR/MWHh)
» HEL: HR 2014 = @ 68,16 EUR/hI; WP 2015 = @ 69,61 EUR/hI

* Preisentwicklung am Strommarkt
— Strombezugspreis von EVSE: HR 2014 = 49,09 EUR/MWh; WP 2015 = 41,26 EUR/MWh
— konstante NNE Gas: Plan auf Basis der genehmigten Entgelte vom 01.01.2014
— leichte Erhéhung NNE Strom um 1,5% ausgehend von den genehmigten Entgelten vom 01.01.2014
— steigende EEG-Umlage: HR 2014 = 62,40 EUR/MWh; WP 2015 = 65,00 EUR/MWh

Personalkostenplanung:

» gemal Haustarifvertrag in Anlehnung an den Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe (TV-V)
bereits verhandelte Tarifsteigerung zum 01.03.2015 in H6he von 2,4% zzgl. weiterer
1,0%, die sich aus der Nachholung von Kappungen (50%) in Vorjahren ergeben

SWS Wirtschaftsplan 2015
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Entwicklung des Unternenmens 2014 - 2018

HR WP Plan Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 158.748 160.507 162.835 164.460 166.750
aktivierte Eigenleistungen 150 180 180 180 180
sonstige Ertrage 3.791 3.078 3.059 3.101 3.143
Betriebsertrag 162.689 163.765 166.074 167.741 170.073
Material -127.101 -126.789 -128.678 -130.135 -132.208
Personal -19.568 -20.304 -20.791 -20.865 -21.024
Abschreibungen -9.273 -9.320 -8.230 -7.842 -7.787
sonstiger Aufwand -6.656 -6.558 -6.132 -6.135 -6.138
Betriebsaufwand -162.599 -162.971 -163.831 -164.977 -167.157
Betriebsergebnis 90 794 2.243 2.764 2.916
Zinsertrage 129 151 124 94 84
Zinsaufwand -1.815 -2.346 -2.275 -1.755 -1.660
Finanzergebnis -1.686 -2.195 -2.151 -1.661 -1.576
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1.596 -1.401 92 1.103 1.340
Ertrédge aus Beteiligungen 1.576 1.547 1.695 1.590 1.264
Gewinnabflhrung 2 10 15 18 0
Verlustibernahme -1.799 -2.708 -2.242 -2.378 -2.596
Steuern vom Einkommen und Ertrag -834 0 0 0 0
Steuern -75 -72 -72 -72 -72
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -2.725 -2.623 -511 262 -63
Jahresuberschuss
exkl. AfA aus Hebung stiller Reserven 3.435 3.509 4524 5.062 4.690

SWS Wirtschaftsplan 2015
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Investitionen 2015
HR WP
2014 2015 Abw.
TEUR TEUR absolut
Warme 4.239 4.201 -38
Gestattungsvertrage 362 0 -362
Warmeverteilung 3.877 4.201 +324
Ubertragungs-/Leit- und Schutztechnik 345 180 -165
Zahler- und Mel3wesen 115 150 +35
Sondervorhaben 250 0 -250
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.042 1.506 +464
Mel3- und Priftechnik / Werkzeuge 68 35 -33
Brandmeldeanlagen u. Objektschutz 10 10 0
Netzdokumentation 20 20 0
Kommunikationstechnik 58 53 -5
Hard- und Software 199 583 +384
Fahrzeuge 105 35 -70
Blro- u.Geschéftsausstattung 56 186 +130
Mieterdarlehen 526 584 +58
Summe SWS 5.991 6.036 +45

' ) ' SWS Wirtschaftsplan 2015 4
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Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

- Burgschaftsentgelt iUber TEUR 266 p.a. (bis einschliel3lich 2016)
- Gewerbesteuer fur 2015 tber TEUR 180

- Grundsteuern fur 2015 tber TEUR 38

- Bilanzgewinnausschuttung: in 2015 TEUR 500

in 2016 TEUR 1.000
in 2017 TEUR 1.500

- )14 SWS Wirtschaftsplan 2015 5
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Vorstellung Wirtschaftsplan 2015

der SIS — Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

Beratung im Ausschuss flr Finanzen sowie
Im Ausschuss flr Wirtschatft, Liegenschaften und Tourismus
am 20.11.2014

www.sis-schwerin.de



Wesentliche Malshahmen 2015

Erh6hung der Netzwerkbandbreite im Zuge des Projektes ,,Redesign
der Ringleitung*

Fortfihrung Migration der Anwendung Maximo im SWS-Verbund

Umstieg von SQL-Server-Lizenzen auf SQL-Core-Lizenzierung in der
VM-Ware-Farm

Ubernahme von Druck- und Kuvertierleistungen fir die KSM
(. W. Bul3geldstelle des Landkreises Ludwigslust-Parchim)

20. November 2014 www.sis-schwerin.de



Strategische Unternehmensplanung 2014 - 2018

Stand 08/14

: HR WP Plan Plan Plan
alle Angaben in TEUR o b b b
2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerlése (ohne Innenumsatz) 8.032] 9.137 9.373| 9.454| 9.444
davon aus DL-Vertragen 7.522] 8.337 8.561| 8.629| 8.605
dav. Sonstiges 510 799 812 825 838
Sonstige betriebliche Ertrage 34 20 20 21 21
Summe Ertrage 8.066] 9.157 9.393[ 9.474| 9.465
Materialaufwand -1.721] -1.847 -1.876( -1.907| -1.937
Aufwendungen fur RHB -228 -231 -235 -239 -243
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.493| -1.616 -1.642| -1.668| -1.695
Personalaufwand -4.046| -4.631 -4.752| -4.847| -4.944
Abschreibungen -713 -848 -918 -862 -712
Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.475| -1.674 -1.701| -1.728| -1.756
Summe Aufwendungen -7.956] -9.001 -0.248| -9.345[ -9.349
Operatives Ergebnis 110 156 145 130 116
Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrage 3 3 3 3 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -65 -94 -83 -67 -52
Ergebrlls d.t.ar. gevyohnllchen 48 64 65 66 67
Geschaftstatigkeit
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 49 64 65 66 67
Steuern vom Einkommen und Ertrag -24 -29 -30 -30 -31
Sonstige Steuern -3 -4 -4 -4 -4
Jahresiberschuss 21 31 31 31 32

20. November 2014

www.sis-schwerin.de



Umsatzerlose 2015

Umsatzerl6se 2015 gesamt: 9.136 TEUR
davon aus Umsatzerlose aus Dienstleistungsvertragen 8.337 TEUR
- davon fur den laufenden IT-Betrieb 7.826 TEUR
- davon fur bereits geplante Projektleistungen 511 TEUR
davon sonstige Umsatzerlose aus zuséatzlichen Projekten 799 TEUR

20. November 2014 www.sis-schwerin.de



Umsatzerlose 2015 aus Dienstleistungsvertragen

Umsatzerlose 2015 aus Dienstleistungsvertragen gesamt: 8.337 TEUR
davon Stadtwerke Schwerin GmbH 3.699 TEUR
davon KSM — Kommunalservice Mecklenburg A6R 3.601 TEUR
davon Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH 674 TEUR
davon Nahverkehr Schwerin GmbH 158 TEUR
davon Kita gGmbH 59 TEUR
davon Mecklenburgisches Staatstheater 44 TEUR
davon Schweriner Abfallentsorgungs- und Strafl3enreinigungsgesellschaft mbH 38 TEUR
davon Gesellschatft flr Beteiligungsverwaltung mbH 34 TEUR
davon Zoologischer Garten Schwerin GmbH 16 TEUR
davon Hansestadt Rostock 7 TEUR
davon LUP Rettungsdienst gGmbH 7 TEUR

20. November 2014 www.sis-schwerin.de



Wesentliche Aufwendungen 2015

Materialaufwand

Strombezugskosten (TEUR 89)

Dienstleistungsvertrag mit der SWS (TEUR 219)

Wartungsvertrage flr die zu betreuenden Applikationen (TEUR 970)
Fremdleistungen fir IT-Beratung (TEUR 375)

Aufwand Personalkosten
GemaR gultigem Tarifvertrag TVOD Leistungsentgelt von
2,0 % auf die Basissummen berucksichtigt
lineare Erhéhung um 2,4 % zum 1.3.2015 fir alle Gruppen

Abschreibungen

auf Basis Anlagenbestand vom 1.1.2014 zuziglich Zugange

Sonstige Aufwendungen

Mieten, Leasingkosten (TEUR 1.407 TEUR)
Aus- u. Weiterbildung, Reisekosten (TEUR 107)

1.847 TEUR

4.631 TEUR

848 TEUR

1.674 TEUR

20. November 2014

www.sis-schwerin.de



Investitionen 2015

Investitionen gesamt 1.311 TEUR

Ausgewahlte Projekte:

Lizenzen im Bereich Infrastruktur-Dienste 227 TEUR
(Umstieg auf SQL-Core-Lizenzierung, Virenschutz, virtueller Speicher)

Fortfihrung Migration Instandhaltungsprogramm Maximo 200 TEUR
(Kundenanforderung durch Konzern SWS)

Ersatz und Erweiterung der Netzwerkkomponenten inkl.

USV-Versorgung und Switchen 200 TEUR
Beschaffung von zwei Kuvertiermaschinen 94 TEUR
Erweiterung Datensicherung 83 TEUR

20. November 2014 www.sis-schwerin.de



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Gerhard Lienau
Prokurist der SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

20. November 2014 www.Sis-schwerin.de



Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin
gemeinnUtzige GmbH — Kita gGmbH

WWW.KITA-GGMBH.DE

E-MAIL: KITAGMBH@T-ONLINE.DE

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014


http://www.kita-ggmbh.de/

Wirtschaftsplan 2015 — Kita gGmbH

(Stand November 2014)

» Struktur:
» 20 Einrichtungen, davon 3 Horte an Schulen

» Anzahl Mitarbeiter - Stand November 2014
» 292 Mitarbeiter/innen
» 18 Einrichtungsleiterinnen
» 1 Sozialpadagogin

» 255 staatlich anerkannte Erzieherinnen und Erzieher, davon ca. 150
Vorschulerzieherinnen, Musikpadagogin, Gesundheitserzieher,
Heilpadagoginnen, Elterntrainer etc.

» 9 Hausmeister

» 9 Verwaltungsmitarbeiterinnen, davon 2 Geschaftsfihrerinnen

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014



Betreuung (stand November 2014)

Betreuungsart Anzahl Kinder

Krippe 491
Kindergarten 1112
Hort 827
Gesamt 2430

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Durchschnittliche Belegungsentwicklung
2001 - 2014
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KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Jahresdurchschnittsbelegung nach
Betreuungsbereich
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Vergleich - jahrliche Belegungsentwicklung
2001 - 2015
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Entwicklung der Ganztagsbetreuung
2001 - 2015
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KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015
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Durchschnittliche Elternentgelte 2013-2014

Krippe Kita Hort
Angabenine | Halbtags | Teilzeit Ganztags | Halbtags | Teilzeit Ganztags | Teilzeit Ganztags

2014 177,48 209,60 308,52 108,71 127,70 161,18 69,17 87,34

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014



Vergleich - Aufwendung pro belegtem Platz
und Aufwendungen im Bezug auf HH

» Aufwendungen pro belegtem Platz » Aufwendungen pro belegtem
Platz auf den HH bezogen
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P | a n U n g 20 1 5 (Planungsstand 17.09.2014)

rgebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -264 0 264

Auferordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0

Sonstige Steuern 0 0 0

ahresgewinn / Jahresverlust -264 0 264

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Umsatzerlose
Abweichungen WP 2014 — WP 2015

» ergeben sich auf der Grundlage des Jahresabschlusses 2013, des Halbjahresergebnisses 2014,
sowie den noch zu verhandelnden Leistungsentgelten 2015 gemal} § 16 KifoG MV, sowie der
durchschnittlich geplanten Auslastung von 97%

» Gemal KifoG MV wird ab dem 01.01.2015 die Essensversorgung der Kinder integraler
Bestandteil des Leistungsangebotes der Einrichtungen, die realen Auswirkungen sind nicht
abschliefsend abschatzbar

» Die Kalkulation der Ertrage, sowie Aufwendungen fir die Essensversorgung, erfolgt auf Basis
eines Pauschalpreises flr 17 Versorgungstage je Monat = 1,3 Mio € pro Jahr

» Die noch zu verhandelnden Leistungsentgelte wurden, unter BerUcksichtigung des hoher
ausgefallenen Tarifabschlusses 2013 und in 2014 abgeschlossenen Tariferhohung von Uber
5,5% , sowie den oben genannte Anderung aus dem Kif6G MV, fiir die Wirtschaftsplanung
2015 zu Grunde gelegt

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015
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Aufwendungen
Abweichungen WP 2014 — WP 2015

» ergeben sich auf der Grundlage des Jahresabschlusses 2013, des Halbjahresergebnisses 2014,
sowie der hoher ausgefallenen Tarifanpassung 2013, des Tarifabschlusses 2014 fur 2014/2015
i.H. von tUber 5,5% und den Tarifveranderungen der Versorgungsunternehmen

» Die Aufwendungen fir die Essensversorgung ab 01.01.2015 wurden, wie auf der Ertragsseite,
mit ca. 1,3 Mio € veranschlagt

» Bei der Personalkostenplanung wurde die Tarifsteigerung i.H. von 2,4% fir 2015 und 2,5% flr
die Folgejahre bertcksichtigt, zzgl. des Personalmehrbedarfes ab 2015 fir die
Standorterweiterung Kita nidulus, fir Krippengruppenerweiterung Kita Wirbelwind, sowie
Personalmehrbedarf von 5 VbE auf Grund der Personalschlisselveranderung 1:15 gemal KifoG
MV ab 01.08.2015

» Fur 2015 wurde fir Gas und Fernwarme geringere Tarife (-4,8%) angesetzt, jedoch bei den
Reinigungsleistungen von einer Preissteigerung von 2,5% ausgegangen, auf Grund des
gesetzlichen Mindestlohns von 8,50€/Stunde

» Steigerung der Mietkosten, durch den Ersatzneubau der Kita Wirbelwind und der
Standorterweiterung der Kita nidulus

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Strategische Unternehmensplanung

(Planungsstand 17.09.2014)
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Kennzahlen die den Haushalt 2015 der
Landeshauptstadt Schwerin tangieren

» Landesmittel (incl. Aller Zahlungen aus dem KifoG MV)
= 4.263.000€

> Mittel aus Wohnsitzgemeinden/Ortlicher Trager der &ffentlichen Jugendhilfe
=5.516.000€

» ErmaRigungstatbestand
= 1.450.000€

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014



/usammensetzung der erwarteten Umsatze

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014

1%

m Ertrdge aus Elternanteilen

m Ertrage aus Betr. Auswartige

Ertrage aus Integration

m Ertrage aus Landesmitteln

m Ertrage ortl. Trager der 6ffentl. JH

m Ertrdge aus LM Stand.-

verbess.+indiv. FO+U3/U7

m Ertrage aus Mitteln der
Wohnsitzgemeinde



Chancen 2015

» Eroffnung des Ersatzneubaus Kita Wirbelwind, sowie die Standorterweiterung der Kita
nidulus spatestens ab 01.01.2015

» Kapazitatsauslastung derzeit auf dem Stand von 2010, doch durch die Baumallnahmen
wird der Stand Sommer 2013 im Jahr 2015 wieder erreicht

» Planung einer weiteren 24h-Kita mit der Pflegeheim Wohnpark Zippendorf GmbH & Co.
KG

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Risiken 2015

» hohes Risiko, hinsichtlich der Umsatzerldse aus Landesmitteln gemaR KiféG MV aus
Standardverbesserungen, sowie die Gegenfinanzierung der Neueinstellungen auf Grund
der Veranderung des Erzieher/Kind-Schlissels

» Anteil der Inanspruchnahme der Kinder zwischen 3 und 6 Jahren steigt weiter an, sodass
es nicht mdglich ist dem Krippenbedarf in gewlinschtem Malie gerecht zu werden

» weiterer Anstieg des Hortplatzbedarfs in den ndchsten Jahren, daraus folgen massive
Engpasse bei Schul- und Hortplatzen, trotz Stadtvertreterbeschlissen zum Neubau
Heinrich Heine Kids und Friedensstralde 4

» unsichere Situation auf Grund der Gesetzesdanderung bzgl. der Essensversorgung,

» Nicht kalkulierbare Kosten und Risiken auf Grund der Einfihrung des Kita-Online-Portals
sowie der Bildungskarte

» keine Regelung der Abrechnungsproblematik absehbar

» Ab 01.08.2015 Umsetzung des neuen Personalschlissels im Kindergarten (1:15), daher
steigender Personalbedarf ab August

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014




Stadtische Kindertageseinrichtungen der
Landeshauptstadt Schwerin
gemeinnitzige GmbH — Kita gGmbH

KITA GGMBH - PRASENTATION WIRTSCHAFTSPLAN 2015

05.11.2014



Wirtschaftsplan
2015

Mecklenburgisches Staatstheater

Schwerin gGmbH
Schwerin, 20.11.2014




Planungspramissen |

vom AR am 19.09.2014 beschlossener WP

Basis fir die Aufstellung sind der Spielplan und die
Vorgaben aus der Zielvereinbarung zwischen der LH SN
und dem Bildungsministerium

In Aussicht gestellte Umstrukturierungshilfe zum Ausgleich
des Finanzdefizites

ZIELVEREINBARUNG

Spielplanoptimierung (PB, Werk 3, Reduzierung
Gasteeinsatz)

Integration des MLP als Produktionsstandort fur KJT u. FRB

Findungskommission ,Neubesetzung Intendantenstelle”




Planungspramissen I

Personalkonzept flr Personalabbau bis 2020
Analyse des Investitions- und Instandhaltungsbedarfes
Fortschreibung des Risikobegrenzungskonzeptes SFS

ERTRAGE

Zuschisse vom Land: 3,2 Mio. € aus dem FAG und 6,1
Mio. € vom BM davon 10% abhangig vom Stand der
erreichten Ziele gemal Zielvereinbarung

LH SN: 6,6 Mio. €
Landeshauptstadtvertrag 970 T€

Notwendige Umstrukturierungshilfe vom Land 1,8 Mio.€



Planungspramissen 111

Zuschusse aus dem Landkreis PCH/LWL 300 T€
Eigene Einnahmen 4,5 Mio. €
AUFWENDUNGEN

Personalkosten:

HTV Orchester - Verzicht auf 10% des Gehaltes mit
Freizeitausgleich und Zuwendungszahlungen von 5,66%

HTV Chor - Verzicht auf 5% der Vergltung mit
Freizeitausgleich und Zuwendungszahlungen (insg. 10%)

geplante Tariferh6hung ab 01.03.2015 TVAD von 2,4 %,
vergleichbare Tarifsteigerungen auch flr die anderen
Tarifbereiche des Theaters



Planungspramissen 1V

»Sozialvertraglicher Personalabbau Einsparvolumen 417 T€

Sachkosten:

Kostensteigerungen flr Dienstleistungen Einlass/ Reinigung
durch Mindestlohn

Kostensteigerungen flr Urheberrechtevergltungen
Gestiegene Wartungskosten flir Untermaschinerie / EDV

Aufgestauter Renovierungs- und Reparaturbedarf



Ergebnisplanung
2015

Alle Angaben in T€ IST Plan Plan

2013 2014 2015
Umsatzerlése 5.014 4.720 4.555
sonstige Ertréage 19.261 18.446 19.030
Betriebsertrag 24.275 23.166
Veranstaltungsaufwand 2.755 2.456 2.396
Personalaufwand 17.495 16.779 17.081
Abschreibungen 255 260 260
Sonstige betr. Aufwendungen 3.745 3.732 3.735
Betriebsaufwand 24.250 23.227
Zinsertrége 1 2 4
Zinsaufwand 9 23 20
AuRerordentliche Ertrage 0 3 1
AulBerordentliche Aufwendg. 0 58 75
Steuern 17| 23 23
Gewinn/Verlust 0 -160




Investitionen 2015

Biro- u. Geschaftsausstattung - EDV 70
Ausstattung Beleuchtung 100
Ausstattung Tontechnik 100
Ausstattung Werkstatt/ Buhnentechnik 50
Ausstattung Haustechnik 30
Ausstattung Orchester 20




Kennzahlen, die den Haushalt
der LH-SN tangieren

Zuschuss der Stadt 2015
» monatlich 553.900 €
» 2015: 6.646.800 €
» Finanzmittel aus LHV: 970 T€
Durchleitung der Mittel nach dem FAG Auszahlungserlass
» 2015: 9,3 Mio. T€ FAG




Chancen und Risiken |

Chancen

guter Vorverkauf fur ,Rocky Horror* u. SFS festigt geplante
Eigeneinnahmen

Zielvorgaben — sozialvertraglicher Personalabbau, Abschluss von HTV
beim Orchester und Chor sowie Malihahmen zur Spielplanoptimierung
fuhren zu Kosteneinsparungen von ca. 1,3 Mio. €

Verbindliche Umstrukturierungshilfe des Landes i.H. von ca. 1,8 Mio. €
notwendig zur Absicherung der Finanzierung des MST

Verbreiterung der Finanzierungsbasis durch finanzielle Beteiligung des
Landkreises PCH/LWL (300 T€)

Integration des Landestheaters Parchim
Zukunftige Landesbeteiligung am MST wird geprift



Chancen und Risiken |11

RISIKEN
Personalabbau und Spielplanoptimierung fihren zu sinkendem
klinstlerischen Angebot und Einnahmeverlusten
Weiterhin sinkt die Attraktivitat des MST bei Personalrekrutierung im
klinstlerischen Bereich und bei Besuchern
Fur Uberbriickungshilfe vom Land fiir 2015 noch keine verbindlichen
Beschliisse
Auflosen des Investitionsstaus nur durch zusatzliche finanzielle Mittel

10



Wirtschaftsplan 2015

B
EE_

B GBV Gesellschaft fur
BB Beteiligungsverwaltung
B Schwerin mbH

Folie Nr. 1




Planungspramissen:

- Weiterfiihrung der Managementvertrage mit den kommunalen Unternehmen,
die zum 01.01.2015 erstmalig angepasst worden sind

- Fortfuhrung Geschaftsfuhrergestellung SAS

- Beriicksichtigung der tariflichen Entwicklung fir die 3 MA bei der Gesellschaft
beschaftigten Mitarbeiter

Folie Nr. 2




Erfolgsplan

Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Umsatzerlose 310,1 292,8 360,9 360,9 360,9 360,9
Sonstige betriebliche Ertrage 16,4 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Materialaufwand 135,1 111,5 117,8 117,8 117,8 117,8
Personalaufwand 110,6 123,6 182,0 184,8 187,5 190,4
sonstige betriebliche Aufwendungen 75,3 58,8 59,4 56,8 54,0 50,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 5,5 2,1 1,7 1,5 1,6 2,7
Steuern 1,8 1,0 0,8 0,8 0,8 1,1
Jahresergebnis 3,7 1,1 0,9 0,7 0,8 1,6

Folie Nr. 3




Wesentliche Projekte

welterer Ausbau der edv-gestltzten Losung
fur die Betelligungsverwaltung und das Beteiligungscontrolling

Weiterflihrung der MaRnahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes und des Beratenden Beauftragten

Einfihrung und Fortentwicklung eines
Compliance-Management-Systems

Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit

Folie Nr. 4
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