
Anlage 1: Budgetplan 
 
 

 

Büro OB (02)
02, I.1, II.1, Dezernatsbüros

Wirtschaftliche Unternehmen (BV)

Hauptverwaltung (10)
10, 03, 95

Rechnungsprüfung (14)
14

Dezernat I

Finanzverwaltung (20)
20

Liegenschaften (23)
23, 62

Brand- und Katastrophenschutz (37.1)
37

Rettungsdienst, Leitstelle (37.2)
37

Lambrechtsgrund (II.2)
II.2

Dezernat II

Kulturbüro (41)
41

Jugend (49.1)
49

Schule (49.2)
49

Sport (49.3)
49

Leist. nach SGB XII (50.1)
50

Leist. Sozialhilfefinanzierungsgesetz (50.2)
50

Leist. nach SGB II (50.3)
50

Zuwendungen Vereine im Sozialbereich (50.4)
50

Leist. nach anderen Gesetzen (50.5)
50

Dezernat III

Bürgerservice (31)
31

Straßenverkehr und Gewerbe (32.1)
32

Umweltschutz und Wasser (32.2)
32

Veterinär (32.3)
32

Planung (61.1)
61

Bauordnung (61.2)
61

Verkehrsmanagement  (69)
69

Dezernat IV

Personalkosten (10)
Gruppe 4

Allgemeine Deckungsmittel (20)
EPL 9

Allgemeines Grundvermögen (23)
UA 88100

Sonderbudgets

Gesamtbudget Verwaltungshaushalt



Anlage 2: Jahresabrechnung für Budgets 
 

Budget: 
Bezeichnung: 

 

 
 

  Budget lt. HPL Bereinigtes 
Soll 

(31.12.2005) 

Differenz 

  € € € 

 Einnahmen   

 Ausgaben  

 Budget (Überschuss + / Zuschuss -)  

+ Über- / außerplanmäßige Ausgaben  
 
nur wenn die Deckung aus anderen Budgets erfolgt ist 

- Deckung für über- / außerplanmäßige Ausgaben 
 
nur wenn die Deckung für üpl. / apl. Ausgaben für andere Budgets bereitgestellt 
wurde  

- Übertrag lt. Übertragungsvermerk im Haushaltsplan 

- Durchleitung in den Vermögenshaushalt 

= Budget bereinigt 

 

 Haushaltsverschlechterungen, die nicht selbst zu vertreten sind lt. 
Begründung 
 
Alle Verschlechterungen, die nicht durch den Budgetbereich zu vertreten sind, sind 
gesondert zu begründen. Nicht möglich bei erwirtschaftetem Budgetüberschuss, da 
das Budgetrisiko bereits unterjährig getragen wurde. 

 

 Managementleistungen lt. Begründung: 
Alle Verbesserungen, die durch den Budgetbereich durch Managementleistungen 
erbracht wurden, sind gesondert zahlenmäßig zu untersetzen und zu begründen. 
Ansonsten gelten diese als Nichtmanagement. 

= Folgender Vortrag in das Folgejahr wird beantragt  
 
(30% der Vorzeile) 

 
 
 
 
 



 
Begründungen: 

1. Managementleistungen bei Budgetüberschuss: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. nicht zu vertretende Haushaltsverschlechterungen bei Budgetüberschreitung: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Anlage 3: Berichtsbogen Monats- / Quartalsbericht 
 

Berichtsbogen für das Haushaltsjahr _______ 

Budget: 
Bezeichnung: 
Berichtszeitraum: 

 

 

 

 

 Budget lt. HPL Stand: 
(Datum) 

% Prognose zum 
31.12._____ 

 € €  € 

Einnahmen 

Ausgaben 

Budget 
Überschuss + 
Zuschuss - 

 
 

Bei Abweichungen: 
1. Erläuterungen / Begründungen / Ursachen: 

 

 

 

 

 

2. Maßnahmen zur Einhaltung des Budgets: 

 

 

 

 

 

 

 

3. Fazit 

 

 

 

 

 



Anlage 4: Aufbau regelmäßige Berichterstattung zur Einhaltung der Budgets 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Budgetverantwortliche  
(monatlich) 

Adressat: Budgetverantwortliche 
Berichterstatter: Haushaltssachbearbeiter  

 
• Soll – Ist – Vergleich 
• Ausweisung von Abweichungen 
• Prognose des Jahresergebnisses 
• Erarbeitung von Maßnahmen zur Einhaltung des Budgets  
• Erarbeitung von verbalen Erläuterungen zu Abweichungen 

Budgetberichte der Budgetverantwortlichen:  
(monatlich) 

Adressat: Finanzverwaltungsamt, Lenkungsgruppe Strategische Steuerung 
Berichterstatter: Budgetverantwortliche 

Gesamtbericht zum Haushalt 
(mit Stichtag 30.04. / 31.08. / 31.12.) 

Adressat: Verwaltungsspitze 
Berichterstatter: Lenkungsgruppe Strategische 

Steuerung 

 
• zusammengefasste Darstellung der Budgetberichte 
   (Text / Tabellen / Grafiken) 
• Vorschläge für Maßn. zur Einhalt. d. Budgets 
• Gesamtprognose zum Haushaltsabschluss 
• Entscheidungsvorschläge bei prognostizierten  
   Abweichungen 

Gesamtbericht zum Haushalt 
 (mit Stichtag 30.04. / 31.08. / 31.12.) 

Adressat: Haupt- und Finanzausschuss 
Berichterstatter: Lenkungsgruppe Strategische 

Steuerung 

Budgetberichte 
quartalsweise 

Adressat: Verwaltungsspitze 
Berichterstatter: 

Budgetverantwortliche 

 
• Budgetberichte der  
   Budgetverantwortlichen 
• Vorschläge für Maßn.  
   zur Einhalt. d. Budgets 

Budgetberichte 
quartalsweise 

Adressat: Fachausschüsse 
Berichterstatter: 

Budgetverantwortliche 



Anlage 5: Berichtsbogen Sonderbericht 
Sonderbericht für das Haushaltsjahr _______ 

 

Budget: 

Bezeichnung: 

Berichtszeitraum: 

 

 

 

 

Hst. Bezeichnung Ansatz Prognose zum 
31.12. 

Erläuterung / ergriffene Maßnahmen 

  € €  

     

     

     

     

     

     
 
 

 

 

 

 




