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Einfihrung

Bei dem hier vorgelegten Konzept handelt es sich um die 1. Fortschreibung (2009) des
Haushaltssicherungskonzeptes 2008 — 2020 in der Form des Beschlusses der Stadtvertretung
vom 09.06.2008. Das Haushaltssicherungskonzept 2008 — 2020 wird nachfolgend als
Basiskonzept bezeichnet.

Vor dem Hintergrund der sehr kurzen Zeit zur Qualifizierung wurde die 1. Fortschreibung (2009)
bewusst kurz gehalten. Sie ist als ,Lose-Blatt-Sammlung” konzipiert.

In allen Punkten wird auf das Basiskonzept mit entsprechender Seitenzahl verwiesen (Beispiel:
.Basiskonzept, S. 3") und angemerkt, ob die angefiihrten Passagen

e unverandert bestehen bleiben (,unverandert®),

e durch einen neuen Text ersetzt (,mit folgender Neufassung*) oder

e durch zuséatzliche Texte erganzt (,mit folgendem Erganzungstext*) werden.

Neue Abschnitte wurden durch ,neu eingefugt* gekennzeichnet.

In Bezug auf die analytischen Betrachtungen (Punkt 1.3 des Basiskonzeptes) erfolgt nicht in
jedem Haushaltsjahr eine Aktualisierung, sondern nur wenn neue Entwicklungen dies erfordern.

Bei den Haushaltssicherungsmaf3nahmen (Punkt Ill. des Basiskonzeptes) wurden lediglich
neue Malinahmen / weitergehende Auftrage / Prifauftrdge und MaRnahmen und Auftrage
aufgenommen, die aufgrund neuer Erkenntnisse oder veranderter Rahmenbedingungen
modifiziert wurden.

Alle bisher nicht vollstdndig umgesetzten MaRnahmen und Auftrage haben unveréandert
Bestand und werden somit weitergefihrt. Die jeweiligen Umsetzungsstande sind in den
Anlagen VIII und IX dargestellt.

Nach Beschlussfassung dieser vorgelegten Kurzfassung erfolgt die Erstellung eines
Gesamtkonzeptes ,1. Fortschreibung (2009)". In diesem Zuge erfolgt auch die Eintragung der
Seitenzahlen in das Inhaltsverzeichnis.

Wenn im folgenden Text bisweilen die mannliche und die weibliche Form nicht zusammen
aufgefuhrt werden, dann um Konstruktionen mit hohem Lesewiderstand (wie z.B. bei
.Burgerinnen und Birger”) oder um Wortgebilde (wie ,Birgerinnen®) aus asthetischen Grinden
zu vermeiden.
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Anlagenverzeichnis:

l. Arten der Defizitberechnung (Basiskonzept S. 113, Neufassung)
Il. Erweiterte Finanzplanung (Basiskonzept S. 114 ff., Neufassung)
M. Einwohnerzahlen kreisfreie Stadte (Basis der Grafiken) (Basiskonzept S. 127,

unverandert)

V. Einnahmepotenziale Personal (Basiskonzept S. 129 f., unverandert)

V. Stadtevergleich Hebesatze Realsteuern (Basiskonzept S. 131 ff., unverandert)

VI. Stadtevergleich Hundesteuer (Basiskonzept S. 135 f., unverandert)

VII. Finanzsituation bei Kompensation oberzentraler Funktionen (Basiskonzept S.
137 f., Neufassung)

VIII. Umsetzungsstande MaRnahmen HSK 2008 — 2020 (Neufassung)

IX. Umsetzungsstande Auftrage HSK 2008 — 2020 (Neufassung)

X. Erlauterungen zu Prif- und Umsetzungsergebnissen (Neufassung)

Abkurzungen (Basiskonzept S. 2, unverandert)

Abstract: (Basiskonzept S. 2, mit folgender Neufassung fiir die 1. Fortschreibung (2009))

Die finanzielle Leistungsfahigkeit Schwerins ist dauerhaft weggefallen. Zurzeit besteht ein
jahrliches strukturelles Defizit von ca. 27 Mio. €. Die aufgelaufenen und Uber Kassenkredite zu
finanzierenden Haushaltsdefizite werden per 31.12.2008 voraussichtlich rund 96,9 Mio. €
betragen. Die Investitionsschulden per 31.12.2008 betragen voraussichtlich ca. 85,2 Mio. €.
Die Kommunalaufsicht hat wiederholt rechtsaufsichtliche Anordnungen erlassen. Danach hat
Schwerin in einem verbindlichen Haushaltssicherungskonzept darzustellen, in welchem
Zeitraum und durch welche konkreten MaflRnahmen der Haushaltsausgleich wieder hergestellt
werden kann. Durch den anhaltenden Bevolkerungsschwund verschlechtern sich die
wirtschaftlichen Grundlagen der Landeshauptstadt zunehmend. Gleichzeitig nehmen die
Leistungen im sozialen Bereich stetig zu. Daruber hinaus sind in den kommenden Jahren
reduzierte Landeszuweisungen zu erwarten. Neue Investitionen werden zunehmend schwerer
finanzierbar. Mithin sind massive Probleme der hochbaulichen, verkehrlichen und der sozialen
Infrastruktur zu erwarten.

Vor diesem Hintergrund wurde ein weit reichendes Konsolidierungskonzept erarbeitet und am
09.06.2008 von der Stadtvertretung beschlossen. Oberziel ist die Wiedererlangung der
finanziellen Leistungsfahigkeit. Durch eine Flle an konkreten MalRnahmen und Auftragen
sollen im Gesamtkonzern Landeshauptstadt * Einnahmen erhéht und Ausgaben reduziert
werden. Dartber hinaus sollen durch gezielte strategische Malinahmen und Blundelung der
Krafte bestehende Potenziale effektiver ausgeschopft werden.

Gleichwonhl ist auch bei Realisierung der Mainahmen ohne weitergehende finanzielle
Unterstutzung der Landeshauptstadt Schwerin ein Haushaltsausgleich im Konzeptzeitraum
nicht darstellbar. Es sind weitergehende Anstrengungen erforderlich, um die finanzielle
Leistungsfahigkeit Schwerins wieder herzustellen.

! Dazu gehoren neben der Kernverwaltung und den stédtischen Einrichtungen auch die Eigenbetriebe
sowie die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften.



l. Ausgangssituation (Basiskonzept S. 3, unveréndert)

1.1 Rechtlicher Rahmen (Basiskonzept S. 3, unverandert)

1.2 Haushaltsentwicklung (Basiskonzept S. 4, unverandert)

I.2.1 Fehlbetragsentwicklung (Basiskonzept S. 4, mit folgender Neufassung)

Fur die Betrachtung im Haushaltssicherungskonzept ist maRRgeblich das strukturelle Defizit von

Bedeutung. Es dient als wichtiger Indikator fur die Beurteilung der finanziellen Problemlage.
Nachfolgend wird der strukturelle Fehlbetrag dargestellt:

2002 (RE) 470,2 TE
2003 (RE) 23.610,1 T€
2004 (RE) 20.771,1 T€
2005 (RE) 17.487,1 T€
2006 (RE) 25.669,5 T€
2007 (RE) 30.139,8 T€
2008 (HPL) 29.795,0 TE
2009 (HPL-E) 27.613,9 TE



1.2.2 Umsetzung bisheriger Konsolidierungsanséatze (Basiskonzept S. 4 ff.)
e Umsetzung des HSK 2005/2006 (Basiskonzept S. 4, unverandert)
e Umsetzung des HSK 2006/2007 (Basiskonzept S. 5, unverandert)
e Umsetzung des HSK 2007 (Basiskonzept S. 6, unverandert)
e Umsetzung des HSK 2008 — 2020 (neu eingefigt)

Das Haushaltssicherungskonzept 2008 - 2020 wurde am 09.06.2008 von der Stadtvertretung
beschlossen. Danach war fur 2008 ein Konsolidierungseffekt in Héhe von 1.459.700 € geplant.

Viele der im Basiskonzept beschriebenen Maflinahmen und Auftrage umfassen Bearbeitungs-
und Umsetzungsfristen, die teilweise weit Uber dem Zeitraum zwischen Beschluss des HSK und
Einbringung der Fortschreibung liegen.

Vor diesem Hintergrund konnten bisher nicht alle Malinahmen, die bereits in 2008 Wirkung
entfalten sollten, realisiert werden.

Gleiches gilt fur MaRnahmen, die in 2009 Wirkung entfalten sollten. Hier bedarf es in einigen
Fallen ebenfalls noch weitergehender Vorbereitungen zur Umsetzung.

Als Zwischenfazit ist festzustellen, dass in Bezug auf die konkreten Malinahmen weitergehende
Anstrengungen unternommen werden mussen, um die geplanten Effekte zu realisieren.

Die Umsetzungsstande in Bezug auf konkrete MalRnahmen insgesamt sind in der Anlage VIl
(Umsetzungsstande Mal3nahmen) enthalten.

Ahnlich verhalt es sich mit den weitergehenden Auftragen und Prifauftragen.

Auch hier konnten die Ergebnisse noch nicht entsprechend der zeitlichen Vorgaben erzielt
werden.

Die Umsetzungsstande in Bezug auf Prifauftrage und weitergehende Auftrage sind in der
Anlage IX (Umsetzungsstande Auftrage) enthalten.

Auch hier zeichnet sich ab, dass es einer Intensivierung der Anstrengungen bedarf.
Vorrangiges Ziel soll dabei fiir 2009 sein, den schwierigen Rahmenbedingungen (Stellenabbau,
Haustarifvertrag, Belastung durch tagesaktuelle Aufgaben, wie durch die BUGA etc.) durch
Prioritatensetzung Rechnung zu tragen.

Die Anlagen VIII und IX sind ausschlief3lich eine tabellarische Zusammenfassung aller
Umsetzungsstande. Sollten zu einzelnen MalRnahmen / weitergehenden Auftragen /
Prufauftragen ausfuhrlichere Erlauterungen notwendig sein, werden diese in der Anlage X
zusammengefasst dargestellt.

Allgemeine Rahmenbedingungen fir die Konsolidierung (neu eingefligt)

a) Verschlechterungen allgemeiner Rahmenbedingungen

Der Haushaltsvollzug 2008 als auch die Planung fir das Haushaltsjahr 2009 sind durch eine
Reihe von Entwicklungen gekennzeichnet, die verschlechternd wirken:

e Fallzahlenerh6hungen

bei Grundsicherung im Alter,
bei stationarer Unterbringung.

In Bezug auf andere Ausgabeansétze insbesondere im sozialen Bereich laufen zurzeit
weitergehende Prufungen.



e Rechtliche Rahmenbedingungen
Beispiele:

Gewerbesteuer (Unternehmenssteuerreform),
Grundsteuer B,
unerwartet hoher Tarifabschluss.

Dabei wirken Verbesserungen, wie z.B. in Bezug auf den Gemeindeanteil an der
Einkommenssteuer, entgegen, diese kénnen die allgemeinen Verschlechterungen der
Rahmenbedingungen aber nicht kompensieren.

e Allgemeine Preissteigerung

Auch exorbitante Entwicklungen in Bezug auf das allgemeine Preisniveau bzw. die Bindung der
Energiepreise an den Olpreis sind hier zu nennen.
Das betrifft insbesondere die nachfolgend genannten Preiserh6hungen bei

Fernwarme um 42,0 %,

Strom um 10,5 %,

Gas um 10,0 % und bei
Abwasser um 7,0 %.

In Verbindung mit anderen Entwicklungen (Einstellungsbedarfe fur Hausmeister u. a.) sind in
Bezug auf die Anséatze fir das ZGM Kostensteigerungen zu verzeichnen.

e Einstellungsnotwendigkeiten

Entgegen der Planung auf Basis des Personalbedarfskonzeptes 2008 haben sich weitere
Einstellungsnotwendigkeiten ergeben.

massive Personalprobleme Feuerwehr (unter anderem als Konsequenz aus dem nicht
beschlossenem Brandschutzbedarfsplan),
sonstige externe Einstellungsnotwendigkeiten (Sozialpadagogen, Ingenieure, etc.).

b) Beschlisse der Stadtvertretung nach Beschluss des HSK 2008 — 2020

Verschlechternd in Bezug auf das strukturelle Defizit wirken sich auch Beschliisse der
Stadtvertretung aus, die aus rechtlichen Griinden, aus Interessen des Gemeinwohls und mit
Blick auf die Starkung der strategischen Potenziale gefasst wurden, auch wenn es sich um
grundsatzlich freiwillige Aufgaben handelt.

Beispiele:

Kommunal-Kombi,
KdU-Richtlinie mit Mehrausgaben fiir 2008 ff.,
kostenfreies Mittagessen an Grundschulen.

In Kombination mit den Beschlissen zu sonstigen freiwilligen Aufgabenbereichen (z.B.
Sondertarife fr Schiler und Auszubildende beim Nahverkehr etc.) ergeben sich hier
Belastungen, die nicht durch andere MafRnahmen kompensiert werden kdnnen.

c) Verdeckte Férderung

Ein Schwerpunkt der kommenden Haushaltssicherungsaktivitdten soll die Aufdeckung
verdeckter Férderung umfassen.



I.2.3 Haushaltsvollzug 2008 (Basiskonzept S. 7 f., mit folgender Neufassung)

Der bisherige Unterpunkt ,Haushaltsvollzug 2007* wird durch den neuen Unterpunkt
»Haushaltsvollzug 2008" ersetzt:

Der Haushaltsplan 2008 wurde durch die Stadtvertretung am 05.05.2008 beschlossen. In der
darauf folgenden Sitzung am 09.06.2008 wurde das Haushaltssicherungskonzept 2008-2020
beschlossen.

Beide Unterlagen liegen zurzeit bei der Rechtsaufsichtbehdrde zur Genehmigung vor.

Mit dem Haushaltsplan 2008 wird ein Gesamtfehlbedarf i.H.v. 37,3 Mio. € ausgewiesen (davon
Altfehlbetrag 19,8 Mio. €, jahresbezogener Fehlbedarf 17,5 Mio. €). Zur Abdeckung des
Altfehlbetrages wurde eine erhdhte Schliisselzuweisung des Landes 7,825 Mio. € geplant.

Der strukturelle Fehlbedarf fir das Haushaltsjahr 2008 betragt 29,218 Mio. €.

Auch im Haushaltsjahr 2008 wird der Haushalt budgetbezogen gefihrt. Die
Haushaltsdurchfiihrung 2008 zeigt, dass sich die Haushaltslage wie bereits im Vorjahr
schlechter entwickeln wird, als bei Beschluss des Haushaltsplanes abzusehen war. Die
Zusammenstellung der Prognosen der Budgetverantwortlichen (Stichtag 31.08.2008) weist ein
um ca. 1,9 Mio. € héheres Defizit aus, vorrangig durch Mindereinnahmen bei der
Gewerbesteuer und Mehrbedarfen fur die stationare Unterbringung und Leistungen nach SGB
XIl.

Mit dem voraussichtlichen Ergebnis der Jahresrechnung wird aus heutiger Sicht ein
Gesamtfehlbetrag i.H.v. ca. 39,2 Mio. ausgewiesen werden.
1.2.4 Haushaltsplan 2009 und Mittelfristige Finanzplanung (Basiskonzept S. 9 ff., mit

folgender Neufassung)

Der bisherige Unterpunkt ,Haushaltsplan 2008 und Mittelfristige Finanzplanung“ wird durch den
neuen Unterpunkt ,Haushaltsplan 2009 und Mittelfristige Finanzplanung” ersetzt:

Am 30.09.2008 hat die Verwaltung den Haushaltplanentwurf 2009 in den Hauptausschuss
eingebracht.



Die nachfolgende Grafik stellt alle Budgets mit inrer Wirkung (Zuschuss/Uberschuss) im
Gesamtbudget 2009 (Verwaltungshaushalt) auf der Basis des Haushaltsplanentwurfes dar.

Abbildung: Zuschiisse/Uberschiisse der Einzelbudgets *

@ Zuschuss / Uberschuss in Tsd. €

02 - Biiro Oberbiirgermeister [
1.1- Wirtschaftl. Unternehmen —
1 - Hauptverwaltung O
14 - Rechnungspriifung I
50.1- Leist. nach SGB XI —
50.2 - Leist. SozalhilfeFG
50.3- Leist. nach SGB Ii E——
50.4 - Zuw. an Vereine Soz-Bereich
505 - Leist. nach and. Gesetzen i
611- Planung |
612 - Bauordnung I
69 - Verkehrsmanagement I
20 - Finanzverwaltung
23 - Liegenschaften i
37.1- Feuerwehr [
37.2 - Rettungsdienst, Leitst. (]
40.1- Sport 0
40.2 - Schule I—
40.3 - Lambrechtsgrund (I
49.1- Jugend | — |
49.2- Leist. nach UWWVG |
31- Burgerservice
32.1- StraRenverkehr, Gewerbe o
32.2 - Umweltschutz und Wasser |
41- Kulturbiiro O
Personalkosten [
Allgemeine Deckungsmittel 1
Allgemeines Grundvermdgen I}
o

-60.000

-40.000 —
-20.000 —
20.000 —
40.000 —
60.000 —

% Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (09/2008)
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In tabellarischer Form ergibt sich fir die Budgetzuschnitte laut Haushaltsplanentwurf 2009 die
folgende Darstellung *:

* Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (09/2008)
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Budget Bezeichnung Einnahmen | Ausgaben Budget
Dezernat I:
02 Biiro Oberblirgermeister 194.500 1.118.700 -924.200
1.1 \Wirtschaftliche Unternehmen 16.841.500 23.766.900 -6.925.400
10 Hauptverwaltung 4.606.100 6.742.100 -2.136.000
14 Rechnungsprifung 43.900 42.000 1.900
50.1 Leist. nach SGB XII soweit nicht unter Budget 50.2 7.061.000 16.543.900 -9.482.900
50.2 ;gizsitélﬂﬁfer}iS;EQL:}”JQZ‘:;S:: 17.376.900,  17.898.700 -521.800
50.3 Leist. nach SGB I 11.343.2000 34.372.500, -23.029.300
50.4 Zuwendungen an Vereine im Sozialbereich 70.100 560.900 -490.800
50.5 ;%i;sitélgzcr:gi:hnderen Gesetzen und sonstige Kosten im 2 854,500 3.833.800 -979.300
61.1 Planung 75.200 171.300 -96.100
61.2 Bauordnung 592.400 609.700 -17.300
69 Verkehrsmanagement 1.095.200 10.578.400 -9.483.200
Dezernat Il:
20 Finanzverwaltung 800.600 1.066.500 -265.900
23 Liegenschaften 20.100 1.160.700 -1.140.600
37.1 Feuerwehr, Katastrophenschutz 281.300 955.000, -673.700
37.2 Rettungsdienst, Leitstelle 5.819.000 2.872.300 2.946.700
40.1 Sport 699.800| 2.415.500 -1.715.700
40.2 Schule 4.364.500 16.595.300, -12.230.800
40.3 Lambrechtsgrund 803.300 3.940.400 -3.137.100
49.1 Jugend 6.080.300 29.163.200] -23.082.900
49.2 Leist. nach Unterhaltsvorschussgesetz 2.374.500 2.525.100 -150.600
Dezernat lll:
31 Birgerservice 850.300 1.143.000 -292.700
32.1 StralRenverkehr und Gewerbe 2.368.000 1.238.700 1.129.300
32.2 Umweltschutz und Wasser 37.300 206.800 -169.500
41 Kulturbiro 1.836.400 3.454.100 -1.617.700
Sonderbudgets:
Personalkosten 674.600 42.928.700| -42.254.100
IAllgemeine Deckungsmittel 134.840.900 73.694.100 61.146.800
IAllgemeines Grundvermdgen 1.078.200 162.500 915.700
Gesamtbudget 225.083.600 299.760.800| -74.677.200
Gesamtfehlbetrag 225.083.600 299.760.800 -74.677.200
Altfehlbetrag 57.712.000 -57.712.000
jahresbezogener FB (ohne teilweise Veranschlagung 295 083.600 242.048.800  -16.965.200
Altfehlbetrag)
Struktureller FB (siehe Anlage 1) 214.434.900 242.048.800 -27.613.900



Auf Basis des Haushaltsplanes 2008 wurde die mittelfristige Finanzplanung * erstellt und fiir
den Zeitraum bis 2020 erweitert. Daraus ergab sich seinerzeit die Haushaltsentwicklung fir die
Jahre 2008-2020 folgendermalfien:

Abbildung: Finanzplanung Basiskonzept 2008-2020 (ohne Haushaltskonsolidierung) °
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[—1 Einnahmen gesant I Ausgaben ohne Altfehlbetrag
——————— Veranschlagung Altfehlbetrag — aufgelaufenes Gesamtdefizit

Auf Basis des Haushaltsplanentwurfes 2009 wurde die mittelfristige Finanzplanung
Uberarbeitet. Die dartber hinaus bis 2020 fortgefiihrte Finanzplanung ist fir den Zeitraum
2009 - 2012 mit der Finanzplanung des Haushaltes 2009 deckungsgleich.

In der Finanzplanung 2009 - 2020 sind die aus dem Haushaltssicherungskonzept 2008 - 2020
umgesetzten MalRnahmen, die in den Haushaltsplan 2009 eingeflossen sind, bereits
bertcksichtigt. An dieser Stelle sei nochmals auf die Ausfihrungen zu den allgemeinen
Rahmenbedingungen fir die Konsolidierung im Punkt 1.2.2 verwiesen. Die mittelfristige
Finanzplanung auf Basis des Haushaltsplanes 2009 macht deutlich, dass sich die
Haushaltslage auch bei Umsetzung der Konsolidierungsmafnahmen weiter verschlechtern
wird.

Abbildung: Finanzplanung 1. Fortschreibung (2009) 6
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»»»»»»» Veranschlagung Altfehlbetrag —— aufgelaufenes Gesamtdefizit

* Pflichtbestandteil der Haushaltssatzung gemaR § 45 KV MV. Der Zeitraum der Finanzplanung umfasst
in der Regel finf Jahre, wobei das erste Planungsjahr das laufende Haushaltsjahr beinhaltet
(8 45 Abs. 1, Satz 1)

®> Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (06/2008)

® Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (09/2008)
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1.3 Analytische Betrachtung (Basiskonzept S. 12 ff.; unverandert)
1.4 Konsolidierungsbedarf (Basiskonzept S. 40, mit folgender Neufassung)
2008
Progn, | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Einnahmen gesamt | 220,5 | 225,1 | 224,0 | 221,4 | 220,7 | 221,9 | 223,1 | 224,4 | 225,7 | 227,0 | 2283 | 229,7 | 231,1
Ausgaben gesamt | 259,7 | 299,8 | 282,9 | 321,0 | 305,4 | 349,7 | 336,5 | 380,8 | 367,5 | 411,6 | 398,1 | 441,8 | 4283
Gesamtfehlbedarf | 39,2 | 74,7 | 589 | 99,6 | 84,7 | 1278 | 1134 | 1564 | 1418 | 1846 | 169,8 | 212,1 | 197,2
dav. Altfehlbetrag
aus 2006 19,8
aus 2007 57,7
aus 2008 37,3
aus 2009 74,7
aus 2010 58,8
aus 2011 99,6
aus 2012 84,7
aus 2013 127,8
aus 2014 113,3
aus 2015 156,4
aus 2016 141,8
aus 2017 184,6
aus 2018 169,8
jahresbez. 194 | 170 | 216 | 249 | 259 | 282 | 287 | 286 | 285 | 282 | 280 | 275 | 274
Fehlbedarf
1.5 Bewertung der finanziellen Lage und Folgen (Basiskonzept S. 40 ff., unverandert)
Il. Ziele des Haushaltssicherungskonzeptes 2008-2020 (Basiskonzept S. 43 ff.)
1.1 Oberziel: Wiederherstellung der dauernden Leistungsfahigkeit
(Basiskonzept S. 43, unverandert)
1.2 Unterziele (Basiskonzept S. 43 ff., unverandert)
1.3 Optimierungspotenziale der Landeshauptstadt Schwerin (Basiskonzept S 46 ff.,
unverandert)
Il HaushaltssicherungsmafRnahmen (2008 ff) (Basiskonzept S. 51 ff.)
.1 Einfuhrung (Basiskonzept S. 51, unveréndert)
.2 MaRnahmebezogene Darstellung

(Basiskonzept S. 51, unverandert mit folgendem Erganzungstext)

Fur die 1. Fortschreibung (2009) wurden nur die modifizierten Mal3hahmen / weitergehenden
Auftrage und Prifauftrage aus dem Basiskonzept sowie neue MalRnahmen / weitergehende
Auftrage und Prufauftrage aufgenommen.

Maflinahmen /weitergehende Auftrage und Prifauftrdge, die nicht oder nicht vollstandig
umgesetzt wurden, sind in den Anlagen VIl und IX aufgefiihrt und werden somit bis zu ihrer
vollstandigen Umsetzung weitergefihrt.
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Erlauterungen zum Aufbau (Basiskonzept S. 52, mit folgender Neufassung)

Beispiel: Budget 31 — Biirgerservice

----------
--------------
-------
. .
““““

“

Hier sind die Nummern der Mal3-
nahme, der Unterabschnitte und/oder * H
ggf. die Haushaltsstelle angegeben.  %:

Die Nummer beinhaltet die Budget-
Ziffer (31) und die fortlaufende .
Malnahmenummer fiir dieses Budget
..X).

(12,,.

..........
-----------------
......
. .
-----
------
‘‘‘‘
. .
. .
. ‘e
. N
.

.
N

.
o
o
o

~*Die Betrage der MalRnahmen beziehen sich auf -
die Veranderung gegeniiber dem Plan-Ansatz
2008 bzw. der Mittelfristigen Finanzplanung 2008.
Sie sind nicht zu kumulieren, m. a. W.: Verandert
sich der MaRnahmebetrag fiir das nachste Jahr
nicht, bleibt es fiir die Folgejahre bei einer gleich
bleibenden Veranderung gegeniiber dem
Planansatz 2008 bzw. der Mittelfristigen
Finanzplanung 2008.

Im Beispiel: Im Jahr 2008 sollen 10.000 € mehr
eingenommen werden als laut Plan. 2009
verandert sich nichts. Erst 2010 sollen noch einmal
5. OOO € mehr emgenommen werden. 2011 ff.

o,

311 Anpassung des Ansatzes Verwaltungsgebiihren (Standesamt) gemafR Erfiillung 2007
E| os000.10000 |
RE 2006: 182.756 €
Ansatz 2007: 180.000 €
Ansatz 2008: 180.000 €
10.000 10.000 15.000 15.000
31-2 Anpassung des Ansatzes Honorar Leichenschau gemaR Erfullung 2006 (31)
A 50000.65500 RE 2006: 50.000 €
(F.2005.19) Ansatz 2007: 50.000 €
(Ansatz 2008: 55.000 €)
5.000 5.000 5.000 5.000

\“" Die Angabe in der
Konsolidierungsart ! Klammer verweist auf

(Einnahmen, Ausgaben, EAY die erstmalige

Betelllgungsverwaltung) ... Aufnahme in ein HSK. .~

o te,

. . . .
,,,,,,,,,,,
------------------
-------------------------------

Weitergehende Auftrage:

------------
............
-----
. e
. v,
.
g

.
.
.
. .
03 *e

beziehen sich auf das
zustandige Fachamt oder
den zustandigen

s
g .
.....

0 .

s ey
........

. .
------------------

Bei weitergehenden Auftrdgen geht die Verwaltung davon aus, dass ein Optimierungspotenzial

vorhanden ist, welches nur noch nicht genau beziffert werden kann.

Prafauftrage:

Bei Priufauftragen konnte sich eventuell ein Optimierungspotenzial ergeben. Die Prifergebnisse sind,
wenn nicht anders vermerkt, der Lenkungsgruppe Strategische Steuerung sechs Wochen nach

Beschlussfassung des HSK durch die Stadtvertretung mitzuteilen.

Budgettibergreifende Ma3nahmen (BuM)

BUM sind nicht ohne weiteres konkreten Budgets oder Haushaltsstellen zuzuordnen.

Eine konkrete Zuordnung der finanziellen Verbesserungen auf die Budgets erfolgt erst nach Prifung bzw.

Umsetzung der MalRnahmen.
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[11.3. MaBnahmen in einzelnen Budgets

Budget I.1 - Wirtschaftliche Unternehmen

Weitergehende Auftrage:

MA MalRnahme
11-13 ErschlieBung neuer Geschaftsfelder fur stadtische Unternehmen (GBV)
E _ Gesamtkomplex "Fernwarme - regenerative Energie - 6kologische Stadt"
Regenergtlve Basis ist die von der Stadtvertretung am 22.09.2008 beschlossene Anderung der Satzung iiber die 6ffentliche Nah- und Fernwérmeversorgung
Energie der Landeshauptstadt Schwerin (Fernwarmesatzung, Drs. Nr. 01859/2007).

Budget 10 - Hauptverwaltung

Prufauftrag:
MA MalRnahme
Sofern die Lohnbuchhaltung fur Dritte erledigt wird, ist zu prifen, inwieweit dort ein Marktpreis erhoben werden kann. Zurzeit wird die
10-7 Lohnbuchhaltung fir Dritte im Wesentlichen zum Selbstkostenpreis ohne Umlage von Overheadkosten wahrgenommen. (10, 11.1)
E | Lohnbuchhaltung
fir Dritte (s. auch Anlage IV. Einnahmepotenzial Personal)

Budget 23 - Liegenschaften

Prufauftrag:
MA MalRnahme
Zur Optimierung der Grundstticksvermarktung ist zu prufen, inwieweit eine Zusammenlegung des Liegenschaftsamtes mit dem ZGM sinnvoll ist
23-3 (siehe auch Bericht des Landesrechnungshofes). (ll.1, 23, 10)
E Grundstticks- Daruber hinaus ist zu prifen, ob eine Optimierung der Grundsticksvermarktung durch Kooperationen z.B. mit der WGS oder mit der Sparkasse
vermarktung realisierbar ist.
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Budget 40.1 - Sport

Weitergehender Auftrag:

MA MalRnahme
Reduzierung der Pflegeaufwendungen fir die Sportanlagen und Freibader auf Basis eines Sportstattenentwicklungskonzeptes der
Landeshauptstadt Schwerin.

A 40.1-5 Das Sportstattenentwicklungskonzept soll sich sowohl auf Freiluftanlagen als auch auf Sporthallen beziehen. (40)
BY) 56200.67500 (s. auch weitergehenden Auftrag 40.2-8)
Sportstatten

Plan 2008: 1.008.300 €
Plan 2009: 1.048.500 €

Budget 40.2 - Schule

Weitergehender Auftrag:

MA MalRnahme
A 4EO'|2;8 Reduzierung der Pflegeaufwendungen fir die Sporthallen auf Basis eines Sportstattenentwicklungskonzeptes der Landeshauptstadt Schwerin.
Pl 2, (40)
(BV) Gr. 67_‘550 (s. auch weitergehenden Auftrag 40.1-5)
Sportstatten

Budget 31 - Blrgerservice

Weitergehender Auftrag:

MA MaRnahme

Prufung des Wirkungsgrades der Ausgliederung der KFZ-Zulassung an den Landkreis Ludwigslust im Vergleich zur Eigenwahrnehmung vor dem
31-2 Hintergrund der derzeitigen Entwicklung der Erlése und Kosten.

11300.67200 Dabei ist auch der Umfang der durch den Landkreis Ludwigslust angebotenen Leistungen unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit zu

hinterfragen. (1.1, 31)

Wirkungsgrad

Ausg|iederung Plan 2007: 20.000 €

KFZz-Zulassung |Plan 2008: 20.000 € (Ergebnis per 30.06.2008: 40.000 €)

Plan 2009: 20.000 €
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Budgetiibergreifende Malinahmen (BUM)

Prufauftrage:
MA MalRnahme
BlfIM'ZG Fur die Vermietung von Raumen in stadtischen Gebauden ist eine einheitliche Regelung zu treffen, in der alle Vermietungen in allen Gebauden
E diverse erfasst und mit Preisen zu versehen sind. Ziel ist es, fiir alle stadtischen Raumlichkeiten die Preise fir die Nutzung durch Dritte zu
o vereinheitlichen und auf ein gleiches Niveau zu bringen. (10, ZGM)
Mieteinnahmen
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.4 Anpassung von MaBhahmen auf Grund gednderter Basisdaten (neu eingefligt)

Bei weitergefiihrten Malinhahmen aus dem Basiskonzept wurden die Betrage fur die Folgejahre
dem bisherigen Umsetzungsstand angepasst, so dass nur noch die zu erbringenden Betrage
Bestandteil der 1. Fortschreibung (2009) sind. Dies betrifft die MaRnahmen:

1.1-2

- 10-2
37.1-3
40.2-3
49.1-1
49.1-3
49.1-4
31-1
BUM-3

Nahverkehr,

SIS GmbH,
Feuerwehrdienste Umland,
Schulerbeférderung,
Jugendarbeit,
Ruckzahlungen Jugendarbeit,
Stationare Unterbringung,
Anwohnerparkkarten,
Arbeitsplatzkosten.

Fur die nachfolgend genannten MalRhahmen haben sich die Basisdaten geéandert, so dass auch
hier die Betrage fir die Folgejahre entsprechend angepasst wurden:

AD-2
AD-6
AD-8
PK-1

Neuverschuldung,
Kassenkreditzinsen,
Umschuldung,
Stellenreduzierung (ATZ).

Alle vorgenannten MalRnahmen werden in der Kurzfassung der Fortschreibung nicht gesondert
abgedruckt, sind aber in allen zusammenfassenden Tabellen mit den angepassten Betragen

enthalten.
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V. Zusammenfassung der Optimierungseffekte

IV.1 Auf Basis von Budgets [2008 — 2018 (Rahmen der Mittelfristigen Finanzplanung gem. § 23 GemHVOQO)] *

Veranderung in €

Budget 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
02 0 0 0 85.000 85.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.1 0 0 0 0 0 2.100.000 2.200.000 3.700.000 3.700.000 3.700.000 4.200.000
10 0 0 102.000 202.000 302.000 302.000 302.000 302.000 302.000 302.000 302.000
20 280.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
23 0 0 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000
37.1 0 -25.000 61.500 111.500 161.500 211.500 211.500 211.500 211.500 211.500 211.500
37.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40.2 0 150.000 420.000 670.000 920.000 920.000 920.000 920.000 920.000 920.000 920.000
40.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49.1 0 150.000 340.800 490.800 850.800 990.700 1.190.700 1.190.700 1.505.700 1.505.700 1.685.700
49.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 0 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600
32.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61.2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
69 0 33.000 33.000 283.000 283.000 283.000 283.000 283.000 283.000 283.000 283.000
PK 0 0 520.000 1.040.000 1.768.000 2.496.000 3.224.000 3.952.000 4.680.000 5.408.000 6.136.000
AD 0 660.800 1.667.300 1.776.700 790.200 2.613.100 3.176.700 3.936.400 4.792.600 5.715.400 6.780.800
(BUM) 0 44,700 94.700 144.700 244.700 344.700 444,700 544.700 644.700 744.700 844.700
280.000 1.062.100 3.403.900 4.968.300 5.569.800 10.485.600 12.177.200 15.264.900 17.264.100 19.014.900| 21.588.300

* Die fir die Jahre 2008 und 2009 genannten Verbesserungsvolumina sollen noch uiber die Haushaltsplanansatze hinaus realisiert werden.
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IV.2 Auf Basis von Konsolidierungsarten *

MalRnahmen zur Reduzierung von Ausgaben

MA Bezeichnung Veranderung in €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

A | 02-3 [Wirtschaits- und tourismus- 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
bezogene Prasentationen

A | 101 [Ansatzfur Arbeitssicherheit 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
und -medizin

A | 231 [2uschussanden LKLWL 0 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000 116.000
(FD Geoinformation)

A | 37.1-1 |Festschreibung Aufwendun- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gen ehrenamtlicher Tatigk.

A | 37.1-2 |Verteilung der Funktions- -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
starken BFw - FFw

A 41-1 |Zuschuss Verfemte Musik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A | 41-3 |Kostendeckung VHS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A | 49.1-1 [Jugendarbeit, Jugend- und 0 0 0 0 39.900 39.900 39.900 164.900 164.900 164.900
Schulsozialarbeit

A | 49.1-2 |Kindertagesstatten 150.000 300.000 450.000 600.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000

A | 49.1-4 |stationdre Unterbringung 0 40.800 40.800 250.800 250.800 450.800 450.800 640.800 640.800 820.800

A | 40.2-3 |Schiilerbeforderung 0 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

A | 50.3-1 |Kdu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A | 5041 Zuschisse fur Bgratungs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Betreuungsdienste
Beschéftigungsforderung

A Bl (Zukunftswerkstatt) g g v v v g g v g v

A | 32.2-1 |Lokale Agenda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A | 61.1-2 (Zuschuss Naturschutzstation 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PK-1 |Personalkostenreduzierung

A ¢ h 0 520.000] 1.040.000] 1.768.000| 2.496.000| 3.224.000] 3.952.000] 4.680.000| 5.408.000]  6.136.000
gemanl PBK (ATZ-Vertrage)

A | AD-p |Reduzierung der 0 0 0 133.300 338.300 553.200 778.100|  1.012.500|  1.254.300|  1.509.500
Neuverschuldung

A | AD-g |S€nkung der Zinsen fur 125.100 134.700|  -382.200 -958.400 743.800| 1.354.600] 1.969.300|  2.688.600|  3.489.800|  4.387.800
Kassenkredite

A | AD-8 |Umschuldungen 535.700| 1.476.600| 2.046.900| 1.447.300| 1.363.000| 1.100.900|  1.021.000 923.500 803.300 715.500

* Die grau unterlegten Malinahmen wurden bereits umgesetzt.
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MA Bezeichnung Veranderung in €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A | Ap-g [Stadtebauliche 0 0 56.000 112.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000 168.000
Sanierungsanteile
A | Bim-2 [Aufstellung eines 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Fuhrparkkonzeptes
BUM-3 | Sachkosteneinsparung durch 0 30.700 80.700 130.700 180.700 230.700 280.700 330.700 380.700 430.700 480.700
Personalreduzierung
A Zuschuss fur das Institut fur
BV vz Wasserstofftechnik v v v v g g g g g g g
A Zuschuss an die
av| 922 |Simtmarketing GmbH (1.1) 0 0 0 75.000 75.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
A Betriebskostenzuschuss Zoo
av| " |ocmin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A | |1.p |Betriebskostenzuschuss NVS 0 0 0 0 0 100.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
BV Schwerin GmbH
A Verzicht NVS lUber
BV 1.3 Stadtgrenzen hinaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A 11-6 Kirzung des Theater- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BV Zuschusses
A | 10.p [Ausgaben fir EDV- 0 0 100.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
BV Dienstleistungen (SIS)
A | 40.2-1 |Bewirtschaftung auf Basis 0 0 100.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
BV der Schulentwicklungspl.
A | 40.2-p [Aufwendungen far 0 150.000 300.000 450.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
BV Berufsschulen
BA\‘/ 69-4 |Zuschussreduzierung SDS 0 0 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
BA\‘/ BiiM-1 ;‘gpl\j‘ssung Zuschuss an das 0 0 0 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
gesamt 0 970.500| 3.225.800| 4.740.200] 5.291.700] 8.157.500| 9.849.100] 11.436.800] 13.436.000] 15.186.800| 17.260.200
MalRnahmen zur Erzielung von Einnahmen
MA Bezeichnung Veranderung in €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
£ | 201 |Umiage Gewasser- 280.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
unterhaltungsverband
£ | 311 [Ausweitung der Gebiete fur 0 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600 48.600
Anwohnerparkkarten
£ | 37.1-3 |AAufgabentbertragung aus 0 0 86.500 136.500 186.500 236.500 236.500 236.500 236.500 236.500 236.500
Umlandgemeinden
5 || i |[PELEE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Tarife)
* Die grau unterlegten Malinahmen wurden bereits umgesetzt. 19




MA Bezeichnung Veranderung in €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
E | 41-4 |Volkskundemuseum (Cafe) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E | 41.5 |ENtgelt-und 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Benutzungsordnung
£ | 4913 Ruckzahlungen Zuschisse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jugendarbeit
E | 50.5-2 |Erstattungen anderer Trager 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
£ l61.11 Kostenerst.’:.l.ttung durch 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vorhabentréger
£l 691 Anderung der St[aBenson- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dernutzungsgebuhren
E | 9.2 |Erohung der Einnahmen 0 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
aus Parkgebuhren
£ | eo-3 |V/eitergehender Einsatz von 0 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Parkscheinautomaten
el apa Verkauf Yon Grundstlicken 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
und Gebauden
E AD-3 Verwertung D-4-V_erm0gen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zur Parkraumbewirtsch.
Hebesatz f. d. Grundsteuer A
E | AD-4 von 260 auf 300 v H. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hebesatz f. d. Grundsteuer B
E | AD-5 von 420 auf 450 v H. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E | AD-7 |Erhéhung der Hundesteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Erhéhung der
S| Gewerbesteuer auf 420 v.H. Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y g
E | 11.4 |Fi9enkapitalverzinsung 0 0 0 0 o| 1.500.000] 1.500.000| 1.500.000|  1.500.000|  1.500.000|  1.500.000
BV Stadtwerke
E | 115 |Fl9enkapitalverzinsung WGS 0 0 0 0 0 500.000 500.000|  2.000.000|  2.000.000|  2.000.000|  2.500.000
BV GmbH
E | BUM-4 |Verwaltungsgebuhren 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
gesamt 280.000 91.600 178.100 228.100 278.100 2.328.100 2.328.100 3.828.100 3.828.100 3.828.100 4.328.100
MalRnahmen gesamt
Summe Einnahmen und Ausgaben: 280.000 1.062.100 3.403.900 4.968.300 5.569.800( 10.485.600| 12.177.200 15.264.900 17.264.100 19.014.900 21.588.300
Gesamtvolumen 280.000 1.342.100 4.746.000 9.714.300 | 15.284.100 | 25.769.700 | 37.946.900 53.211.800 70.475.900 89.490.800 | 111.079.100
20

* Die grau unterlegten Malinahmen wurden bereits umgesetzt.




(nachrichtlich)

MalRnahmen in Bezug auf stadtische Beteiligungen (Budget 1.1 und Eigenbetriebe)

MA Bezeichnung Veranderung in €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Eﬁ/ 02-1 |Wasserstofftechnik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A | go-p [uschussan die 0 0 75.000 75.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
BV Stadtmarketing GmbH (1.1) ) ) ) ) ) ) ) )
A Betriebskostenzuschuss Zoo
av| " |ocmin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A | |1.p |Betriebskostenzuschuss NVS 0 0 0 0 100.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
BV Schwerin GmbH
A Verzicht NVS lUber
BV 1.3 Stadtgrenzen hinaus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A Kirzung des Theater-
OV IS S A el 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A | 10.p [Ausgaben fir EDV- 0 100.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
BV Dienstleistungen (SIS)
Reduzierung der Bewirt-
A | 40.2-1 [Schaftung Grundst. U. baul. 0 100.000 200.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
BV Anlagen allg.bildender
Schulen (40)
A Reduzierung der Bewirt-
my | 4022 [schaftung Grundst. U. baul. 150.000 300.000 450.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Anlagen Berufsschulen (40)
BA\‘/ 69-4 |Zuschussreduzierung SDS 0 0 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
BA\‘/ BiiM-1 ;‘g’;ﬁssung Zuschuss an das 0 0 0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
E | 15 |Figenkapitalverzinsung 0 0 0 o| 1500000 1.500.000 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000|  1.500.000
BV Stadtwerke
BEV 1.1-6 g'r?]eb';'kap'ta"’erz'”sung WGS 0 0 0 0 500.000 500.000|  2.000.000|  2.000.000|  2.000.000|  2.500.000
gesamt 150.000 500.000] 1.175.000| 1.575.000] 3.700.000| 3.850.000]  5.400.000]  5.450.000]  5.500.000]  6.050.000
* Die grau unterlegten Malinahmen wurden bereits umgesetzt. 21




V. Gegenuberstellung Konsolidierungsbedarf und KonsolidierungsmalRnahmen

Die finanziellen Verbesserungen aus den vorgenannten MaRnahmen wirken sich gegeniber der mittelfristigen Finanzplanung (Mifrifi) wie folgt auf die
einzelnen Haushaltsjahre aus:

a) Darstellung des jahresbezogenen Defizits und des aufgelaufenen Gesamtdefizits ’

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

in€

in€

in€

in€

in€

in€

in €

in€

in€

in€

in€

in €

in€

aufgelaufenes
Gesamtdefizit aus
Vorjahr

77.500.000

96.912.000

112.815.100

130.959.200

150.892.300,

171.190.300]

188.916.500,

205.339.400

218.645.100

229.884.000

239.099.900

245.462.500

249.981.100

jahresbezogener
Fehlbedarf

17.535.500

16.965.200]

21.548.000

24.901.400

25.867.800

28.211.800

28.600.100]

28.570.600

28.503.000]

28.230.800

27.950.900

27.499.900

27.355.100|

aufgelaufenes
Gesamtdefizit
Ifd. Jahr

95.035.500

113.877.200

134.363.100

155.860.600

176.760.100

199.402.100

217.516.600

233.910.000

247.148.100

258.114.800,

267.050.800

272.962.400

277.336.200)

Summe aller
MaRnahmen

280.000

1.062.100

3.403.900

4.968.300)

5.569.800

10.485.600

12.177.200

15.264.900]

17.264.100]

19.014.900

21.588.300

22.981.300]

24.267.700]

verbleibender
jahresbezogener
Fehlbedarf nach

Konsolidierung

17.255.500

15.903.100]

18.144.100]

19.933.100

20.298.000

17.726.200]

16.422.900

13.305.700]

11.238.900

9.215.900

6.362.600

4.518.600

3.087.400

verbleibendes

aufgelaufenes
Gesamtdefizit nach

Konsolidierung

94.755.500

112.815.100

130.959.200

150.892.300

171.190.300

188.916.500

205.339.400

218.645.100

229.884.000

239.099.900

245.462.500

249.981.100

253.068.500

7

Schuldendienst Mainahmen AD-2, AD-6 und AD-8).
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b) Darstellung des strukturellen Defizits ®

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in € in€ in€ in€
jahresbezogener
Fehlbedarf 17.535.500 16.965.200, 21.548.000f 24.901.400, 25.867.800, 28.211.800 28.600.100, 28.570.600; 28.503.000 28.230.800, 27.950.900, 27.499.900{ 27.355.100
Schlusselzuweis. -
Abbau 7.825.000| 7.825.000 7.000.000 5.000.000] 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000] 4.900.000 4.900.000 4.900.000] 4.900.000
Altfehlbetrag
Schliisselzuweis. -
investiver Anteil 1.670.000| 1.636.600 1.603.900 1.571.800| 1.540.400 1.509.600 1.479.400 1.449.800 1.420.800 1.392.400 1.364.600 1.337.300) 1.310.600
SGB Il - investive
Mittel 1.187.100| 1.187.100 1.187.100 1.187.100| 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100, 1.187.100
Zufhr. vom VMH | 54 999 0 o 0 0 o 0 0 o 0 0 o 0
(Verkaufserlose)
séreuhlitbuerggﬁr 29.217.600 27.613.900 31.339.000, 32.660.300[ 33.495.300 35.808.500, 36.166.600 36.107.500 36.010.900, 35.710.300] 35.402.600 34.924.300] 34.752.800|
hsﬂgrgraiﬂg 280.000 1.062.100 3.403.900 4.968.300 5.569.800, 10.485.600 12.177.200, 15.264.900, 17.264.100{ 19.014.900, 21.588.300, 22.981.300| 24.267.700
verbleibender
struktureller 28.937.600 26.551.800 27.935.100, 27.692.000 27.925.500 25.322.900, 23.989.400 20.842.600 18.746.800, 16.695.400f 13.814.300 11.943.000, 10.485.100|

Fehlbedarf nach
Konsolidierung

8

Schuldendienst Mainahmen AD-2, AD-6 und AD-8).
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VI. Fazit (Basiskonzept S. 109, mit folgender Neufassung)

Trotz intensiver Bemiihungen um eine Konsolidierung ist es bisher nicht gelungen, das laufende
strukturelle Defizit deutlich zu verringern. Mithin konnte auch kein Weg aufgezeigt werden, die
jahresbezogenen Defizite dauerhaft zu verringern. Und um einen Ausgleich gemaf § 43 der
Kommunalverfassung fur das Land Mecklenburg-Vorpommern darstellen zu kénnen, wird in
Anbetracht der schwieriger werdenden Rahmenbedingungen der Handlungsdruck steigen. So
weicht die 1. Fortschreibung (2009) bereits im Gesamtergebnis bis 2020 um ca. 100,0 Mio. €
ab. Damit kommt der nachsten Fortschreibung mit dem Haushaltsplan 2010 (unmittelbar nach
der Kommunalwahl) eine entscheidende Bedeutung fiir die Zukunft der Landeshauptstadt
Schwerin zu. Zum einen sind die Prufauftrdge sowie die strategischen MaRnahmen umfassend
zu qualifizieren. Zum anderen ist dabei auch die fir Schwerin zu konstatierende
Unterfinanzierung von Oberzentren, die sicherlich nicht aus eigener Kraft kompensiert werden
kann, zu bericksichtigen. Ohne weitergehende Unterstiitzung und einen zusatzlichen Ausgleich
fur die Wahrnehmung oberzentraler Funktionen kann die dauernde finanzielle
Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt Schwerin nicht wieder hergestellt werden.

Inwieweit eine solche Kompensation realisiert werden kann, ist zurzeit jedoch ungewiss. Zur 2.
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes 2008-2020 durften jedoch hierzu
belastbare Unterlagen vorliegen, da sowohl die Novelle des Finanzausgleichsgesetzes (FAG)
als auch der Gesetzentwurf zur Verwaltungsreform dann vorliegt und einbezogen werden kann.
Im Ubrigen besteht keine Alternative zur konsequenten Weiterverfolgung des
Konsolidierungsweges. Die vorliegende 1. Fortschreibung (2009) des HSK 2008 - 2020 ist
aufgrund der kurzen Zeit seit der Beschlussfassung zum Haushaltssicherungskonzept 2008-
2020 am 09.06.2008 lediglich ein notwendiger Zwischenschritt.

Wesentliche Voraussetzung fir eine erfolgreiche Umsetzung entsprechender Malinahmen ist
eine dauernde Begleitung.

In diesem Zuge sind die einzelnen MafRnahmen auf ihre Wirkung hin zu prifen. Dazu sollen die
Budgetverantwortlichen auf Basis einheitlicher Berichtsbdgen regelmalig den Stand der
Bearbeitung bzw. der Umsetzung der MaRnahmen mitteilen. Uber MaRnahmen, die aus Sicht
der Fachbereiche nicht oder nur teilweise umgesetzt werden kdnnen, wird die
Verwaltungsleitung informiert. Die Oberbirgermeisterin soll dann in Abstimmung mit den
Beigeordneten entsprechende Festlegungen treffen (z. B. Streichung der Mal3nahme, weitere
Prifung, sofortige Umsetzung). Gekoppelt werden soll dieses Verfahren mit dem im Rahmen
der Budgetierung entwickelten Berichtswesen (Erflullungsberichte, Sonderberichterstattung etc.,
vgl. Budgetierungskonzept 3.0).

VII.  Finanzsituation bei Kompensation oberzentraler Funktionen
(Basiskonzept S. 109 ff., mit folgender Neufassung)

Neue Uberschrift:  Finanzsituation unter Einbeziehung der Funktionen als Landeshauptstadt
und Oberzentrum

Bewertung: (Basiskonzept S. 110, mit folgendem Ergé&nzungstext nach dem 1. Absatz)

Schon die Darstellung unter Punkt 11.3 a) hat die faktische Einwohnerveredelung der Flache
ohne Bericksichtigung oberzentraler Funktionen herausgearbeitet. Bezieht man die Funktion
als Landeshauptstadt und Oberzentrum ein, ergeben sich umfassende zusétzliche
Belastungen, denen keine hinreichenden wirtschaftlichen Grundlagen gegentiber stehen. Dies
verscharft die finanziellen Rahmenbedingungen deutlich.

Letzter Absatz (Basiskonzept S. 111, mit folgender Neufassung)
Allerdings wiirde eine héhere Finanzausstattung in Hohe der 9,6 Mio. € in Verbindung mit

entsprechend reduzierten Volumina fur Kassenkreditzinsen einen Abbau der Altfehlbetrage
frhestens im Jahr 2033 ermdglichen (siehe Anlage VII).
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VIIl.  Weiteres Vorgehen (Basiskonzept S. 111)
VIII.1 Begleitung und Umsetzungskontrolle (Basiskonzept S. 111, unverandert)

VIIl.2 Einfihrung der kommunalen Doppik (Basiskonzept S. 111 f., unveréndert)
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Anlage |. Arten der Defizitberechnung *

Nr. Bezeichnung 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RE RE RE RE RE RE HPL HPL-E
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 |Einnahmen gesamt 218.493,5( 201.117,9| 201.154,1| 204.445,9 241.044,8| 216.872,4] 222.832,1| 225.083,6
3 [Landeszuweis. zur Abdeck. Altfehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 -398,1| -5.724,9] -7.825,0f -7.825,0
4 |Zufuhr. vom VMH (VerauRlerungserlose) 0,0 0,0 0,0 0,0] -37.390,3 -4.249,3 -1.000,0 0,0
5 |Zufuhr. vom VMH (Entn. Allg. Ricklage) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5.000,0 0,0 0,0
6 '\’/‘\‘/’fjt"’er Anteil Schiusselzuweis. im 0,0 00| -2039,8 -17128 -15879| -1.4833| -1.670,0] -1.636,6
7 |investiver Anteil SGB Il AG im VWH 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.146,2 -1.187,1 -1.187,1 -1.187,1
8 |[Einn. fehlbetrags- u. investbereinigt 218.493,5( 201.117,9| 199.114,3| 202.733,1| 200.522,3| 199.227,8| 211.150,0| 214.434,9
Bezeichnung 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RE RE RE RE RE RE HPL HPL-E
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
10 |Ausgaben gesamt 234.381,7 225.910,0| 235.773,6| 250.012,3 260.811,3| 274.584,5| 260.134,1| 299.760,8
11 |einzustellender Altfehlbetrag -15.418,0 -1.182,0| -15.888,2 -24.792,1| -34.619,5| -45.566,4 -19.766,5| -57.712,0
12 |Ausgaben fehlbetragsbereinigt 218.963,7| 224.728,0| 219.885,4| 225.220,2( 226.191,8| 229.018,1| 240.367,6| 242.048,8
13 |Zufiihr. zum VMH (Zufahr. Allg. Rucklage) 0,0 0,0 0,0 -5.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 |Ausg. fehlbetrags- u. investbereinigt 218.963,7| 224.728,0| 219.885,4| 220.220,2( 226.191,8| 229.018,1| 240.367,6| 242.048,8
Bezeichnung 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RE RE RE RE RE RE HPL HPL-E
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmen gesamt (Nr.1) 218.493,5( 201.117,9| 201.154,1| 204.445,9 241.044,8| 216.872,4] 222.832,1| 225.083,6
Ausgaben gesamt (Nr. 10) 234.381,7| 225.910,0| 235.773,6| 250.012,3 260.811,3| 274.584,5| 260.134,1| 299.760,8
Gesamtfehltrag / -bedarf -15.888,2 -24.792,1| -34.619,5| -45.566,4 -19.766,5| -57.712,1] -37.302,0| -74.677,2
Bezeichnung 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RE RE RE RE RE RE HPL HPL-E
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einnahmen gesamt (Nr. 1) 218.493,5( 201.117,9| 201.154,1| 204.445,9 241.044,8| 216.872,4| 222.832,1| 225.083,6
Ausgaben fehlbetragsbereinigt (Nr. 12) 218.963,7| 224.728,0 219.885,4 225.220,2 226.191,8| 229.018,1| 240.367,6| 242.048,8
jahresbezogener Fehlbetrag -470,2| -23.610,1| -18.731,3| -20.774,3| 14.853,0| -12.145,7| -17.535,5| -16.965,2
Bezeichnung 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
RE RE RE RE RE RE HPL HPL-E
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Einn. fehlbetrags- u. investbereinigt (Nr. 8)] 218.493,5| 201.117,9| 199.114,3| 202.733,1| 200.522,3 199.227,8| 211.150,0| 214.434,9
Ausgaben fehlbetragsbereinigt (Nr. 14) 218.963,7| 224.728,0 219.885,4 220.220,2 226.191,8| 229.018,1| 240.367,6| 242.048,8
struktureller Fehlbetrag -470,2| -23.610,1 -20.771,1| -17.487,1| -25.669,5| -29.790,3| -29.217,6| -27.613,9

* Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (I1.1), 09/2008
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Anlage Il. Erweiterte Finanzplanung 2009-2020 ohne HSK

Grupp.-|Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € € € € € € € € €
Einnahmen des Verwaltungshaushaltes
0 Steuern, allgemeine Zuweisungen
00 Realsteuern
000 Grundsteuer A 39.200 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300 45.300
001 Grundsteuer B 10.478.0000 11.078.000] 11.078.000, 11.078.000 11.078.000] 11.299.600] 11.525.600, 11.756.100] 11.991.200] 12.231.000| 12.475.600, 12.725.100 12.979.600]
003 Gewerbesteuer (brutto) 27.211.500 25.200.000] 24.500.000, 24.250.000] 24.000.000] 24.480.000] 24.969.600] 25.469.000] 25.978.400] 26.498.000 27.028.000] 27.568.600[ 28.120.000]
Summe Gr. 00 37.728.700 36.323.300] 35.623.300, 35.373.300| 35.123.300] 35.824.900] 36.540.500] 37.270.400] 38.014.900] 38.774.300| 39.548.900] 40.339.000| 41.144.900]
01 Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuern
010 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 15.351.900, 18.000.000| 18.000.000, 18.000.000| 18.000.000, 18.360.000| 18.727.200] 19.101.700| 19.483.700] 19.873.400 20.270.900, 20.676.300| 21.089.800]
012 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6.605.300 6.683.000 6.650.000] 6.700.000] 6.750.000] 6.885.000] 7.022.700 7.163.200 7.306.500 7.452.600 7.601.700 7.753.700 7.908.800
Summe Gr. 01 21.957.200 24.683.000 24.650.000, 24.700.000| 24.750.000] 25.245.000] 25.749.900] 26.264.900] 26.790.200] 27.326.000| 27.872.600] 28.430.000f 28.998.600]
02 Andere Steuern
020 Vergniigungssteuer fir die Vorfiihrung
von Bildstreifen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
021 Sonstige Vergniigungssteuer 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000] 150.000]
022 Hundesteuer 220.000] 262.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000 250.000 250.000
023 Getréankesteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
026 Jagd- und Fischereisteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
027 Zweitwohnungssteuer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
028 Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 02 370.000] 412.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000] 400.000]
03 Steueréhnliche Einnahmen
031 Abgabe von Spielbanken 180.000] 130.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000]
032 Sonstige steuerahnliche Einnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 03 180.000] 130.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000] 100.000]
04 Schlisselzuweisung
041 vom Land 35.211.000 35.207.200| 33.834.500, 31.297.800| 30.671.800| 30.671.800| 30.671.800] 30.671.800| 30.671.800] 30.671.800| 30.671.800] 30.671.800| 30.671.800]
Summe Gr. 04 35.211.000 35.207.200] 33.834.500, 31.297.800| 30.671.800| 30.671.800| 30.671.800] 30.671.800] 30.671.800] 30.671.800| 30.671.800] 30.671.800| 30.671.800]
05 Bedarfszuweisungen
051 vom Land 0 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0
052 von Gemeinden u. Gemeindeverbanden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 05 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0|
06 Sonstige allgemeine Zuweisungen
060 vom Bund 0| 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0
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Anlage Il. Erweiterte Finanzplanung 2009-2020 ohne HSK

Grupp.-|Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € € € € € € € € €
061 vom Land 15.788.900] 15.788.900( 15.788.900| 15.788.900] 15.788.900| 15.788.900f 15.788.900| 15.788.900| 15.788.900| 15.788.900| 15.788.900] 15.788.900| 15.788.900
062 von Gemeinden u. Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 06 15.788.900] 15.788.900( 15.788.900| 15.788.900] 15.788.900| 15.788.900f 15.788.900, 15.788.900 15.788.900| 15.788.900, 15.788.900] 15.788.900( 15.788.900
o7 Allgemeine Umlagen
072 von Gemeinden u. Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0 0
Summe Gr. 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 Ausgleichsleistungen
091 Ausgleichsleistungen nach dem
Familienleistungsausgleich 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400 3.992.400
092 Leistungen des Landes zur Umsetzung des
Vierten Gesetzes fiir moderne Dienstleistungen am
Arbeitsplatz 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500 3.216.500
093 Leistungen des Landes aus dem Ausgleich von
Sonderlasten bei der Zusammenfiihrung von Arbeits-
losenhilfe und Sozialhilfe nach § 11 Abs.3a FAG 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400 5.536.400
Summe Gr. 09 12.745.300] 12.745.300( 12.745.3000 12.745.300] 12.745.300| 12.745.300f 12.745.300] 12.745.300] 12.745.300 12.745.300, 12.745.300] 12.745.300( 12.745.300
Summe HGr. 0 123.981.100| 125.289.700( 123.142.000, 120.405.300| 119.579.300( 120.775.900, 121.996.400] 123.241.300( 124.511.100| 125.806.300] 127.127.500( 128.475.000 129.849.500]
1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb
10 Verwaltungsgebiihren 2.069.300 2.139.600 2.139.600 2.139.600 2.139.600 2.139.600 2.139.600 2.139.600 2.139.600] 2.139.600] 2.139.600] 2.139.600 2.139.600
11 Benutzungsgebiihren u. &hnl. Entgelte 5.931.700 6.476.700 6.509.000 6.541.500 6.574.100 6.606.900 6.639.800 6.673.000 6.706.400 6.739.900 6.773.600 6.807.500 6.841.500
12 Zweckgebundene Abgaben 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 10-12 8.001.000 8.616.300 8.648.600 8.681.100 8.713.700 8.746.500 8.779.400 8.812.600] 8.846.000 8.879.500 8.913.200 8.947.100] 8.981.100]
13 Einn.aus Verkauf sow. Verwaltungs- u. Betriebsein. 38.000] 65.300] 65.900] 66.500] 67.100] 67.700] 68.300] 68.900] 69.600] 70.300] 71.000] 71.700] 72.400
14 Mieten und Pachten 2.012.400 1.732.000] 2.869.900 2.869.900 2.869.900 2.927.300 2.985.800 3.045.600 3.106.500 3.168.600 3.231.900 3.296.600 3.362.600
15 Sonstige Verw. u. Betriebseinnahmen
150 Sonstige Verwaltungs- und Betriebseinnahmen
(soweit nicht unter Gr. 157-159) 489.500] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900] 504.900 504.900]
157 Vermischte Einnahmen 101.500 106.300 107.400 108.500 109.600 110.700 111.800 113.000] 114.200] 115.400] 116.600] 117.800] 119.000]
158 Verrechnungen mit Ausgaben des Vermdgenshaushaltes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
159 Mehrwertsteuer 22.400 63.800 64.400 65.000] 65.600] 66.200] 66.800] 67.400] 68.000] 68.600] 69.200] 69.800] 70.400]
Summe Gr. 15 613.400] 675.000] 676.700] 678.400] 680.100] 681.800] 683.500] 685.300] 687.100] 688.900] 690.700] 692.500] 694.300]
Summe Gr. 13 - 15 2.663.800 2.472.300 3.612.500 3.614.800 3.617.100 3.676.800 3.737.600 3.799.800 3.863.200 3.927.800 3.993.600] 4.060.800 4.129.300
16 Erstattungen von Ausgaben des
Verwaltungshaushaltes
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Anlage Il. Erweiterte Finanzplanung 2009-2020 ohne HSK

Grupp.-|Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € € € € € € € € €

160 von Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 689.400] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600] 769.600 769.600 769.600]
161 vom Land 15.313.100] 17.289.500( 17.289.500 17.289.500] 17.289.500| 17.289.500f 17.289.500, 17.289.500| 17.289.500( 17.289.500| 17.289.500] 17.289.500( 17.289.500
162 von Gemeinden und Gemeindeverbanden 5.307.800 5.203.600 5.255.700 5.308.300 5.361.400 5.415.000 5.469.200 5.523.900 5.579.200] 5.635.000 5.691.400 5.748.300 5.805.800
163 von Zweckverbanden u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
164 vom sonstigen o6ffentlichen Bereich 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700] 3.700]
165 von offentlichen wirtschafltichen Unternehmen 188.100 187.500 189.400 191.300 193.200 195.100] 197.000] 198.900 200.900] 203.000 205.100] 207.200] 209.300]
166 von privaten Unternehmen 0 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
167 von ubrigen Bereichen 573.100] 577.600] 583.300] 589.000] 594.700] 600.500] 606.400] 612.300] 618.200] 624.200] 630.200 636.300 642.600
169 Innere Verrechnungen (= Gr. -Nr. 679) 1.627.900] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400]

Summe Gr. 16 23.703.100] 25.766.900( 25.826.600| 25.886.800] 25.947.500| 26.008.800f 26.070.800] 26.133.300] 26.196.500| 26.260.400| 26.324.900] 26.390.000( 26.455.900
17 Zuweisungen und Zuschusse fir

laufende Zwecke

170 von Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 26.000 16.600 16.700] 16.800] 16.900] 17.000] 17.100] 17.200] 17.300] 17.400] 17.500] 17.600] 17.700]
171 vom Land 37.050.100] 36.523.200( 36.523.200| 36.523.200] 36.523.200| 36.523.200f 36.523.200] 36.523.200] 36.523.200| 36.523.200| 36.523.200] 36.523.200| 36.523.200
172 von Gemeinden u. Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0 0
173 von Zweckverbanden u.dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
174 vom sonstigen offentlichen Bereich 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200] 200.200 200.200 200.200]
175 von offentlichen wirtschaftlichen Unternehmen 14.400] 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
176 von privaten Unternehmen 50.800] 50.800] 50.800] 50.800] 50.800] 50.800] 50.800] 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800 50.800
177 von ubrigen Bereichen 88.200 87.100 87.100] 87.100] 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100 87.100

Summe Gr. 17 37.429.700] 36.880.900( 36.881.000 36.881.100] 36.881.200| 36.881.300f 36.881.400] 36.881.500 36.881.600| 36.881.700, 36.881.800] 36.881.900( 36.882.000
191 Leistungsbeteiligung bei Leistungen fiir Unterkunft

und Heizung an Arbeitssuchende 9.929.600 9.603.500 9.603.500 9.603.500 9.603.500 9.411.400 9.223.200 9.038.700 8.857.900 8.680.700 8.507.100 8.337.000 8.170.300
192 Leistungsbeteiligung beim Arbeitslosengeld II

nach 8§ 19ff SGB Il 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0|
193 Leistungsbeteiligung bei der Eingliederung von

Arbeitssuchenden nach §16 Abs.1, Abs. 2 Nr. 5 u.6

Abs.3 und Abs.4 SGB Il 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|

Summe Gr. 19 9.929.600 9.603.500 9.603.500 9.603.500 9.603.500 9.411.400 9.223.200 9.038.700 8.857.900 8.680.700 8.507.100] 8.337.000 8.170.300

Summe HGr. 1 81.727.200] 83.339.900( 84.572.200 84.667.300] 84.763.000| 84.724.800f 84.692.400] 84.665.900| 84.645.200 84.630.100, 84.620.600] 84.616.800( 84.618.600
2 Sonstige Finanzeinnahmen
20 Zinseinnahmen
200 von Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
201 vom Land 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0 0| 0|
202 von Gemeinden u. Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0|
203 von Zweckverbanden u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
204 vom sonstigen o6ffentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
205 von offentlichen wirtschaftlichen Unternehmen 138.100 121.400 96.400] 96.400] 96.400] 96.400] 96.400] 96.400 96.400 96.400 96.400 96.400 96.400
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206 von privaten Unternehmen 58.200 63.800 63.800 63.800 63.800 63.800 63.800 63.800 63.800] 63.800] 63.800] 63.800] 63.800]
207 von ubrigen Bereichen 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000] 10.000]
209 aus inneren Darlehen (= Gr.-Nr. 809) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 20 206.300] 195.200 170.200 170.200 170.200 170.200 170.200] 170.200] 170.200] 170.200] 170.200] 170.200] 170.200]
21 Gewinnanteile von wirtschaftlichen
Unternehmen und aus Beteiligungen 1.884.000] 1.852.200] 1.689.000] 1.713.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000] 1.738.000]
22 Konzessionsabgaben 4.078.900 4.059.300 4.051.800 4.048.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300 4.045.300
23 Schuldendiensthilfen
230 von Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
231 vom Land 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0|
232 von Gemeinden u. Gemeindeverbénden 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0 0 0
233 von Zweckverbanden u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
234 vom sonstigen o6ffentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
235 von offentlichen wirtschaftlichen Unternehmen 0 0 0| 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0
236 von privaten Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
237 von Ubrigen Bereichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24 Ersatz von sozialen Leistungen auf3erhalb von
Einrichtungen
241 Kostenbeitrdge und Aufwendungsersatz,
Kostenersatz 137.600 241.000] 243.400] 245.800 248.200] 250.700] 253.200] 255.800] 258.400] 261.000] 263.600] 266.300] 269.000
243 Leistungen Dritter, tibergeleitete Unterhaltsanspr.
gegen birgerlich-rechtl. Unterhaltsverpflichtete 416.600] 404.500 408.600] 412.700] 416.900] 421.100] 425.300] 429.600] 433.900] 438.300 442.700] 447.100 451.600]
245 Leistungen von Sozialleistungstragern 78.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700] 131.700]
247 Sonstige Ersatzleistungen 20.600] 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800 42.800
249 Riickzahlung gewéhrter Hilfen ( Tilgung und Zinsen
von Darlehen) 98.000 107.000 107.000 107.000 107.000 107.000 107.000 107.000 107.000] 107.000] 107.000] 107.000] 107.000]
Summe Gr. 24 751.500] 927.000] 933.500] 940.000] 946.600] 953.300] 960.000] 966.900] 973.800] 980.800] 987.800] 994.900] 1.002.100]
25 Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen
251 Kostenbeitrédge u. Aufwendungsersatz; Kostenersatz 226.200] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500] 281.500]
253 Leistungen Dritter, tibergeleitete Unterhaltsanspr.
gegen birgerlich- rechtl. Unterhaltsverpflichtete 85.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100] 94.100 94.100 94.100 94.100
255 Leistungen von Sozialleistungstragern 1.778.600] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400] 1.790.400]
257 Sonstige Ersatzleistungen 51.600] 67.900 67.900 67.900 67.900 67.900 67.900 67.900] 67.900 67.900 67.900] 67.900] 67.900]
259 Riickzahlung gewéhrter Hilfen ( Tilgung und Zinsen
von Darlehen) 3.000 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600 2.600
Summe Gr. 25 2.144.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500 2.236.500
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Summe Gr. 24, 25 2.896.000 3.163.500 3.170.000 3.176.500 3.183.100 3.189.800 3.196.500 3.203.400 3.210.300 3.217.300 3.224.300 3.231.400 3.238.600

26 Weitere Finanzeinnahmen

260 BufRgelder u.&. 1.776.600] 1.950.000] 1.969.500] 1.989.200] 2.009.100 2.029.200 2.049.500 2.070.000 2.090.700] 2.111.600] 2.132.700 2.154.000 2.175.500

261 Steuerliche Nebenleistungen u.&. 182.200 179.400 181.200 183.000 184.800 186.600] 188.400 190.300] 192.200] 194.100] 196.000] 197.900] 199.900

262 Inanspruchnahme von Biirgschaften u.&. 505.700] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600] 425.600]

263 Fehlbelegungsabgabe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

265 Verzinsung von Steuernachforderungen 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000] 600.000 600.000 600.000] 600.000]

268 Sonstige Finanzeinnahmen 8.100 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000] 1.000]
Summe Gr. 26 3.072.600 3.156.000 3.177.300 3.198.800 3.220.500 3.242.400 3.264.500 3.286.900 3.309.500 3.332.300 3.355.300 3.378.500 3.402.000

27 Kalkulatorische Einnahmen

270 Abschreibungen (=Gr.-Nr. 680) 2.109.900 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600] 2.179.600 2.179.600 2.179.600

275 Verzinsung des Anlagekapitals (= Gr-Nr. 685) 1.876.100] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200]

279 Riickstellungen (Gr.-Nr. 689) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 27 3.986.000 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800

28 Zufuhrung vom Vermdgenshaushalt (=Gr.-Nr. 90) 1.000.000] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe HGr. 2 17.123.800] 16.454.000( 16.286.100| 16.334.600] 16.384.900| 16.413.500f 16.442.300] 16.471.600] 16.501.100f 16.530.900, 16.560.900] 16.591.200( 16.621.900

29 Globalbereinigung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Einnahmen des Verwaltungshaushaltes gesamt 222.832.100] 225.083.600| 224.000.300f 221.407.200| 220.727.200] 221.914.200( 223.131.100| 224.378.800] 225.657.400| 226.967.300| 228.309.000] 229.683.000( 231.090.000

Ausgaben des Verwaltungshaushaltes

4 Personalausgaben

40 Aufwendungen fiir ehrenamtliche Tétigkeit 280.000] 240.700] 204.700] 240.700] 204.700] 204.700] 204.700] 204.700] 204.700] 204.700 204.700 204.700] 204.700]

41 Dienstbeziige und dergleichen

410 Beamte 8.352.300 9.202.300 9.329.300 9.469.200 9.611.200 9.636.200 9.711.400 9.742.500 9.742.500 9.742.500 9.742.500 9.742.500 9.742.500

414 Angestellte 24.570.500] 25.129.400( 25.317.900| 25.457.100] 25.645.500| 25.432.600f 25.631.000] 25.713.000] 25.713.000f 25.713.000, 25.713.000] 25.713.000| 25.713.000

415 Arbeiter 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0| 0|

416 Beschéftigungsentgelte und dgl. 252.500] 251.100] 251.100] 251.100] 251.100] 251.100] 253.100] 253.800] 253.800] 253.800 253.800 253.800 253.800]
Summe Gr. 41 33.175.300] 34.582.800( 34.898.300| 35.177.400] 35.507.800| 35.319.900f 35.595.500, 35.709.300] 35.709.300f 35.709.300, 35.709.300] 35.709.300( 35.709.300

42 Versorgungsbezige und dgl.

420 Beamte 201.800] 269.800] 273.800] 278.000] 282.100] 286.000] 288.200] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100

424 Angestellte 0 0| 0| 0 0| 0| 0 0| 0 0 0 0| 0|

425 Arbeiter 0 0| 0 0 0| 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0|
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428 Sonstige 0 0| 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0 0|

Summe Gr. 42 201.800] 269.800] 273.800] 278.000] 282.100] 286.000] 288.200] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100] 289.100]
43 Beitrége zu Versorgungskassen
430 Beamte 1.006.300] 1.162.700] 1.365.700] 1.524.100] 1.686.100] 1.865.500] 1.880.100] 1.886.100] 1.886.100] 1.886.100] 1.886.100] 1.886.100] 1.886.100]
434 Angestellte 855.900] 943.400] 950.700] 955.900] 963.000] 968.900] 976.500] 979.600] 979.600] 979.600] 979.600] 979.600 979.600
435 Arbeiter 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0| 0| 0|
438 Sonstige 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|

Summe Gr. 43 1.862.200] 2.106.100 2.316.400 2.480.000 2.649.100 2.834.400 2.856.600 2.865.700 2.865.700 2.865.700 2.865.700 2.865.700 2.865.700
44 Beitrége zur gesetzlichen Sozialversicherung
440 Beamte 0 0 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0 0| 0|
444 Angestellte 4.944.900 5.437.200 5.479.100 5.509.200 5.550.500 5.584.400 5.628.000 5.646.000 5.646.000 5.646.000 5.646.000 5.646.000] 5.646.000
445 Arbeiter 0 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
448 Sonstige 18.100 20.000] 20.500 20.500 20.500] 20.700] 20.900] 20.900] 20.900] 20.900] 20.900] 20.900] 20.900]

Summe Gr. 44 4.963.000 5.457.200 5.499.600 5.529.700 5.571.000 5.605.100 5.648.900 5.666.900 5.666.900 5.666.900 5.666.900 5.666.900 5.666.900
45 Beihilfen, Unterstiitzungen und dgl. 559.500] 570.700] 585.600] 601.100] 616.500] 616.500] 621.300] 623.300] 623.300] 623.300] 623.300 623.300 623.300]
46 Personalnebenausgaben 2.700] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 Deckungsreserve fiir Personalausgaben 0 0 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000] 3.000]

Summe HGr. 4 41.044.500 43.227.300] 43.781.400( 44.309.900| 44.834.200] 44.869.600| 45.218.200f 45.362.000] 45.362.000] 45.362.000( 45.362.000, 45.362.000] 45.362.000)

39604 |Séchlicher Verwaltungs- und Betriebsaufwand
50 Unterhaltung der Grundstiicke u. baulichen

Anlagen 97.000 146.600 147.300 148.000 148.700 149.400 150.100] 150.800 151.500 152.200] 152.900 153.600] 154.300]
51 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen

Vermogens 890.300] 908.400] 912.900] 917.400] 922.000] 926.600] 931.200] 935.800] 940.400] 945.100] 949.800] 954.500 959.200
52 Gerate, Ausstattungs- u. Ausristungsge-

gensténde u. sonstige Gebrauchsgegensténde 393.300] 518.800] 503.200] 488.200] 473.700] 459.600 446.000] 432.800] 419.800] 407.200 395.100 383.300 371.900
53 Mieten und Pachten 386.800] 481.700] 484.200] 486.700] 489.300] 491.900] 494.500] 497.100] 499.700] 502.300] 504.900] 507.500 510.100
54 Bewirtschaftung der Grundstiicke,

baulichen Anlagen usw. 2.376.300 2.665.200 2.678.600 2.692.100 2.705.600 2.719.200 2.733.000 2.746.800 2.760.700] 2.774.600 2.788.600 2.802.600 2.816.800
55 Haltung von Fahrzeugen 215.200] 239.900] 241.100] 242.300] 243.500] 244.700 245.900] 247.100] 248.300] 249.500] 250.700 251.900 253.100
56 Besondere Aufwendungen fiir Bedienstete 499.100] 473.400] 475.600] 477.800] 480.000] 482.200] 484.400] 486.600] 488.800] 491.000] 493.200] 495.400] 497.600]
5 Summe HGr. 5 4.858.000 5.434.000 5.442.900 5.452.500 5.462.800 5.473.600 5.485.100 5.497.000 5.509.200 5.521.900 5.535.200] 5.548.800 5.563.000
638 weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben

(Gr.-Nr. 57 - 638) 2.850.000 3.357.400 3.374.000 3.390.700 3.407.400 3.424.400 3.441.500 3.458.700 3.475.900 3.493.200 3.510.600] 3.528.000 3.545.500

639 Schulerbeférderungskosten 500.000] 420.000] 422.100] 424.200] 426.300] 428.400] 430.500] 432.700] 434.900] 437.100] 439.300] 441.500] 443.700]
64 Steuern, Versicherungen, Schadensfélle 2.242.800 1.633.500] 1.710.500] 1.710.500] 1.710.500] 1.719.000] 1.727.500] 1.736.100] 1.744.700] 1.753.300] 1.762.000] 1.770.800] 1.779.700]
65 Geschaftsausgaben 3.601.000 3.581.700 3.409.700 3.439.700 3.389.700 3.406.700 3.423.800 3.440.900 3.458.100 3.475.300 3.492.700 3.510.300 3.527.900
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66 weitere allgemeine séchliche Ausgaben
660 Verfligungsmittel 30.000] 30.000 30.000 30.000 30.000] 30.000] 30.000] 30.000] 30.000] 30.000 30.000 30.000 30.000
661 Sonstige 401.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400] 405.400]
669 Fraktionszuwendungen 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000] 250.000 250.000 250.000
Summe Gr. 66 681.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400] 685.400]
Summe Gr.57 - 66 9.875.200 9.678.000 9.601.700 9.650.500 9.619.300 9.663.900 9.708.700] 9.753.800 9.799.000 9.844.300 9.890.000] 9.936.000 9.982.200
67 Erstattung von Ausgaben des Verwaltungs-
haushalts
670 an Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 1.441.800] 1.541.700] 1.549.400] 1.557.100] 1.564.900] 1.572.700] 1.580.600] 1.588.500] 1.596.400] 1.604.400] 1.612.400] 1.620.400] 1.628.500]
671 an Land 304.500] 360.000] 361.800] 363.600] 365.400] 367.200] 369.000] 370.800] 372.600] 374.400 376.300] 378.200 380.100
672 an Gemeinden u. Gemeindeverbande 58.200 23.400 23.500 23.600] 23.700] 23.800] 23.900] 24.000] 24.100] 24.200] 24.300] 24.400] 24.500]
673 an Zweckverbande u. dgl. 189.000 189.000 189.900 190.800 191.700 192.600 193.500 194.500 195.500 196.500 197.500] 198.500] 199.500]
674 an sonstigen 6ffentlichen Bereich 1.248.000] 1.284.000] 1.290.400] 1.296.800] 1.303.200] 1.309.600] 1.316.100] 1.322.600] 1.329.100] 1.335.700] 1.342.400] 1.349.100] 1.355.800]
675 an offentliche wirtschaftliche Unternehmen 25.575.100] 26.605.000( 27.240.600 27.320.700] 27.058.000| 27.058.000f 27.058.000] 27.058.000] 27.058.000f 27.058.000, 27.058.000] 27.058.000| 27.058.000
676 an private Unternehmen 71.400 71.400 71.800] 72.200] 72.600] 73.000] 73.400 73.800] 74.200] 74.600] 75.000] 75.400] 75.800]
677 an ubrige Bereiche 430.200] 502.600] 505.100] 507.600] 510.200] 512.800] 515.400] 518.000] 520.600] 523.200] 525.800 528.400 531.000
679 Innere Verrechnungen (= Gr.-Nr. 169) 1.627.900] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400] 1.726.400]
Summe Gr. 67 30.946.100] 32.303.500( 32.958.900| 33.058.800] 32.816.100| 32.836.100f 32.856.300] 32.876.600] 32.896.900| 32.917.400, 32.938.100] 32.958.800( 32.979.600
68 Kalkulatorische Kosten
680 Abschreibungen (= Gr.-Nr. 270) 2.109.900 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600] 2.179.600 2.179.600 2.179.600 2.179.600
685 Verzinsung des Anlagenkapitals (=Gr.-Nr. 275) 1.876.100] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200] 1.848.200]
689 Riickstellungen (= Gr.-Nr. 279) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
68 Summe Gr. 68 3.986.000 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800 4.027.800
691 Leistungsbeteiligung bei Leistungen fir Unterkunft
und Heizung an Arbeitssuchende nach § 22 SGB |1 34.551.000] 33.907.500( 33.907.500[ 33.907.500] 33.907.500| 33.229.400f 32.564.800] 31.913.500] 31.275.200 30.649.700, 30.036.700] 29.436.000( 28.847.300
692 Leistungsbeteiligung bei Leistungen zur Einglieder
von Arbeitssuchenden nach § 16 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1
bis 4 SGB Il 1.780.100] 1.818.100] 1.818.100] 1.818.100] 1.818.100] 1.781.700] 1.746.100] 1.711.200] 1.677.000] 1.643.500] 1.610.600] 1.578.400] 1.546.800]
693 Leistungsbeteiligung bei einmaligen Leistungen an
Arbeitssuchende nach § 23 Abs. 3 SGB Il 456.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000] 465.000]
Summe HGr. 6 81.594.400] 82.199.900( 82.779.000 82.927.700] 82.653.800| 82.003.900f 81.368.700] 80.747.900| 80.140.900| 79.547.700| 78.968.200] 78.402.000( 77.848.700
Summe HGr. 5/6 86.452.400] 87.633.900( 88.221.900| 88.380.200] 88.116.600| 87.477.500f 86.853.800] 86.244.900 85.650.100| 85.069.600, 84.503.400] 83.950.800( 83.411.700
7 Zuweisungen und Zuschisse
(nicht fur Investitionen)
71 Zuweisungen u. sonstige Zuschusse flr
laufende Zwecke
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Anlage Il. Erweiterte Finanzplanung 2009-2020 ohne HSK

Grupp.-|Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € € € € € € € € €
710 an Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
711 an Land 0 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
712 an Gemeinden u. Gemeindeverbande 1.162.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600] 1.435.600]
713 an Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
714 an sonstigen offentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
715 an offentliche wirtschaftliche Unternehmen 29.756.600] 24.161.200( 24.361.200 23.359.500] 22.342.400| 22.342.400( 22.342.400| 22.342.400] 22.342.400( 22.342.400| 22.342.400] 22.342.400( 22.342.400
716 an private Unternehmen 2.310.200 1.996.200] 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500 2.887.500
717 an ubrige Bereiche 17.570.600] 17.161.600( 16.990.000 16.690.000] 16.523.100| 16.357.800f 16.194.300] 16.032.300] 15.871.900f 15.713.100, 15.556.000] 15.400.400( 15.246.300
718 0 0 0| 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
Summe Gr. 71 50.806.000] 44.760.600( 45.680.300| 44.378.600] 43.194.600| 43.029.300f 42.865.800] 42.703.800] 42.543.400( 42.384.600| 42.227.500] 42.071.900( 41.917.800
72 Schuldendiensthilfen
720 an Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
721 an Land 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0
722 an Gemeinden u. Gemeindeverbénde 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0 0
723 an Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
724 an sonstigen offentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
725 an offentliche wirtschaftliche Unternehmen 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 0 0 0| 0
726 an private Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
727 an ubrige Bereiche 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
72 Summe Gr. 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
73 Leistungen der Sozialhilfe an natirliche Personen
auBerhalb von Einrichtungen 12.830.100] 15.979.400( 16.740.000 17.458.100] 17.894.500| 18.162.900f 18.435.400, 18.711.900| 18.992.600| 19.277.500, 19.566.600] 19.860.100f 20.158.000
74 Leistungen der Sozialhilfe an natirliche Personen
in Einrichtungen 18.235.400] 18.408.100( 18.408.100| 18.408.100] 18.408.100| 18.408.100f 18.408.100] 18.408.100 18.408.100( 18.408.100, 18.408.100] 18.408.100( 18.408.100
75 Leistungen an Kriegsopfer und &hnliche
Anspruchsberechtigte 78.200 78.000 78.000 78.000] 78.000 78.000] 78.000] 78.000] 78.000] 78.000] 78.000] 78.000] 78.000]
76 Leistungen der Jugendhilfe auf3erhalb von
Einrichtungen 5.572.000 6.215.500 6.215.500 6.277.700 6.340.500 6.403.900 6.467.900 6.532.600 6.597.900 6.663.900 6.730.500 6.797.800 6.865.800
7 Leistungen der Jugendhilfe in Einrichtungen 5.718.700 5.674.200 5.674.200 5.730.900 5.616.300 5.504.000] 5.504.000] 5.393.900 5.393.900 5.286.000 5.286.000 5.180.300 5.180.300
78 Sonstige soziale Leistungen
780 Unterhaltszahl.nach Unterhaltsvorschussgesetz 2.135.600 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500 2.176.500
781 Leistungen der Grundsicherung auBerhalb von
Einrichtungen 1.358.600] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100] 1.279.100]
782 Leistungen der Grundsicherung innerhalb von
Einrichtungen 184.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000] 190.000] 190.000] 190.000] 190.000] 190.000]
783 Leistungen f. Unterkunft u.Heizung a.Arbeitssuch.
nach § 22 SGB Il 0 0 0| 0 0 0 0 0| 0 0| 0 0| 0|
784 Leistungen zur Eingliederung von Arbeitssuchenden
nach § 16 Abs. 2 Satz 2 Nr. 1 bis 4 SGB Il 0 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0 0| 0 0|
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Grupp.-|Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nr. € € € € € € € € € € € € €
785 Einmalige Leistungen an Arbeitssuchende
nach § 23 Abs. 3 SGB Il 0 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0|
786 Arbeitslosengeld Il nach §§ 19 ff.SGB Il (ohne
Leistungen fur Unterkunft und Heizung) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
787 Leistungen zur eingliederung von Arbeitssuchenden
nach § 16 Abs.1, Abs. 2 Satz 2 Nr. 5 und 6, Abs.3
und Abs.4 SGB Il 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
788 weitere soziale Leistungen 441.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600] 491.600]
Summe Gr. 78 4.119.800 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200 4.137.200
79 Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz 953.000] 854.300] 854.300] 854.300] 854.300] 854.300] 854.300] 854.300 854.300 854.300 854.300] 854.300] 854.300
Summe Gr. 73-79 47.507.200, 51.346.700] 52.107.300( 52.944.300f 53.328.900] 53.548.400| 53.884.900f 54.116.000] 54.462.000] 54.705.000( 55.060.700, 55.315.800] 55.681.700)
Summe HGr. 7 98.313.200 96.107.300| 97.787.600| 97.322.900 96.523.500( 96.577.700| 96.750.700| 96.819.800( 97.005.400| 97.089.600| 97.288.200 97.387.700| 97.599.500
8 Sonstige Finanzausgaben
80 Zinsausgaben
800 an Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
801 an Land 100.200 510.200] 510.200] 510.200] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700] 493.700]
802 an Gemeinden u. Gemeindeverbénde 0 0 0 0| 0 0 0 0| 0| 0 0| 0 0
803 an Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
804 an sonstigen offentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
808 an Kreditmarkt 7.539.800 7.841.600 8.583.200 8.726.400 8.933.400, 12.894.600 14.295.100( 15.587.800| 16.872.000] 18.144.500( 19.407.800| 20.700.900, 21.975.800
809 Innere Darlehen (=Gr.-Nr. 209) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 80 7.640.000 8.351.800 9.093.400 9.236.600 9.427.100, 13.388.300] 14.788.800| 16.081.500, 17.365.700] 18.638.200( 19.901.500, 21.194.600, 22.469.500]
81 Steuerbeteiligungen
810 Gewerbesteuerumlage 2.093.200 1.920.000] 2.041.700 2.020.900 2.000.000 2.040.000 2.080.800 2.122.400 2.164.800 2.208.100] 2.252.300 2.297.300 2.343.200
82 Allgemeine Zuweisungen
821 an Land 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
822 an Gemeinden u. Gemeindeverbéande 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0 0| 0
823 an Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
824 an sonstigen offentlichen Bereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 82 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
83 Allgemeine Umlagen
831 an Land 0| 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0|
832 an Gemeinden /Gemeindeverbénde 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0
833 an Zweckverbande u. dgl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summe Gr. 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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84 Weitere Finanzausgaben
840 Inanspruchnahme aus Biirgschaften, Gewéhr-
und &hnlichen Vertragen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
841 sonstige Finanzausgaben 90.200] 558.200] 388.800] 344.200] 344.200] 344.200] 344.200] 344.200] 344.200] 344.200] 344.200 344.200 344.200
845 Verzinsung von Steuernachforderungen und
-erstattungen 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000] 320.000]
Summe Gr. 84 410.200] 878.200] 708.800] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200] 664.200]
85 Deckungsreserve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
860 Zufuhrung zum Vermogenshaushalt (= Gr.-Nr. 300) 4.309.800 3.751.500 3.863.400 4.373.900 5.029.400 5.108.700 5.374.700 5.654.600 5.948.200 6.166.400 6.288.300 6.326.300 6.595.000
869 Zufuhrung der Riickstellungen zum Vermdégenshaushalt
(=Gr.-Nr. 309) 104.300 178.800 50.100] 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0|
Summe Gr. 86 4.414.100 3.930.300 3.913.500 4.373.900 5.029.400 5.108.700 5.374.700 5.654.600 5.948.200 6.166.400 6.288.300 6.326.300 6.595.000
892 Deckung von Soll-Fehlbetragen des
Verwaltungshaushaltes 19.766.500] 57.712.000( 37.302.000| 74.677.200] 58.850.000| 99.578.600f 84.717.800| 127.790.400] 113.317.900| 156.361.000, 141.820.900] 184.591.800| 169.771.800
Summe HGr. 8 34.324.000] 72.792.300( 53.059.400 90.972.800] 75.970.700| 120.779.800( 107.626.300] 152.313.100] 139.460.800( 184.037.900| 170.927.200] 215.074.200( 201.843.700
Ausgaben des Verwaltungshaushaltes gesamt 260.134.100] 299.760.800| 282.850.300f 320.985.800] 305.445.000] 349.704.600( 336.449.000, 380.739.800] 367.478.300| 411.559.100| 398.080.800] 441.774.700( 428.216.900
Einn. Verwaltungshaushalt gesamt 222.832.100 225.083.600 224.000.300 221.407.200 220.727.200 221.914.200 223.131.100 224.378.800 225.657.400 226.967.300 228.309.000 229.683.000 231.090.000
Ausg. Verwaltungshaushalt gesamt 260.134.100 299.760.800 282.850.300 320.985.800 305.445.000 349.704.600 336.449.000 380.739.800 367.478.300 411.559.100 398.080.800 441.774.700 428.216.900
Gesamtfehlbedarf -37.302.000 -74.677.200 -58.850.000 -99.578.600 -84.717.800 -127.790.400 -113.317.900 -156.361.000 -141.820.900 -184.591.800 -169.771.800 -212.091.700 -197.126.900
Einn. Verwaltungshaushalt gesamt = jahresbezogen 222.832.100 225.083.600 224.000.300 221.407.200 220.727.200 221.914.200 223.131.100 224.378.800 225.657.400 226.967.300 228.309.000 229.683.000 231.090.000
Ausg. Verwaltungshaushalt gesamt 260.134.100 299.760.800 282.850.300 320.985.800 305.445.000 349.704.600 336.449.000 380.739.800 367.478.300 411.559.100 398.080.800 441.774.700 428.216.900
Altfehlbetrag (Ausgabe Gr. 892) -19.766.500 -57.712.000 -37.302.000 -74.677.200 -58.850.000 -99.578.600 -84.717.800 -127.790.400 -113.317.900 -156.361.000 -141.820.900 -184.591.800 -169.771.800
Ausg. Verwaltungshaushalt jahresbezogen 240.367.600 242.048.800 245.548.300 246.308.600 246.595.000 250.126.000 251.731.200 252.949.400 254.160.400 255.198.100 256.259.900 257.182.900 258.445.100
Jahresbezogenes Defizit ohne HSK -17.535.500 -16.965.200 -21.548.000 -24.901.400 -25.867.800 -28.211.800 -28.600.100 -28.570.600 -28.503.000 -28.230.800 -27.950.900 -27.499.900 -27.355.100
Defizit Vorjahr -57.712.000  -39.200.000
Gesamtdefizit (auflaufend ohne HSK) -95.014.000 -113.877.200 -135.425.200 -160.326.600 -186.194.400 -214.406.200 -243.006.300 -271.576.900 -300.079.900 -328.310.700 -356.261.600 -383.761.500 -411.116.600
Jahresbezogenes Defizit ohne HSK -17.535.500 -16.965.200 -21.548.000 -24.901.400 -25.867.800 -28.211.800 -28.600.100 -28.570.600 -28.503.000 -28.230.800 -27.950.900 -27.499.900 -27.355.100
Schlusselzuweis. zur Abdeckung Altfehlbetrag 7.825.000 7.825.000 7.000.000 5.000.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000 4.900.000
Schlusselzuweisungen investiver Anteil (98 %) 1.670.000 1.636.600 1.603.900 1.571.800 1.540.400 1.509.600 1.479.400 1.449.800 1.420.800 1.392.400 1.364.600 1.337.300 1.310.600
SGB Il investive Mittel (100 %) 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100 1.187.100
Zufuhr. zum VWH (Verkaufserlose) 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Strukturelles Defizit ohne HSK -29.217.600 -27.613.900 -31.339.000 -32.660.300 -33.495.300 -35.808.500 -36.166.600 -36.107.500 -36.010.900 -35.710.300 -35.402.600 -34.924.300 -34.752.800
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Anlage VII. Finanzsituation bei Kompensation oberzentraler Funktionen *

Fehlbedarf *

Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 * 2020 *
in € in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
aufgelaufenes
Gesamtdefizitaus | 77.500.000| 96.912.000| 112.815.100| 121.157.600| 130.918.600| 140.660.000| 147.172.400| 151.876.800| 152.936.600| 151.378.600| 147.221.800| 139.609.900| 129.525.200
Vorjahr
'ah::eesrﬁgéggff”er 17.535.500| 16.965.200| 21.548.000| 24.901.400| 25.867.800| 28.211.800| 28.600.100| 28.570.600| 28.503.000| 28.230.800| 27.950.900| 27.499.900| 27.355.100
aufgelaufenes
Gesamtdefizit 95.035.500| 113.877.200| 134.363.100| 146.059.000| 156.786.400| 168.871.800| 175.772.500| 180.447.400| 181.439.600| 179.609.400| 175.172.700| 167.109.800| 156.880.300
Ifd. Jahr
;Z’E:;;'g 280.000| 1.062.100| 13.205.500| 15.140.400| 16.126.400| 21.699.400| 23.895.700| 27.510.800| 30.061.000| 32.387.600| 35.562.800| 37.584.600| 39.528.200
verbleibender
jahresbezogener | 17.255.500| 15.903.100| 8.342.500|  9.761.000] 9.741.400| 6.512.400| 4.704.400| 1.059.800| -1.558.000| -4.156.800| -7.611.900| -10.084.700| -12.173.100
Fehlbedarf *
verbleibendes
aufgelaufenes 94.755.500| 112.815.100| 121.157.600| 130.918.600| 140.660.000| 147.172.400| 151.876.800| 152.936.600| 151.378.600| 147.221.800| 139.609.900| 129.525.200| 117.352.100
Gesamtdefizit *
* Das Volumen der Summe aller MaRnahmen wurde fiir 2019 und 2020 auf Basis der Werte fiir 2018 fortgeschrieben (unter Beriicksichtigung der Anderungen im Schuldendienst AD-2, AD-6 und AD-8).
95035500
Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 * 2020 *
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
'ahrFe:r:’lgzzgff”er 17.535.500| 16.965.200| 21.548.000| 24.901.400| 25.867.800| 28.211.800| 28.600.100| 28.570.600| 28.503.000| 28.230.800| 27.950.900| 27.499.900| 27.355.100
Schitsselzuweis. - | gop 500l 7.825000]  7.000.000] 5000000 4.900.000| 4.900.000] 4.900.000| 4.900.000| 4.900.000| 4.900.000| 4.900.000| 4.900.000]  2.900.000
Abbau Altfehlbetrag
Sﬁ\‘/':;f\‘jg%i; | 1670000 1.636.600] 1.603.900] 1.571.800| 1.540.400| 1509.600| 1.479.400| 1.449.800| 1.420.800| 1.392.400| 1.364.600| 1.337.300|  1.310.600
SGB ”,\/;it't"e‘fes“ve 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100| 1.187.100|  1.187.100
Zufuhr. vom VMH 1.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Verkaufserlose)
S;L”hkltt:‘ergg‘:fr 20.217.600| 27.613.900| 31.339.000| 32.660.300| 33.495.300| 35.808.500| 36.166.600| 36.107.500| 36.010.900| 35.710.300| 35.402.600| 34.924.300| 34.752.800
f/l‘;rgr':‘ai:lﬁ: 280.000|  1.062.100| 13.205.500| 15.140.400| 16.126.400| 21.699.400| 23.895.700| 27.510.800| 30.061.000| 32.387.600| 35.562.800| 37.584.600| 39.528.200
verbleibender
struktureller 28.937.600| 26.551.800| 18.133.500| 17.519.900| 17.368.900| 14.109.100| 12.270.900| 8.596.700| 5.949.000|  3.322.700 .160.200| -2.660.300|  -4.775.400

* Das Volumen der Summe aller MaRnahmen wurde fiir 2019 und 2020 auf Basis der Werte fiir 2018 fortgeschrieben (unter Beriicksichtigung der Anderungen im Schuldendienst AD-2, AD-6 und AD-8).
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Bezeichnung 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 * 2020 *
in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in €
aufgelaufenes
Gesamtdefizit aus 77.500.000( 96.912.000| 112.815.100| 121.157.600( 130.918.600| 140.660.000| 147.172.400( 151.876.800| 152.936.600| 151.378.600 147.221.800| 139.609.900( 129.525.200
Vorjahr
jahresbezogener
Fehlbedarf 17.535.500 16.965.200 21.548.000 24.901.400 25.867.800 28.211.800 28.600.100 28.570.600 28.503.000 28.230.800 27.950.900 27.499.900 27.355.100
aufgelaufenes
Gesamtdefizit 95.035.500( 113.877.200| 134.363.100| 146.059.000( 156.786.400| 168.871.800| 175.772.500( 180.447.400| 181.439.600( 179.609.400( 175.172.700| 167.109.800( 156.880.300
Ifd. Jahr
fﬂigraiifr: 280.000 1.062.100 13.205.500 15.140.400 16.126.400 21.699.400 23.895.700 27.510.800 30.061.000 32.387.600 35.562.800 37.584.600 39.528.200
verbleibender
jahresbezogener 17.255.500( 15.903.100 8.342.500 9.761.000 9.741.400 6.512.400 4.704.400 1.059.800 -1.558.000 -4.156.800 -7.611.900| -10.084.700( -12.173.100
Fehlbedarf *
verbleibendes
aufgelaufenes 94.755.500( 112.815.100| 121.157.600| 130.918.600( 140.660.000| 147.172.400| 151.876.800 152.936.600| 151.378.600| 147.221.800 139.609.900| 129.525.200( 117.352.100
Gesamtdefizit *
* Das Volumen der Summe aller MaRnahmen wurde fiir 2019 und 2020 auf Basis der Werte fiir 2018 fortgeschrieben (unter Beriicksichtigung der Anderungen im Schuldendienst AD-2, AD-6 und AD-8).
Bezeichnung 2021* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in € in €
aufgelaufenes
Gesamtdefizitaus | 117.352.100 105.589.300| 94.243.000 83.319.400| 72.824.900| 62.765.900( 53.148.900| 43.980.600| 35.267.700( 27.017.000| 19.235.500( 11.930.200 5.108.200
Vorjahr
jahresbezogener
Fehlbedarf 27.765.400 28.181.900 28.604.600 29.033.700 29.469.200 29.911.200 30.359.900 30.815.300 31.277.500 31.746.700 32.222.900 32.706.200 33.196.800
aufgelaufenes
Gesamtdefizit 145.117.500( 133.771.200| 122.847.600| 112.353.100 102.294.100| 92.677.100| 83.508.800( 74.795.900| 66.545.200( 58.763.700| 51.458.400| 44.636.400( 38.305.000
Ifd. Jahr
fﬂigraiifr: 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200 39.528.200
verbleibender
jahresbezogener -11.762.800| -11.346.300| -10.923.600| -10.494.500( -10.059.000 -9.617.000 -9.168.300 -8.712.900 -8.250.700 -7.781.500 -7.305.300 -6.822.000 -6.331.400
Fehlbedarf *
verbleibendes
aufgelaufenes 105.589.300 94.243.000| 83.319.400| 72.824.900( 62.765.900| 53.148.900| 43.980.600( 35.267.700| 27.017.000( 19.235.500| 11.930.200 5.108.200 -1.223.200

Gesamtdefizit *

* Hochrechnung der Mifrifi anhand einer Indizierung auf Basis der Lebenshaltungskosten (ca. 1,5 - 2%) ab 2021

* nach Konsolidierung

Quelle: Lenkungsgruppe Strategische Steuerung (I1.1), 10/2008
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Anlage VIII Umsetzungstande MalRhahmen des HSK 2008 - 2020

Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
oot Zuschuss fir das Institut far Vorgabe It. HSK 100.000 100.000 100.000 100.000 erledigt
Wasserstofftechnik Ergebnis 100.000 100.000 100.000 100.000|HPL 2009)
Zuschuss an die Stadtmarketing Vorgabe It. HSK 0 0 75.000 75.000
02-2 GmbH (1.1) offen
' Ergebnis 0 0 0 0
wirtschafts- und tourismus-bezogene Vorgabe |t. HSK 0 0 10.000 10.000
92-3 | prasentationen offen
Ergebnis 0 0 0 0
Vorgabe It. HSK 100.000 100.000 185.000 185.000
Budget 02
Ergebnis 100.000 100.000 100.000 100.000
11-1 Betriebskostenzuschuss Zoo Vorgabe It. HSK 30.000 30.000 30.000 30.000 erledigt
' GmbH
g Ergebnis 30.000 30.000 30.000 100.000 (HPL und WPL 2009)
| 1-2 Betriebskostenzuschuss NVS Vorgabe It. HSK 0 0 0 300.000 Weiterfihrung
' Schwerin GmbH i
weri Ergebnis 200.000 0 0 300.000 (weitere Verbesserungen ab 2013)
Verzicht NVS Uber Stadtgrenzen Vorgabe |t. HSK 0 0 0 0
1.1.-3 hinaus offen
Ergebnis 0 0 0 0
Vorgabe It. HSK 0 0 0 O|Weiterfihrung (wirksam ab 2013, im
1.1-4 |Eigenkapitalverzinsung Stadtwerke WPL bereits beriicksichtigt, offen in der
Ergebnis 0 0 0 O] Mifrifi)
Vorgabe It. HSK 0 0 0 O|Weiterfihrung (wirksam ab 2013, im
1.1-5 |Eigenkapitalverzinsung WGS GmbH WPL bereits beriicksichtigt, offen in der
Ergebnis 0 0 0 O] Mifrifi)
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Nr.

Bezeichnung

Veréanderung in €

Stand der Umsetzung

2008 2009 2010 2011 2012
) Vorgabe It. HSK 0 -666.600 -1.313.700 -647.100 0 erledigt (im WPL 2009 fir 2012 und im
1.1-6 |Kirzung des Theater-Zuschusses HPL 2009 u. Mifrifi berticksichtigt)
Ergebnis 0 -666.600 -1.313.700 -647.100 0 ' d
Vorgabe It. HSK 0 -636.600 -1.283.700 -617.100 330.000
Budget I.1
Ergebnis 0 -436.600 -1.283.700 -617.100 400.000
. o . Vorgabe It. HSK 0 2.000 2.000 2.000 2.000|offen (Verbesserung bisher nicht im
10-1 Qr;sdai\znfur Arbeitssicherheit und - HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 0 0 0 O|Erlaut. s. Anlage X)
Ausgaben fiir EDV-Dienstleistungen Vorgabe It. HSK 0 100.000 200.000 300.000 400.000|Weiterfuhrung (\_/erbesserung im
10-2 (SIS) HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 126.500 0 0 O|Erléaut. s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 102.000 202.000 302.000 402.000
Budget 10
Ergebnis 0 126.500 0 0 0
Umlage Gewasser- Vorgabe |t. HSK 280.000 0 0 0 0 Weiterfihrung (Umsetzung im Jahr
20-1 unterhaltungsverband 2008 noch offen)
d Ergebnis 0 0 0 0 0
Vorgabe It. HSK 280.000 0 0 0 0
Budget 20
Ergebnis 0 0 0 0 0
23-1 |Zuschuss an den LK LWL (FD Vorgabe It. HSK 0 0 116.000 116.000 116.000 Weiterfihrung
Geoinformation aut. s.
i ion) Ergebnis 0 0 0 0 0 Erlaut. s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 0 116.000 116.000 116.000
Budget 23
Ergebnis 0 0 0 0 0
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
Festschreibung Aufwendungen Vorgabe It. HSK 0 0 0 0 0 S
3711 | ohrenamtlicher Tétigk Weiterfuhrung
g Ergebnis 0 0 0 0 0
Verteilung der Funktionsstéarken BFw Vorgabe |t. HSK 0 -25.000 -25.000 -25.000 250000
37.1-2 | FEw Weiterfihrung
Ergebnis 0 0 0 0 0
13 Aufgabenilbertragung aus Vorgabe It. HSK 0 50.000 100.000 150.000 200.000 Weiterfiihrung
' Umland ind a .
mlandgemeinden Ergebnis 0 13.500 13.500 13.500 13.500 Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 25.000 75.000 125.000 175.000
Budget 37.1
Ergebnis 0 13.500 13.500 13.500 13.500
Vorgabe It. HSK 100.000 200.000 300.000 390.000 390.000[offen  (Verbesserung im Jahr 2008
20.2-1 Bewirtschaftung auf Basis der noch nicht quantifizierbar, Einsparung
' Schulentwicklungspl. im HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 130.000 130.000 130.000 130.000 Er|auterungen S. An|age X
Vorgabe It. HSK 0 150.000 300.000 450.000 600.000|offen (Verbesserung bisher nicht im
40.2-2 |Aufwendungen fur Berufsschulen HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 0 0 0 O|Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 50.000 100.000 100.000 100.000| Weiterftihrung (Restbetrag von
" . 20.000 € im HPL 2010 zu
40.2-3 |Schlerbeforderung berlicksichtigen, dann erledigt)
Ergebnis 0 80.000 80.000 80.000 80.000 Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 100.000 400.000 700.000 940.000 1.090.000
Budget 40.2
Ergebnis 0 210.000 210.000 210.000 210.000
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
Vorgabe It. HSK 0 5.500 3.000 5.500 3.000 erlediat
41-1 |Zuschuss Verfemte Musik (HPL 3009)
Ergebnis 0 5.500 3.000 5.500 3.000
yio Stadtbibliothek Vorgabe It. HSK 0 3.000 3.000 3.000 3.000 erledigt
Tarif
(Tarife) Ergebnis 0 3.000 3.000 3.000 3.000| (HPL 2009)
Vorgabe It. HSK 0 5.000 5.000 5.000 5.000 erlediat
41-3 |Kostendeckung VHS (HPL 3009)
Ergebnis 0 5.000 5.000 5.000 5.000
Vorgabe It. HSK 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 erledigt
41-4 |Volkskundemuseum (Café) "
Ergebnis 0 4.500 4.500 4.500 4.500|HPL 2009, Erflllung 2008 offen)
Vorgabe It. HSK 0 1.000 1.000 1.000 1.000|erledigt
41-5 |Entgelt- und Benutzungsordnung (HPL 2009, Uberarbeitung der Entgelt-
Ergebnis 0 1.000 1.000 1.000 1.000|und Benutzungsordnung offen)
Vorgabe It. HSK 4.500 19.000 16.500 19.000 16.500
Budget 41
Ergebnis 0 19.000 16.500 19.000 16.500
Weiterfihrung
Vorgabe It. HSK 0 0 100.000 100.000 100.000|(Restbetrage von 40.000 € im HPL
49.1-1 Jugendarbeit, Jugend- und 2013 und weitere 25.000 € im HPL
' Schulsozialarbeit 2016 sind zu bericksichtigen, dann
Ergebnis 0 135.100 135.100 135.100 135.100|erledigt)
Erlauterungen s. Anlage X
Weiterfihrung (Mehrausgaben
Vorgabe It. HSK 0 150.000 300.000 450.000 600.000|gegeniiber Plan 2008 i.H.v. {iber
. . 600 T€ im HPL 2009 verarbeitet)
49.1-2 |Kindertagesstatten (MaRnahme wird mit der 1.
Ergebnis 0 0 0 0 o| Fortschreibung modifiziert.)

Erlauterungen s. Anlage X
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
Ruckzahlungen Zuschisse Vorgabe |t. HSK 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Uberwiegend erledigt
49-1-3 |5, gendarbeit (HPL 2009)
g Ergebnis 4.400 4.400 4.400 4.400 4.400
Vorgabe It. HSK 0 0 220.000 220.000 430.000| VVeiterfuhrung - (Zuschuss It
N . HPL 2009 gegeniiber Plan 2008 um
49.1-4 |Stationare Unterbringung 179.200 € reduziert)
Ergebnis 0 179.200 179.200 179.200 179.200 Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 5.000 155.000 625.000 775.000 1.135.000
Budget 49.1
Ergebnis 4.400 318.700 318.700 318.700 318.700
Vorgabe It. HSK 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000(erledigt (Verbesserung It. HPL 2009
50.3-1 |KdU gegenuber Plan 2008 um 409.300 €)
Ergebnis 400.000 409.300 409.300 409.300 409.300|Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Budget 50.3
Ergebnis 400.000 409.300 409.300 409.300 409.300
Zuschusse fur Beratungs- und Vorgabe It. HSK 0 0 0 0 0 S
5041 | etreuungsdienste Weiterfuhrung
g Ergebnis 0 0 0 0 0
Vorgabe It. HSK 0 0 0 0 0
Budget 50.4
Ergebnis 0 0 0 0 0
c051 Beschaftigungsforderung Vorgabe It. HSK 0 20.000 20.000 20.000 20.000 erledigt
' Zukunftswerkstatt HPL 2
(Zukunftsw ) Ergebnis 20.000 20.000 20.000 20.000|HPL 2009)
Vorgabe It. HSK 50.000 0 0 0 0 erlediat
50.5-2 |Erstattungen anderer Trager Erléutgrun en's. Anlage X
Ergebnis 50.000 0 0 0 0 gens. Anlag
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
Vorgabe It. HSK 50.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Budget 50.5
Ergebnis 50.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ausweituna der Gebiete fiir Vorgabe It. HSK 20.000 60.000 60.000 60.000 60.000(Weiterfiihrung (Verbesserung bisher
31-1 g nicht im HPL 2009 verarbeitet, Effekte
Anwohnerparkkarten .
Ergebnis 0 0 0 0 o|werden erst ab 2010 erwartet)
Vorgabe It. HSK 20.000 60.000 60.000 60.000 60.000
Budget 31
Ergebnis 0 0 0 0 0
Vorgabe It. HSK 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|erledigt
32.2-1 |Lokale Agenda (It. HPL 2009 wurde Zuschuss auf Null
Ergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000|gesetzt)
Vorgabe It. HSK 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Budget 32.2
Ergebnis 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
o111 Kostenerstattung durch Vorgabe It. HSK 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 erledigt
' Vorhabentra HPL 2
orhabentrager Ergebnis 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000| (HPL 2009)
Vorgabe It. HSK 0 0 2.000 2.000 2.000
61.1-2 |Zuschuss Naturschutzstation erledigt (Mifrifi 2009)
Ergebnis 0 0 2.000 2.000 2.000
Vorgabe It. HSK 9.000 9.000 11.000 11.000 11.000
Budget 61.1
Ergebnis 9.000 9.000 11.000 11.000 11.000
st Anderung der StraRenson- Vorgabe It. HSK 0 50.000 50.000 50.000 50.000 erledigt
dernutzungsgebuhren HPL 2
utzungsgebu Ergebnis 0 50.000 50.000 50.000 50.000|(HPL2009)
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
69-2 Erhdhung der Einnahmen aus Vorgabe |t. HSK 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 Weiterfihrung (Verbesserung bisher
Parkgebuh ichti i
arkgebuhren Ergebnis 0 0 0 0 0 nicht im HPL 2009 verarbeitet)
69-3 Weitergehender Einsatz von Vorgabe |t. HSK 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 Weiterfihrung (Verbesserung bisher
Parkscheinaut t ichti i
arkscheinautomaten Ergebnis 0 0 0 0 0 nicht im HPL 2009 verarbeitet)
Vorgabe It. HSK 0 0 0 250.000 250.000|Weiterfihrung (Verschlechterung im
69-4 |[Zuschussreduzierung SDS HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 0 0 0 O|Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 33.000 83.000 83.000 333.000 333.000
Budget 69
Ergebnis 0 50.000 50.000 50.000 50.000
Vorgabe It. HSK 0 0 500.000 1.000.000 1.700.000|Weiterfiihrung  (Mehrausgaben
PK-1 |Personalkostenreduzierung geman gegenuber Mifrifi 2008 i.H.v. 1.668.500
PBK (ATZ-Vertrage) € im HPL 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 0 0 0 O|Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 0 500.000 1.000.000 1.700.000
Sonderbudget PK
Ergebnis 0 0 0 0 0
Verkauf von Grundstiicken und Vorgabe |t. HSK 0 0 0 0 0 Weiterfihrung
AD-1 Gebauden Erlauterungen s. Anlage X
Ergebnis 0 0 0 0 0 9 ' 9
Vorgabe It. HSK 131.100 101.800 178.200 196.000 284.700|Weiterfuhrung (Erfullung 2008 offen,
AD-2 [Reduzierung der Neuverschuldung Verbesserung im HPL 2009
Ergebnis 131.100 101.800 101.800 101.800 101.800|verarbeitet)
Verwertung D-4-Vermdgen zur Vorgabe It. HSK 0 0 0 0 0
AD-3 b arkraumbewirtsch offen
' Ergebnis 0 0 0 0 0
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
AD-4 Hebesatz f. d. Grundsteuer A von Vorgabe t. HSK 0 6.100 6.100 6.100 6.100 erledigt
260 auf 300 v-H. Ergebnis 0 6.100 6.100 6.100 6.100|(HPL 2009)
Hebesatz f. d. Grundsteuer B von Vorgabe It. HSK 0 600.000 600.000 600.000 600.000[erledigt
AD-5 1450 auf 450 v.H (HPL 2009)
o Ergebnis 0 600.000 600.000 600.000 600.000|Erlauterungen s. Anlage X
Weiterfihrung (Erfillung 2008 offen,
Senkung der Zinsen fir Vorgabe It. HSK -314.400 -839.400 -891.300 -847.600 842.400 Verarbeitung im HPL 2009,
AD-6 Kassenkredite Berilcksichtigung in der Mifrifi)
Ergebnis -314.400 -830.000 -820.000 -250.000 -170.000 Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 42.000 42.000 42.000 42.000 42.000 erlediat
AD-7 |[Erh6éhung der Hundesteuer (HPL 3009)
Ergebnis 14.000 42.000 42.000 42.000 42.000
Vorgabe It. HSK 694.500 1.216.600 2.130.400 2.426.300 1.598.800|Weiterfuhrung (Erfullung 2008 offen,
AD-8 [Umschuldungen Verbesserung im HPL 2009 teilweise
Ergebnis 694.500 857.700 857.700 857.700 857.700|verarbeitet)
Vorgabe It. HSK 0 0 56.000 112.000 168.000|offen (Verschlechterung im VM-HPL
AD-9 [Stadtebauliche Sanierungsanteile 2009 verarbeitet, damit héheren
Ergebnis 0 0 0 0 0| Schuldendienst)
Erhéhung der Gewerbesteuer auf Vorgabe It. HSK 0 1.183.800 1.183.800 1.183.800 1.183.800|erledigt
AD-10 | ' 1 (HPL 2009)
o Ergebnis 0 1.183.800 1.183.800 1.183.800 1.183.800|Erlauterungen s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 553.200 2.310.900 3.305.200 3.718.600 4.725.800
Sonderbudget AD
Ergebnis 525.200 1.961.400 1.971.400 2.541.400 2.621.400
Weiterfihrung (Verbesserung lt.
) Vorgabe It. HSK 0 0 0 0 50-0001\yp(_ und Mifrifi 2008 nicht im HPL
BUM-1 |Anpassung Zuschuss an das ZGM .
. 2009 verarbeitet)
Ergebnis 0 0 0 0

Erlauterungen s. Anlage X
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Nr. Bezeichnung Veranderung in € Stand der Umsetzung
2008 2009 2010 2011 2012
BiiM-2 Aufstellung eines Vorgabe |t. HSK 0 4.000 4.000 4.000 4.000 Weiterfuhrung (Verbesserung bisher
Fuhrparkk t icht im HPL 2 i
uhrparkkonzeptes Ergebnis 0 0 0 0 0 nicht im 009 verarbeitet)
B3 Sachkosteneinsparung durch Vorgabe It. HSK 0 50.000 100.000 150.000 200.000 Weiterfiihrung
Personalreduzierun & .
tziering Ergebnis 0 19.300 19.300 19.300 19.300|E11AUteTUNgEN s. Anlage X
Vorgabe It. HSK 0 10.000 10.000 10.000 10.000|Weiterfihrung (Verbesserung bisher
BiiM-4 |Verwaltunasaebiihren nicht im HPL 2009 verarbeitet,
9sg _ Verwaltungsgebiihrensatzung ist noch
Ergebnis 0 0 0 0 O[nicht tberarbeitet)
Vorgabe It. HSK 0 64.000 114.000 164.000 264.000
BuM
Ergebnis 0 19.300 19.300 19.300 19.300
Vorgabe It. HSK 1.459.700 3.116.300 5.049.000 7.556.500( 10.968.300
Budgets gesamt Ergebnis 993.600 2.825.100 1.861.000 3.100.100 4,194.700
Differenz 466.100 291.200 3.188.000 4.456.400 6.773.600
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Anlage IX Umsetzungsstande Auftrage HSK 2008 - 2020

Budget| PA /WA | MalRnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk
PA - 02-4 Veranstaltungszentren in Arbeit 09.09.2008 Term|n zur Berichterstattung,
02 (jetzt 41) Erste Zuarbeit liegt vor.
. : . Zwischenbericht liegt vor.
PA 02-5 Stadtmarketing (Aufgabenzuordnung) in Arbeit Erlauterungen s. Anlage X
Ein Zwischenbericht liegt vor.
WA 1.1-7 Krematorium in Arbeit |Strategiepapier noch nicht erstellt.
Erlauterungen s. Anlage X
. . ohne Konsolidierungspotenzial,
WA 1.1-8 Beteiligungen erledigt Erlauterungen s. Anlage X
11 WA 1.1-9 Energiekonzept offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 1.1-10 Refinanzierung erledigt ohr.1.e Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
. . . Zwischenbericht liegt vor.
PA .1-11 Betreibung Sportpark in Arbeit Erlauterungen s. Anlage X
PA 1.1-12 Kultur- und Sport-GmbH in Arbeit |31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
WA 10-3 Reduzierung des Umfanges bei der Geb&audebewirtschaftung offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
WA 10-4 Aufgaben- und Kompetenzverteilung bei 10, 23 und ZGM prifen |offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
10 — -
WA 10-5 Mitgliedsbeitrége erledigt It. Eachamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
WA 10-6 Erhoéhung Kostendeckungsgrad der Tiefgarage erledigt Im .I.Dlan 2009 Verbesserungen bericksichtigt.
Erlauterungen s. Anlage X
WA 20-2 Kassenzusammenlegung mit den Landkreisen erledigt It Eachamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
20 WA 20-3 Verbesserung Forderungsmanagements im erledigt Jarlrhche Niveauhaltung wird angestrebt.
Vollstreckungswesens Erlduterungen s. Anlage X
PA 20-4 Bescheidoptimierung (Zusammenfassung der Steuerbescheide) [in Arbeit Pru"fung noch nicht abgeschlossen.
Erlauterungen s. Anlage X
Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung
in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung
erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt 51




Budget| PA /WA [ MaBnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk
23-2 . . . Im Rahmen der Haushaltsplanung 2009 gepruft und
23 WA (11.1) Wirkungsgrad der Ausgliederung Geodaten erledigt beriicksichtigt.
PA 37.1-4  |Realisierung von Mehreinnahmen durch zusatzliche Wachdienste |offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 37 1-5 Reduzierung des Zuschusses an die Freiwillige Feuerwehr durch offen 09.12.2008 Termin zur Berichterstattung
Zusammenlegung
PA 37.1-6 [Vermarktung von Immobilien der Feuerwachen offen 09.12.2008 Termin zur Berichterstattung
371 . . . . It. Fachamt geringes Konsolidierungspotenzial
PA 37.1-7 Erhdéhung der Einnahmen aus Abschleppleistungen in Arbeit .
Erlauterungen s. Anlage X
PA 37.1-8 Emnahmel_aeschqffung dur?h Fe_uervvehr- und offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
Rettungsdienstleistungen fiir Dritte
PA 37.1-9 |verstarkte Sicherstellung von Fahrzeuge zur Einnahmeerzielung |erledigt It I_:_achamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
Gem. Beschluss der STV vom 07.07.2008 soll ein
WA 40.1-1  |Schwimmbhallenbetrieb (im Zusammenhang mit FIT-Verkauf) in Arbeit |Finanzierungskonzept vorgelegt sowie ein Vorschlag
zur Zuordnung unterbreitet werden.
i . : . Zwischenbericht liegt vor,
401 PA 40.1-2 Erhéhung der Einnahmen aus Entgeltordnung (Sport) in Arbeit Erlauterungen s. Anlage X
PA 40.1-3 Kostendeckungsgrad fir Schulschwimmen der Umlandgemeinden|erledigt . Eachamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
PA 40.1-4 |Mittelverwendung Stadtsportbund in Arbeit . Eachamt zurzeit ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
It. Zwischenbericht vom Fachamt nur geringes
40.2 PA 40.2-4  |Einnahmesteigerung aus Uberlassung Schulraumen (Eplan 2) in Arbeit |Konsolidierungspotenzial,
W.V. 31.10.2008; Erlauterungen s. Anlage X
PA 40.2-5 |Kostendeckungsbeitrdge Schwimmbéader (Angebotsprifung) erledigt . I_:_achamt ohne Konsolidierungspotenzial,
40.2 __ Erlauterungen s. Anlage X
’ PA 40.2-6 Uberprifung der Ausgabensteigerung vom Nachtrag 2007 zum in Arbeit It. Fachamt ZGM-induziert,
) Plan 2008 (Budget Schulen) Erlauterungen s. Anlage X
40.3 PA 40.3-1 |Schullastenausgleich erledigt It I_:_achamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
41 WA 41-6 Erhdhung der Einnahmen des Stadtarchivs offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung
in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung

erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt
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Budget| PA /WA [ MaBnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk
WA 41-7 Volkskundemuseum (Marketing) offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 41-8 Museumskarte West-Mecklenburg oder GroRraum Schwerin offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
41 PA 41-9 Einfihrung von differenzierten Gebiihren (wohnsitzabhéngig) in Arbeit |Prifung noch nicht abgeschlossen.
PA 41-10 Anpassung der Entgelt- und Benutzungsordnung Museen offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 41-11 Projektférderung Volkskundemuseum erledigt ohr_l_e Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
49.1 PA 49.1-5 |Griundung eines Expertenbeirates offen 15.11.2008 Termin zur Berichterstattung
49.2 PA 49.2-1  |Anspriche UVG (alternative Verwaltungsverfahren) offen 15'__11'2008 Termin zur Berichterstattung,
Erlauterungen s. Anlage X
PA 50.1-1 [Leistungen an Personen auf3erhalb von Einrichtungen erledigt Z'Z_'_ ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
50.1 PA 50.1-2 [Hilfen zur Gesundheit (insbes. Aufnahme in gesetzl. KV) erledigt Z'Z_'_ ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
PA 50.1-3 Optimierung der Einnahmebeschaffung aus Kostenersatz und offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
Kostenerstattung
50.3 PA 50.3-2  [Controlling SGB Il (KdU) offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
50.4 PA 50.4-2 A?gebot.sverbes.serung im Bereich sozialer Beratung durch offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
Fordermittelaquise
" . : . . Zurzeit ist keine Verlangerung vorgesehen.
50.5 PA 50.5.3  [Prifung der Verlangerung des Pilotprojekts REKOBIM erledigt Mit Plan 2009 Ansatz auf 0 € gesetzt,
WA 32.1-1 |Verwaltungsgebiihren im Bereich Gewerbe in Arbeit Prufgng m.)Ch nicht ab_geschlossgn.
321 Die finanziellen Auswirkungen sind offen.
’ 32.1-2 Prufung des Wirkungsgrades der Ausgliederung des . .
PA (1.1) Fachbereichs Veterinar- und Lebensmitteliiberwachung offen 30.06.2009 Termin zur Berichterstattung
s . . Im Rah der Haushaltspl 2009 (ft.
61 PA 61.1-3  [Revitalisierung Siebendérfer Moor erledigt m ~anmen der haushatsplanting geprd
Erlauterungen s. Anlage X
69 WA 69-5 zeitnahe Beitragserhebung fir StralRenbaumaflnahmen in Arbeit |31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung
in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung
erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt 53




Budget| PA /WA [ MaBnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk
WA 69-6 Erhéhung der Verwaltungsgebihren StVG erledigt I?|e |nt.erne Regelgng wurdel uberarbeitet. Die
finanziellen Auswirkungen sind offen.
69-7 . N : : Zwischenbericht liegt vor.
WA (1) Anpassung Friedhofsgebuhrensatzung in Arbeit Erlauterungen s. Anlage X
- . . It. Fachamt ohne Potenziale,
PA 69-8 Stral3enreinigung durch Anlieger erledigt Erlauterungen s. Anlage X
PA 69-9 Ausgabenreduzierung fir Lichtsignalanlagen erledigt ohne Konsolidierungspotenzial
69 PA 69-10 Wartung fiir StraRenbeleuchtung und Lichtsignalanlagen in Arbeit |Gegenstand der Haushaltsberatung 2009
PA 69-11 Vorausleistungen fur StralRenbaubeitrage erledigt It I_:_achamt ohne Potenziale,
Erlauterungen s. Anlage X
PA 69-12 Umbau von ausgewahlten Kreuzungen zu Kreisverkehren in Arbeit |30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 69-13 Reduzierung StraRenflachen und damit Unterhaltungsaufwand in Arbeit |30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
PA 69-14 Einbezug kalkulatorischer Kosten in die Kalkulation der erlediat ohne Konsolidierungspotenzial,
(1.1) Hausmullgebiihren 9 Erlauterungen s. Anlage X
WA PK-2 Umfassende Aufgabenkritik bzw. Organisationsuntersuchungen |offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung
PK WA PK-3 Lohnbuchhaltung / Personalgestellung erledigt Erlauterungen s. Anlage X
PA PK-4 Haustarifvertrag / Vollbeschéaftigung in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X
WA AD-11 Entschuldungsstrategie (20) offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
. . ohne Konsolidierungspotenzial,
PA AD-12 |Vergniigungssteuer (Automaten) (20) erledigt Erlauterungen s. Anlage X
. . ohne Konsolidierungspotenzial,
AD PA AD-13  |Vergnlgungssteuer (Veranstaltungen) (20) erledigt Erlauterungen s. Anlage X
PA AD-14  |Vermarktungsstrategie fiir leergezogene Objekte (23, ZGM) offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
PA AD-15 |Aussetzen der Stadtebauférderung (20, 61) offen 30.06.2009 Termin zur Berichterstattung
Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung
in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung

erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt

54




Budget| PA /WA [ MaBnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk

Ausschopfung von EU-Férdermitteln zur Verbesserung der

WA BUM-5 . LT offen 31.10.2008 Termin zur Berichterstattung
Einnahmesituation (02)
WA BUM-6 |Reduzierung der Ausgaben fir Druck- und Kopierpapier erledigt It I_:_achamt ohne Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X
TN Prufung, ob es fur weitere Aufgabenkomplexe optimalere . .
WA BUM-7 Rechts- und Organisationsformen gibt (10, I1.1) offen 09.12.2008 Termin zur Berichterstattung
WA BUM-8 |Aufbau eines Vertragsmanagements (10) offen 09.12.2008 Termin zur Berichterstattung
WA BUM-9 |Schaffung einer zentralen Vergabe- und Beschaffungsstelle (11.1) |offen Laut Festlegung DB 13.05.08 ist das Thema mit dem

/ der neuen OB(in) zu klaren.

ohne Konsolidierungspotenzial,

WA BUM-10 [Anderung / Ergénzung der Rechnungsprufungsordnung (RPO) erledigt Erlauterungen s. Anlage X

Weiterentwicklung finanzwirtschaftlicher Steuerungsinstrumente

WA BUM-11 in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X

(1.1)
WA BUM-12 (E”nig/lcklung und Umsetzung moderner eGovernment-Strukturen in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X
BiM WA BUM-13 |Wissensmanagementsystem (41) in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X (BuM-14)

WA BUM-14 |Ausgaben fir Zeitschriften und Zeitungen (41) in Arbeit It I_:_achamt nur geringes Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X

WA BUM-15 |Reduzierung der Ansétze fir Periodika (41) in Arbeit . I_:_achamt nur geringes Konsolidierungspotenzial,
Erlauterungen s. Anlage X

WA BUM-16 [Investitionscontrolling (69) offen 30.09.2008 Termin zur Berichterstattung

WA BUM-17 [Novellierung des Finanzausgleichsgesetzes (20) in Arbeit |Zwischenbericht wird nachgereicht (Il)

WA BUM-18 |Optimierung der Aufbereitungen von Statistiken (10) offen 31.12.2008 Termin zur Berichterstattung

PA BUM-19 |Effektivierung des finanzorientierten Berichtswesens (11.1) in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X

PA BUM-20 [Mitgliedschaft im eGovernment-Zweckverband (11.1) in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X

PA BUM-21 ([Standardreduzierung (10) in Arbeit |30.09.2008 Termin zur Berichterstattung

Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung

in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung

erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt 55



Budget| PA /WA [ MaBnahme Kurzbezeichnung Bearbeitungsvermerk
PA BUM-22 [Mietvertrag Stadthaus (ZGM) erledigt z.Z. ohne Konsolidierungspotenzial
- Einnahmen aus Ordnungs- und Bu3geldern (Verfahren und : : i
B PA BUM-23 Strukturen) (20, 31, 32, 37, 49, 50, 61, 69) in Arbeit |Erlauterungen s. Anlage X
PA BUM-24 |Aufbau / Weiterentwicklung eines Cash-Pools (I.1) offen 09.11.2008 Termin zur Berichterstattung
PA BUM-25 [Projektbearbeitung (Zuriickstellung) (10) erledigt z.Z. ohne Konsolidierungspotenzial
Berichtserklarung:

offen - keine Berichterstattung, keine Umsetzung
in Arbeit - Zwischenbericht liegt vor, noch kein Ergebnis und/oder Umsetzung
erledigt - Prifergebnis liegt vor und/oder Umsetzung erfolgt 56




Anlage X: Erlauterungen zu Prif- und Umsetzungsergebnissen

o Priufauftrag Nr. 02-5 — Stadtmarketing (Aufgabenzuordnung)

Im Ergebnis der bisherigen Prufung sprechen viele Griinde dafir, die Aufgabe in der bisherigen
Form weiterhin wahrnehmen zu lassen. Das bezieht sich insbesondere auf Vorteile der
flexibleren Bewirtschaftung und der Einbeziehung von Partnern aus der Privatwirtschaft. Nicht
abgeschlossen wurde bisher allerdings die Prifung rein fiskalischer Argumente. Hier dirften
sich nach momentanem Stand eher Vorteile ergeben, wenn die Aufgabe wieder in Regie der
Verwaltung wahrgenommen wird. Die Abwagung soll mit der neuen Verwaltungsleitung einem
Ergebnis zugefuhrt werden.

o Weitergehender Auftrag Nr. 1.1-7 — Krematorium

Im Hinblick auf eine Stabilisierung der Gebihren im Friedhofs- und Bestattungswesen wurde
bislang (mit Ausnahme bei den Feuerbestattungen, wo eine 3%ige Eigenkapital-Verzinsung
zwischenzeitlich wieder aufgehoben wurde) auf eine Eigenkapitalverzinsung verzichtet.

Das Kostendeckungsgebot gemaf? KAG wird grundsatzlich bereits umgesetzt.

Es wurde eine Beschlussvorlage fiir den Hauptausschuss erarbeitet, nach der Moglichkeiten der
Kooperation mit einem privaten Dritten gepruft werden sollen.

Ziel sollte die Bildung einer kommunalen Krematoriumsgesellschaft unter mehrheitlicher
Beteiligung der Landeshauptstadt Schwerin sein. Damit soll dem Wettbewerbsdruck, der zu
einer deutlichen Abnahme der Anzahl der Einascherungen im Schweriner Krematorium fihrte,
begegnet werden.

Die Rechtsaufsicht hat mit Schreiben vom 21.07.2008 erkléart, dass sie eine derartige
Kooperation billigt.

Ziel ist, auch unter schwierigeren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen langfristig einen
kostendeckenden Betrieb des Krematoriums zu sichern, damit die Landeshauptstadt Schwerin
spater nicht etwaige Verluste des Eigenbetriebes ausgleichen muss.

Die Umsetzung des Projektes bedarf aufgrund verschiedener gesetzlicher Vorschriften (z.B.
Vergabeordnung) einer detaillierten Vorbereitung.

o Weitergehender Auftrag Nr. 1.1-8 — Beteiligungen

Gegenstand des weitergehenden Auftrages sind sowohl Zuschiisse als auch
Gewinnausschuittungen.

Grundsatzlich ist zu beriicksichtigen, dass eine Ausschiittung an die Landeshauptstadt Schwerin
nur erfolgen kann, wenn sie selbst Gesellschafter des Unternehmens ist. Gewinne der EVS, die
im Zusammenhang mit der Ubernahme der Kraftwerke entstehen sollen, werden daher zunéchst
der SWS zuflie3en und bei dieser dazu beitragen, eine entsprechende Ausschittung an die
Landeshauptstadt Schwerin vornehmen zu kénnen bzw. den Haushalt in gleichem Umfang zu
entlasten.

Bei gemeinnitzigen Unternehmen scheidet eine Ausschittung an die Gesellschafter aus
(betrifft: Zoo, Kita gGmbH, Theater, Buga, Sozius).

Bei der HELIOS Kliniken Schwerin GmbH ist eine Ausschiittung an die Landeshauptstadt
Schwerin vertraglich ausgeschlossen.

Ausschittungen an die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin sind daher nur bei WGS
und SWS moglich.

VeraufRerungen nicht betriebsnotwendigen Vermogens flieRen dem entsprechenden

Unternehmen zu und verbessern dessen Finanzsituation. Dies ist jedoch nicht zwangslaufig mit
einer Verbesserung des Ergebnisses verbunden und hat stets einmaligen Charakter.
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Unternehmenssicherungskonzepte sind fur WGS und SWS erstellt und werden entsprechend
umgesetzt und fortgeschrieben. Zu sonstigen mdglichen Mal3Bhahmen siehe auch die
Anmerkungen zu den Auftragen 1.1-7, 1.1-10 und 1.1-11.

o Prufauftrag Nr. 1.1-10 — Refinanzierung

- SAE
Bei diesem Eigenbetrieb erfolgt die Finanzierung vollstandig aus Entgelten, insofern werden
auch die Aufwendungen fur die Werkleitergestellung vollstandig refinanziert.

- SDS

Alle den entsprechenden Geblhrenhaushalten (Friedhof, Abfallentsorgung, StralRenreinigung)
direkt zuzuordnenden Kosten werden aus Gebuhren refinanziert. Gemeinkosten (hierzu zéhlen
auch die Aufwendungen fur die Werkleitung) werden Uber Schlissel entsprechend verteilt. Die
im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vorgenommenen Bewertungen haben nicht ergeben, dass die Kostenzuordnung zu den
Teilbereichen zu beanstanden ware. Mdglichkeiten einer gednderten Kostenzuordnung werden
zurzeit nicht gesehen.

Es wird darauf hingewiesen, dass durch geédnderte Kostenzuordnungen in die
Gebuhrenhaushalte ggf. auch eine steigende Ausgabenbelastung der Stadt erfolgen kann.

o Prifauftrag Nr. 1.1-11 — Betreibung Sportpark

Gemal Beschluss des Aufsichtsrates des Gesellschafters SWS sollen zur Betreibung des
Sportparks von der Geschéftsfilhrung drei Varianten vorgestellt werden.

1. Beteiligung eines strategischen Partners

2. Privatisierung des 7SSP

3 Umsetzung des Konzeptes der Beratungsgesellschaft Profil GmbH (zunachst
Investition fUr sanften Wellnessbereich und spéter Beteiligung eines Dritten).

Eine mogliche Entscheidung des Gesellschafters SWS GmbH bleibt abzuwarten.

° MaRnahme Nr. 10-1 - Ansatz fur Arbeitssicherheit und -medizin

Der Ansatz fur die Arbeitssicherheit und -medizin entwickelt sich von 33.500 € in 2008 auf
35.000 € in 2009 (siehe Haushaltsplanentwurf). Statt einer Absenkung des Ansatzes um 2.000 €
wurde mithin ein Mehrbedarf im Haushaltsplanentwurf 2009 beriicksichtigt. Griinde dafur liegen
insbesondere in gestiegenen Aufwendungen fir die arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchung
der Freiwilligen Feuerwehr.

o Maflnahme Nr. 10-2 - Ausgaben fiir EDV-Leistungen

Die Einsparvorgabe It. HSK 2008 — 2020 betragt fiir das Jahr 2009 100.000 €. Im
Haushaltsplanentwurf fir 2009 erfolgte dementsprechend eine Reduzierung des HH-Ansatzes
auf 2.282.500 €. Die SIS GmbH und die Verwaltung arbeiten an MaRhahmen, diese
Reduzierung aufzufangen.
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o Weitergehender Auftrag Nr. 10-5 - Mitgliedschaften

Nach nochmaliger Prufung ist der Austritt aus bestimmten Verb&nden und Organisationen zwar
rechtlich mdglich. Die dadurch entstehenden Nachteile — insbesondere in Bezug auf die
Anbindung an Informationskanale und die Mdglichkeiten, bestimmte Diskussionen beeinflussen
zu kénnen — wiegen die Vorteile der Einsparungen durch Austritt jedoch aus Sicht der
Verwaltung nicht auf.

o Weitergehender Auftrag Nr. 10-6 — Erhéhung Kostendeckungsgrad der Tiefgarage

Zum 01.01.2009 erfolgt eine Erh6hung des monatlichen Mietzinses fiir die Dauerparker von
50,00 € auf 55,00 €. Weiterhin konnten die allgemeinen Ausgaben reduziert werden.

Die voraussichtlichen Mehreinnahmen in Héhe von 3.600 € und die Minderausgaben von
13.100 € wurden bereits im Haushaltsplanentwurf 2009 beriicksichtigt.

Der Kostendeckungsgrad der Tiefgarage konnte von 65,5% auf 70,4% erhoht werden.

o Weitergehender Auftrag Nr. 20-2 - Kassenzusammenlegung mit den Landkreisen

Die MalRnahme durfte aus Sicht der Verwaltung nicht geeignet sein, nennenswerte
Einsparungen zu generieren. Die Prufung ergab vielmehr, dass die Datenbesténde
verschiedener Kérperschaften getrennt voneinander bewirtschaftet werden missten und
technische und personelle Aufwendungen deshalb unveréandert anfallen wirden.

o Weitergehender Auftrag Nr. 20-3 - Verbesserung des Forderungsmanagements
des Vollstreckungswesens

Bei den Kasseneinnahmeresten duirfte es sich aus Sicht der Verwaltung nur zu einem Teil um
noch einbringbare Betrage handeln. Der erzielbare Konsolidierungserfolg durfte vor diesem
Hintergrund Uberschaubar sein. Die Stadtkasse ist gleichwohl bemiht, die jahrlichen
Vollstreckungseinnahmen auf dem Niveau von 2 Mio. € zu halten. Eine Steigerung erscheint vor
dem Hintergrund der fortschreibenden Abarbeitung von AuRensténden nicht realistisch.

o Prufauftrag Nr. 20-4 — Bescheidoptimierung

GemalR § 27 Abs. 3 Grundsteuergesetz (GrStG) braucht ein neuer Grundsteuerbescheid nicht
erlassen zu werden, wenn die gleiche Grundsteuer wie im Vorjahr zu entrichten ist.

In diesem Fall kann die Grundsteuer durch 6ffentliche Bekanntmachung festgesetzt werden.
Ortsfremde Grundstiickeigentiimer missten zweckmalfigerweise nach wie vor einen Bescheid
erhalten, denn es ist zweifelhaft, ob im Falle nur der 6ffentlichen Bekanntmachung dann auch
bei einer saumigen Zahlung entsprechende Gebihren geltend gemacht werden kénnten. Allein
schon die Einzelverfolgungen mit nachgesandter Zahlungsaufforderung abweichend vom
normalen, maschinellen Mahnverfahren sind zu aufwendig. Es bleiben potenzielle Einsparungen
bei Portokosten flr Ortsansassige. FUr ortsansassige Grundstiickseigentiimer sind im Rahmen
der Jahresveranlagung 2008 rd.19.000 Bescheide innerhalb Schwerins verschickt worden. Die
Portogebtihren belaufen sich hierfir auf rd. 8.400 € (Vereinbarung zwischen Stadt und Post). Es
steht zu beflrchten, dass die Zahlungsbereitschaft / Zahlungsaufmerksamkeit bei lediglich
offentlicher Bekanntmachung — nicht nur voriibergehend — abnimmt. Schon minimale
Zahlungsriuckgange bedingen Mahn- und Vollstreckungsverfahren und damit Aufwand, der die
potenzielle Einsparsumme Ubersteigen kann. Eventuelle Einsparungen stlinden in Schwerin
jedoch auch in der Folge in keinem Verhaltnis zum Verwaltungsaufwand.
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Eine Zusammenfassung von Grundsteuer- und Hundesteuerbescheid ware moglich. Der
Falligkeitstermin der Hundesteuer ist mit der durch die StV am 09.06.2008 beschlossenen
Hundesteuersatzung dem gesetzlich festgeschriebenen 1. Falligkeitstermin der Grundsteuer am
15.02. angepasst worden. In 2009 werden turnusgemal’ die derzeit genutzten
Hundesteuermarken gewechselt. Diese werden den Bescheiden manuell zugeordnet.

Sollte aufgrund des manuellen Zeitaufwandes fur die Zuordnung der Hundesteuermarken 2009
eine Termineinhaltung zum 15.02. geféhrdet sein, erfolgt eine gemeinsame Bescheiderstellung
fur Hundesteuer und Grundsteuer erstmalig in 2010.

. MalRnahme Nr. 23-1 - Geodatenservice

Durch den Landkreis LWL wurde in Zusammenarbeit mit der Landeshauptstadt Schwerin die
Finanzvereinbarung u.a. dahingehend Uberarbeitet, dass zuktinftig auch die Kosten fur das
Team Steuerung durch Schwerin mitzutragen sind. Dieses betrifft die Bereiche KFZ-
Zulassungsstelle, Vermessungs- und Katasterwesen sowie Veterinar- und
Lebensmitteliberwachung.

Die Uberarbeitete Finanzvereinbarung ist gegenwartig noch nicht unterzeichnet. Sie soll aber
spatestens zum 01.01.2009 in Kraft treten. Damit werden dann im Bereich des Fachdienstes
Vermessungs- und Katasterwesen (FD 62) Mehrkosten von ca. 14.700 € und fir den Bereich
des Fachdienstes Kfz-Zulassung (FD 36) Mehrkosten von ca. 9.000 € einzuplanen sein. Im
Bereich des Fachdienstes Veterinar- und Lebensmitteliberwachung (FD 39) wird es
diesbeziiglich zu einer Kostensenkung kommen, da gegenwartig fur diese Kooperation noch
samtlich Verwaltungssteuerungskosten anteilig durch die Stadt Schwerin zu tragen sind, was
nach In-Kraft-Treten der Finanzvereinbarung nicht mehr der Fall sein wird. Entsprechend einer
Hochrechnung auf der Grundlage der vorliegenden Quartalsabrechnungen des FD 39 fiir das
Jahr 2008 wirde sich die Kostensenkung auf ca. 35.000 € belaufen.

Fur den FD Vermessungs- und Katasterwesen liegt eine Abrechnung fir das 2. Quartal 2008
noch nicht vor. Nach der Abrechnung fiir das 1. Quartal 2008 ist eine Kostensenkung um 52.700
€ gegenuber der Abrechnung des gleichen Zeitraumes des Vorjahres festgestellt worden.

o Maflnahme Nr. 23-2 — Wirkungsgrad der Ausgliederung Geodaten

Der Wirkungsgrad der Ausgliederung des Fachbereiches Geodaten an den Landkreis
Ludwigslust im Vergleich zur Eigenwahrnehmung wurde im Kooperationsbericht dargestellt.
Dieser Bericht wurde zwischenzeitlich von der Stadtvertretung zur Kenntnis genommen.
Unter Berlicksichtigung der aktualisierten Ergebnisse des Jahres 2007 ergibt sich folgende
Kostenentwicklung:

Veréanderung zum Basisjahr

Jahr 2004 (Basisjahr) 2.312.200 €
Jahr 2006 1.655.300 € - 656.900 €
Jahr 2007 1.666.400 € - 645.800 €

Auch fir das Jahr 2008 ist davon auszugehen, dass die von der Landeshauptstadt Schwerin zu
tragenden Kosten fur den Fachbereich Geodaten weiterhin unter den Aufwendungen bei der
Eigenwahrnehmung der Aufgaben liegen werden.

Mit der Uberarbeitung der Finanzvereinbarung, welche fiir alle Kooperationen gelten soll, wird
die Landeshauptstadt Schwerin kiinftig nicht, wie urspringlich vom Landkreis Ludwigslust
vorgeschlagen, sdmtliche Kosten der Verwaltungssteuerung (d.h. inklusive der
Reprasentationskosten fur den Landrat, Dienstwagen usw.) Ubernehmen, sondern nur die fur
das Team Steuerung anfallenden Aufwendungen.

Somit werden statt den fir den Fachdienst Vermessungs- und Katasterwesen geplanten Kosten
fur die Verwaltungssteuerung in Hohe von rd. 67.700 € (Grundlage Ist 2006) fiir das Jahr 2009
rd. 14.600 € in die Planung einzubeziehen sein.

Die Finanzvereinbarung ist gegenwartig noch nicht unterzeichnet.
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o Malnahme Nr. 37.1-3 - Aufgabenibertragung aus Umlandgemeinden

Mehreinnahmen i.H.v. 13.500 € sind im Haushaltsplan 2009 bertcksichtigt.
Fur die Umsetzung bedarf es zundchst weitergehender Klarungen in Bezug auf den
Brandschutzbedarfsplan.

o Priufauftrag Nr. 37.1-7 - Erh6hung der Einnahmen aus Abschleppleistungen

In Bezug auf die MaRnahme 37.1-7 sind noch weitere Abstimmungsgesprache in der
Verwaltung erforderlich.

o Priufauftrag Nr. 37.1-9 - Sicherstellung Fahrzeuge

In Bezug auf die MaRnahme 37.1-9 sind noch weitere Abstimmungsgesprache in der
Verwaltung erforderlich. Nach bisherigem Stand ist eine wesentliche Einnahmeerhéhung
allerdings nicht zu erwarten, da mit der Sicherstellung der Fahrzeuge nicht mehr Geld
eingenommen wird, sondern die Beibringung nur zigiger umgesetzt werden kann.

o Priufauftrag Nr. 40.1-2 - Entgeltordnung Sport

Zu diesem Auftrag haben erste Gesprache zwischen der Verwaltung und dem Stadtsportbund
stattgefunden. AbschlieRende Ergebnisse liegen noch nicht vor.

o Prifauftrag Nr. 40.1-3 - Schulschwimmen

Die Umlandschulen zahlen bereits heute mehr als die Stadtschulen. Fur die Zeit vom 01.09.08 —
31.12.09 sind die Umlandschulen im Schwimmbad Stern Buchholz untergebracht. Eine weitere
Anhebung der Stundensatze fir die Umlandschulen wiirde das Defizit bei der FIT GmbH zwar
senken kénnen. Dies hat aber keine Auswirkungen auf den kommunalen Haushalt.

o Prifauftrag Nr. 40.1-4 - Mittelverwendung Stadtsportbund

Im Rahmen der Gesprache zum Haushalt 2008 wurde durch die politischen Gremien der Ansatz
wieder auf 15.000 € angehoben. Somit erfolgt eine Bezuschussung der Vereinskosten durch
den Stadtsportbund und durch den Stadtjugendring. Es muss abgewartet werden, ob die
Jugendverbande den Zuschuss abrufen. Sollte dies, wie im Vorjahr, nicht der Fall sein, so sollte
der Betrag fur den Stadtjugendring (5.000 €) gestrichen werden. Geplant ist eine Wiedervorlage
im ersten Quartal 2009.

o MalRnahme Nr. 40.2-1 - Bewirtschaftung auf Basis der Schulentwicklungsplanung
(siehe auch MaRnahme BUM-1)

Die vorgesehene Verbesserung aus der Schlieung der Gutenberg-Schule sind im
Haushaltsplan 2009 und in der mittelfristigen Finanzplanung bericksichtigt. Allerdings werden
diese Einsparungen durch die im Haushaltsplan 2009 zu berticksichtigenden Preissteigerungen
nicht sichtbar,.

Aufgrund der Kostensteigerungen bei der Bewirtschaftung werden nicht mehr wie bisher 130,0
T€ sondern 150,0 T€ je SchulschlieBung angenommen. Offen sind Effekte flr zwei
SchulstandortschlieBungen i.H.v. 300,0 T£.
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o Malnahme Nr. 40.2-2 - Aufwendungen fir Berufsschulen
(siehe auch MaRnahme BUM-1)

Im Bereich der Berufsschulen enthalt der Planentwurf 2009 im Vergleich zu 2008 keine
Einsparungen, sondern vielmehr einen um 432.300 € héheren Zuschussbedarf. Grund sind auch
hier u.a. Kostensteigerungen.

o MalRnahme Nr. 40.2-3 - Schiilerbeférderung
Nach nochmaliger Prifung sind im Bereich Schilerbeférderung voraussichtlich keine weiteren
Einsparungen maglich.

o Priufauftrag Nr. 40.2-4 - Schulraume

Die Prifung ist noch nicht abgeschlossen.

o Prufauftrag Nr. 40.2-5 - Kostendeckungsbeitrdge Schwimmbéader

Die Prifung ist noch nicht abgeschlossen.

o Prifauftrag Nr. 40.2-6 - Budget Schulen

Nach Vergleich der aufgeflihrten Ansatze resultiert die Erhéhung aus gestiegenen
Gebaudeunterhaltungskosten (ZGM).

o Prufauftrag Nr. 40.3-1 - Schullastenausgleich

Nach nochmaliger Prifung sind im Bereich Schullastenausgleich keine weiteren Einsparungen
mdglich.

o Prufauftrag Nr. 41-11 - Projektférderung Volkskundemuseum

Die MalRnahme ist nach erneuter Prifung des Sachverhaltes nicht realisierbar. Der Forderantrag
an das Land wird seitens des Mecklenburgischen Volkskundemuseums planmafig so konkret
wie moglich und in entsprechender Hohe gestellt. Die Entscheidung der Zuweisung wird aber in
jedem Fall beim Ministerium fur Wissenschatft, Bildung und Kultur gefallt.

Der allgemeine Rickgang der Forderung durch das Land betraf in der Vergangenheit auch das
Museum.

Nach einer aktuellen Auskunft des Ministeriums sind die Aussichten auf eine Férderung in
gleicher H6he im Jahre 2008 auch im Jahre 2009 planbar.

Mdglich ist allerdings, wie auch im Jahr 2008, fir ausgewahlte Projekte extra Forderantrage zu
stellen. Damit wirde sich die Einnahme zwar erhdhen, aber diese Mittel wirden auch wieder
verausgabt werden.

o Maflnahme Nr. 49.1-1 - Jugendarbeit, Jugend- und Schulsozialarbeit
Ein Effekt aus dem Haushaltssicherungskonzept ist erst fiir 2010 vorgesehen. Die Mal3hahme

ist also erst umgesetzt, wenn im Haushaltsplan 2010 die Absenkung der entsprechenden
Ansétze vorgenommen wurde.
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Nach dem aktuellen Planentwurf 2009 beléuft sich der Gesamtzuschuss in den genannten
Haushaltsstellen auf 1.129.300 € — dies bedeutet gegentiber 2008 (1.264.400 €) eine
Reduzierung um 135.100 €.

o Maflnahme Nr. 49.1-2 - Kindertagesstatten

Der Ansatz fur die Kindertagesstatten entwickelt sich von 11.053.600 € in 2008 auf 11.665.900 €
in 2009. Das zeigt, dass statt einer Absenkung des Ansatzes um 150.000 € fiir 2009 ein
Mehrbedarf von mehr als 600.000 € erwartet wird.

Wenngleich mit der Fortschreibung der Kita-Bedarfsplanung die Schliel3ung einer Einrichtung
erst zum Jahr 2010 beschlossen wurde (StV 07.07.2008), sind fachseitige Ermittlungen zur
Eruierung bestehender Handlungsmaoglichkeiten und Einsparpotenziale dringend erforderlich.
Dies erfordert insbesondere komplexe Untersuchungen in Bezug auf vorhandene Kapazitaten
und Auslastungen — insbesondere: Konzentration von Kita-Platzen mit dem Ziel des Freizugs
und der SchlieBung kompletter Einrichtungen (anstelle von Kapazitatsreduzierungen in
einzelnen Hausern), moglicherweise auf gesondertem Beschlusswege auch schon vor 2010.
Weiterhin bedarf auch die gesetzliche Verpflichtung zur Unterbringung auswartiger Kinder
naherer Prifungen. Das Volumen der MalRBhahme wird daher erst einmal beibehalten.

o MalRnahme Nr. 49.1-4 - Stationare Unterbringung

Bisher zeichnet sich bei der unterjahrigen Entwicklung in 2008 ab, dass die Umsetzung der
Mafl3nahme im Haushaltsjahr 2010 nicht gewéhrleistet sein konnte. Durch den Fachbereich
wurde mit dem Budgetbericht per 31.08.2008 ein Mehrbedarf von ca. 550.000 € prognostiziert.
Die mit der MalRBnahme formulierten Prifungsansatze (Reduzierung Tagespflegesatze,
Entwicklung alternativer Angebote) sind vom Fachbereich dringend weiter zu verfolgen.

o Prifauftrag Nr. 49.1-5 - Expertenbeirat

Der Prifauftrag soll mit der neuen Verwaltungsleitung erortert werden.

o Priufauftrag Nr. 49.2-1 - Anspriche UVG

Die Prifung ist noch nicht abgeschlossen.

o Maflnahme Nr. 50.1-1 — Leistungen an Personen aulRerhalb von Einrichtungen

Laut Bericht zur Budgeterfullung zum 31.07.08 zeichnen sich steigende Fallzahlen u. a. bei
Antragen auf Ubernahme der Mietkosten durch Inhaftierte sowie der Feststellung der
voribergehenden Erwerbsunféahigkeit durch die ARGE ab. Weitere Kostensteigerungen
resultieren auch aus Anspriichen von Kindern unter 15 Jahren, deren Eltern Leistungen nach
Kap. IV SGB Xll beziehen, und einer zunehmenden Zahl von Kostentibernahmen fur
Taschengeld und Miete bei Reha/Adaption (ambulante Suchttherapie).

Der Planansatz 2008 in Hohe von 1,3 Mio. € soll laut Entwurf 2009 um weitere 600.000 €
steigen.

. MalRnahme Nr. 50.1-2 — Hilfen zur Gesundheit

Auch hier sind aufgrund einer objektiven Fallzahlsteigerung erhdhte Ausgaben zu verzeichnen
(vgl. Erfallungsbericht zum 31.07.08).
Nach dem aktuellen Planentwurf wird der Zuschussbedarf 2009 weiter steigen.
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o Maflnahme Nr. 50.3-1 — Kosten der Unterkunft (KdU)

Nach dem Budgetbericht per 31.07.2008 hat der Fachbereich dargestellt, dass in der genannten
Ausgabehaushaltsstelle die Untererfiillung ca. 622.000 € betréagt. Abziglich der
Bundesbeteiligung von 28,6 % (= 177.900 €) betragt die Verbesserung insgesamt 444.100 €.
Damit wirde die MalRnahme fur 2008 erfullt werden.

Im Planentwurf 2009 belaufen sich die Ausgaben auf 31.168.500 € (2008: 31.950.000 €), die
Leistungsbeteiligung des Bundes sinkt auf 8.914.200 € (2008: 9.286.400 €), sodass hier eine
Verbesserung von 409.300 € vorgesehen ist.

o MalRnahme Nr. 50.5-2 - Erstattungen anderer Trager

Mit dem Budgetbericht per 31.07.2008 wurde dargestellt, dass in 2008 im Zusammenhang mit
der Abarbeitung von Altfallen fir Erstattungen nach § 107 BSHG voraussichtlich ca. 185.000 €
Mehreinnahmen erzielt werden.

Damit wirde die MalRnahme fr 2008 erfillt werden (Vorgabe: 50.000 €).

o Weitergehender Auftrag Nr. 32.1-1 — Verwaltungsgebihren im Bereich Gewerbe

Fur Amtshandlungen auf dem Gebiet des Gewerbes entstehen Kosten, flir die die
Gewerbekostenverordnung (GewKostVO M-V) zugrunde gelegt wird.

Bei dieser Kostenverordnung sind in der tberwiegenden Zahl der Tarifstellen Rahmensatze
vorgegeben, d.h., dass die jeweilige konkrete Gebuhr im Einzelfall im Rahmen des
pflichtgemalRen Ermessens unter Beachtung der Vorgabe des § 9 Abs. 1
Verwaltungskostengesetz M-V von der Behorde festzusetzen ist.

Im Hinblick auf den Auftrag, die Verwaltungsgebuhren fir Amtshandlungen auf dem Gebiet des
Gewerbes (GewKostVO M-V) fir die Landeshauptstadt Schwerin anhand von Fallzahlen und
Stadtevergleichen anzupassen, wurden die entsprechenden Tarife bei den kreisfreien Stadten
abgefragt und mit den Geblhren der Landeshauptstadt Schwerin verglichen.

Im Ergebnis dieses Vergleiches wurde lediglich festgestellt, dass bei den deutlicher
abweichenden Tarifstellen die Ausgangslagen fur die Gebiihrenbemessung unterschiedlich sind,
z.B. bei der Festsetzung von Veranstaltungen. Der Unterschied resultiert hier aus der Art der
Veranstaltung (Messe oder Ausstellung), sodass die in der Landeshauptstadt Schwerin
erhobene Gebuhr nach Abwégung der relevanten Tatbesténde als gerechtfertigt angesehen
wird.

Bei weiteren Tarifstellen wird eine Anhebung der Gebuhren gepruft und gleichzeitig die
einnahmeseitige Auswirkung ermittelt.

Eine generelle Geblhrenanhebung erscheint nicht gerechtfertigt, da die in Anwendung zu
bringenden Berechnungskriterien (hier durchschnittlicher Verwaltungsaufwand, der durch die
Amtshandlung entsteht, im Verhaltnis zum durchschnittlichen Wert bzw. Nutzen der
Amtshandlung fur den Leistungsempfanger) in der Vergangenheit entsprechend bericksichtigt
wurden.

o Prifauftrag Nr. 61.1-3 - Revitalisierung

Im Haushaltsplanentwurf 2009 sind im Vermdgenshaushaltsplan AusgleichsmalRnahmen im
Siebendorfer Moor mit einem Ansatz i. H. v. 145.000 € geplant. Der Satzungsbeschluss zum B-
Plan "Go6hrener Tannen" beinhaltet die Verpflichtung zur Revitalisierung der
Kompensationsmal3nahme Siebenddrfer Moor. Diese Mal3hahme wird von der Stadt finanziert
und von den in den Géhrener Tannen angesiedelten Firmen auf der Basis einer
Zuordnungsfestsetzung des B- Planes refinanziert. Einnahmen kénnen erst bei sicherer
Ansiedlung eines Unternehmens beziffert werden. Es wurden bisher vorbereitende Planungen
zur Revitalisierung erarbeitet.
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AuBerdem wird der Ankauf einiger Teilflachen im Niedermoor angestrebt. Die Mittel wurden als
Verpflichtungserméchtigung 2008 fir 2009 bereitgestellt, da die Kassenwirksamkeit aufgrund
des wasserrechtlichen Genehmigungsverfahrens erst 2009 erwartet wird.

o Maflnahme Nr. 69-4 — Zuschussreduzierung SDS

Gegenuber dem Wirtschaftsplan 2008 wurden im Haushaltsplan 2009 Mehrausgaben i.H.v.
233.100 € geplant. Im Wirtschaftsplan sind fir die Jahre 2010 624.000 € und 2011 849.700 €
Verschlechterungen berticksichtigt.

o Weitergehender Auftrag Nr. 69-7 — Anpassung Friedhofsgebiihrensatzung

Auf eine Eigenkapitalverzinsung sollte aufgrund der Wettbewerbssituation beim Krematorium
(siehe unter MalRnahme I.1-7- Krematorium) und aufgrund der fakultativen Inanspruchnahme bei
der Benutzung der Trauerhallen weiterhin verzichtet werden. Mittlerweile gibt es auch hier durch
private Bestatter Angebote zur Ausrichtung von Trauerfeiern in entsprechend hergerichteten
privaten Raumen (z.B. Bestattungsinstitut Schénsee in Schwerin) zu sehr niedrigen Preisen.

Eine Einstellung der EK-Verzinsung der Trauerhallen in die Gebiihrenkalkulation von 3 % wirde
sich 2009 auf insgesamt 80.000 € Mehrkosten belaufen.
Es ergeben sich dann folgende Gebihren im Vergleich zu den derzeitig gultigen:

Neu Gultige Gebihr
Trauerfeier 383,50 € 223,00 €
Feierliche Abschiednahme 192,00 € 111,50 €
Stille Beisetzung 65,00 € 38,00 €
Abschiednahme am Sarg 126,50 € 73,50 €

Eine derartige Anhebung der Gebuhren ist auch aus sozialen Erwagungen nicht zu beflirworten
und wirde dazu fuhren, dass die Nachfrage nach diesen Leistungen drastisch zurlickgeht.
Damit ware die Kostendeckung in diesem Bereich langfristig stark gefahrdet.

o Priufauftrag Nr. 69-8 — StraRenreinigung durch Anlieger

In zahlreichen Wohngebieten werden reine Wohnstral3en schon durch die Anlieger selbst
gereinigt. Eine Ubertragung von Reinigungspflichten an die Anlieger fiihrt nicht automatisch zu
einer Verbesserung der Sauberkeit, wie Beispiele zeigen. Es entstehen auch héhere
Aufwendungen zur Kontrolle.

o Prifauftrag Nr. 69-11 — Vorausleistungen fir Stralenbaubeitrage

Es gibt derzeit keine Strallenbaumalnahmen, fur die Vorausleistungen erhoben werden
kdnnen. Mit dem Erlass der neuen Dienstanweisung werden die Vorgange so aufgearbeitet sein,
dass die Verwaltung nach Entstehung der sachlichen Beitragspflicht sofort die Beitrage
festsetzen kann. Da der Arbeitsaufwand der gleiche wie bei der Berechnung von
Vorausleistungen ist, wird es zukunftig nicht mehr erforderlich sein — wie in der Vergangenheit
bereits geschehen — Vorausleistungen zu erheben.
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o Prifauftrag Nr. 69-14 — Hausmiuillgebihren

Eine Nachkalkulation und Plankalkulation wird jahrlich erstellt.

Eine Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagevermdégens ist nur dann maglich,
wenn auch Anlagevermoégen vorhanden ist. FUr den Bereich Abfall und Straf3e der SDS trifft dies
ausweislich der Teilbilanz des Jahresabschlusses nicht zu.

o MalRnahme Nr. PK-1 — Stellenreduzierung

In der mittelfristigen Finanzplanung zum Haushaltsplan 2008 wurden fir 2009
Personalausgaben (Gr. 4) i. H. v. 41.558.800 € veranschlagt. Im Haushaltsplan 2009 sind
nunmehr 43.227.300 € fur Personalkosten vorgesehen. Dies stellt eine Erhéhung um ca. 4 %
dar. Dementsprechend wurden auch die Konsolidierungseffekte fur die Folgejahre um 4 %
erhoht.

o Weitergehender Auftrag Nr. PK-3 — Lohnbuchhaltung / Personalgestellung

Neben der Betreuung und Abwicklung von Zahlfallen der Landeshauptstadt Schwerin nimmt die
Lohnbuchhaltung zurzeit (Stand 10.10.2008) fiur weitere 19 dienstfremde Einrichtungen die
Personalkosten-/Lohnabrechnung wahr. Durch Akquise konnten in den Jahren 2007 bis heute
der Landesfeuerwehrverband M-V, der Zweckverband Elektronische Verwaltung, die SDS
(Abrechnung der Azubi StraRenwaérter) sowie der Volkshochschulverband M-V e.V. als neue
Kunden gewonnen werden. Unterbreitete Abrechnungsangebote gegentiiber der

Fa. Heitkamp GmbH (Betriebsiibergang im Rahmen des PPP-Modells), SDS (Offentliches Griin
und Verkehrsanlagen), Verwaltungs- und Betriebs GmbH (Betreibergesellschaft
Lambrechtsgrund) hatten dagegen keinen Erfolg in der weiteren Kundengewinnung.

Fur die Abrechnung von Personalkosten inklusive aller damit verbundenen Arbeiten (ohne
erhdhten Aufwand) werden pauschalierte Verwaltungskosten erhoben, die sich gegenwartig in
der Regel auf 11,27 € pro Zahlfall und Monat belaufen (siehe auch Anlage IV des
Basiskonzeptes).

o Prifauftrag Nr. PK-4 - Haustarifvertrag / Vollbeschaftigung

Die Thematik ist anhand der finanziellen Rahmenbedingungen der Landeshauptstadt Schwerin
zu beurteilen. Eine Umsetzung kann nur zwischen den beiden Tarifvertragsparteien verhandelt
werden und ist somit nicht einseitig beeinflussbar. Der Auftrag soll mit der neuen
Verwaltungsleitung thematisiert werden.

. MalRnahme Nr. AD-1 — Grundstiicksverkauf

Im HPL 2009 sind Mehreinnahmen aus dem Verkauf von Grundstticken (allg. Grundvermogen
und fur PPP) i.H.v. 2.950.000 € gegenuber der Mifrifi 2008 geplant. Demzufolge verringert sich
der Aufwand fir den Schuldendienst (7%) um 206.500 €. Bertlicksichtigt sind die
Verbesserungen bei der Abrechnung AD-2 und AD-8.

o MalRnahme Nr. AD-5 - Hebesatz fir Grundsteuer B von 420 auf 450 v.H.
Mit der Anhebung des Hebesatzes sollten ab 2009 finanzielle Effekte erzielt werden. Bereits im
Haushaltsjahr 2008 wird durch den Fachbereich in den Budgetberichten dargestellt, dass

aufgrund eines Urteils des BFH vom 24.10.2007 zu 8§ 33 Grundsteuergesetz (GrStG) diverse
Antrage auf Grundsteuererlass vorliegen, denen zum Teil entsprochen werden muss.
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Der Ansatz fur die Grundsteuer B entwickelt sich von 10.478.000 € in 2008 auf 10.600.000 € in
2009. Das zeigt, dass trotz Umsetzung der HSK-Mafinahme die geplanten Effekte aus der
Hebesatzerhéhung durch gegenlaufige Entwicklungen teilweise aufgezehrt werden.

o Maflnahme Nr. AD-6 - Senkung der Zinsen fur Kassenkredite

Nach dem Budgetbericht per 31.08.2008 hat der Fachbereich dargestellt, dass fiir 2008 der
Mehrbedarf flr Kassenkreditzinsen durch steigende Zinsen auf dem Kreditmarkt ca. 600.000 €
betragen wird. Mit dem HSK waren Verschlechterungen i. H. v. 314.400 € berucksichtigt worden.
Die Zinsen fur Kassenkredite sollten fir 2009 It. HSK gegentber der Mifrifi um 839.400 €
steigen. Dies entsprache einem Bedarf von 4.900.500 €. Der Ansatz fur die Kassenkreditzinsen
entwickelt sich von 3.500.000 € in 2008 auf 4.330.000 € in 2009. Das heif3t, dass die avisierten
Verschlechterungen fur den Haushalt nicht eintreten werden.

o MalRnahme Nr. AD-10 - Erh6hung der Gewerbesteuer auf 420 v. H.

Durch die Erhéhung des Hebesatzes fir die Gewerbesteuer sollten ab 2009 finanzielle Effekte i.
H. v. 1.183.800 € eintreten. Der Ansatz fur die Gewerbesteuer entwickelt sich von 27.211.500 €
in 2008 auf 25.200.000 € in 2009.

Bereits mit den Budgetberichten im Haushaltsjahr 2008 wurde durch den Fachbereich darauf
hingewiesen, dass durch die Auswirkungen aus der Unternehmenssteuerreform bereits in 2008
Mindereinnahmen i. H. v. ca. 5,2 Mio. € zu erwarten sind. Das heil3t, dass trotz Anhebung des
Hebesatzes fir den Haushalt keine finanziellen Verbesserungen aus der Gewerbesteuer
eintreten werden, weil diese durch gegenlaufige Entwicklungen aufgezehrt werden.

o Prifauftrag Nr. AD-12 - Vergniigungssteuer (Automaten)
o Prufauftrag Nr. AD-13 - Vergnugungssteuer (Veranstaltungen)

Nach Prifung durch die Verwaltung dirften keine nennenswerten Einnahmen zu generieren
sein, es sei denn, dass sehr hohe Steuersatze jedoch unterhalb der Erdrosselung festgelegt
werden. Dies wiederum setzt in besonderem Mal3e die vollstandige Erfassung und regelmaRige
Uberwachung der steuerpflichtigen Betriebe voraus (Steuergerechtigkeit). Widerspruchs-,
Klagebereitschaft und fehlende Zahlungsbereitschaft sind in dem betroffenen Metier die Regel.
Es besteht wie bisher bei der Vergnigungssteuer das Risiko des Entstehens erheblicher
Kasseneinnahmereste. Die Anzahl der Steuergegenstande wird bei der notwendigen
Abgrenzung zu den Sportanlagen (u. a. Bowling, Kegeln, Dart) in Schwerin nicht sehr
umfangreich sein. Schausteller zu besteuern, konnte den Effekt haben, dass diese die Stadt
verlassen bzw. meiden. Die jetzige Umsetzung der Vergniligungssteuersatzung ist bereits mit
einem hohen Aufwand verbunden. So wird das einzelne Gerat monatlich manuell in das
Finanzverfahren bernommen. Die Umsetzung der HSK-MalRnahme wiirde eine turnusmalige
Vor-Ort-Begehung erforderlich machen, die personell kaum zu leisten ist.

Aus dem Bereich der Gewerbesteuer ist bekannt, dass mangels Gewerbeertrag diese hier nicht
anfallt. Insofern stehen aus Sicht des Fachamtes Aufwand und Ergebnis nicht im Verhéltnis.

o Malnahme BiM-1 - Anpassung Zuschuss an das ZGM
(siehe auch Mal3Bhahmen 40.2-1, 40.2-2)
Gegenuber dem Haushaltsjahr 2008 wurde durch das ZGM entsprechend den vorgelegten

Planzahlen eine Kostensteigerung von rd. 1,7 Mio. € prognostiziert. Nach Auskunft des ZGM
liegen die Ursachen insbesondere in der Erhéhung der Energiepreise.
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Entsprechend der Auskunft der Stadtwerke an das ZGM sind Preiserhéhungen bei

Fernwarme um 42,0 %,

Strom um 10,5 %,

Gas um 10,0 % und bei
Abwasser um 7,0%

Zu erwarten.

Weitere Kostensteigerungen wurden vom ZGM im Bereich der Hausmeisterkosten dargestellt
(rd. 139.000 € = 12,15 %). Diese wurden insbesondere durch die Altersteilzeitproblematik
begrindet. Durch das ZGM wurde mitgeteilt, dass zur Sicherung der von den Fachamtern
zusatzlich zu den noch beim ZGM vorhandenen 38 Hausmeistern ca. 9 Hausmeisterstellen neu
besetzt werden mussten bzw. fir die Fremdvergabe von Hausmeisterleistungen zuséatzliche
finanzielle Mittel i.H.v. ca. 270.000 € per anno bendtigt werden wirden.

Der Wirtschaftsplan 2009 weist im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2008 fir die Jahre 2009 bis
2011 je Jahr einen Mehrbedarf i.H.v. rd. 2 Mio. € aus. Die Erhéhung der Erstattungen von
Ausgaben an das ZGM im Jahr 2009 wirken sich demnach auch auf die Folgejahre aus.

o Malnahme BiiM-3 - Arbeitsplatzkosten

Nach dem derzeitigen Stand des Stellenplanentwurfes 2009 mit geplanten 1010 Stellen
ist die fur 2009 vorgesehene Sachkosteneinsparung bei den Arbeitsplatzkosten um 50 T€
(20 Stellen a 2500 T€) nicht zu erreichen, da im Saldo derzeit ein Stellenzuwachs von

11 Stellen statt eines Abbaues von 20 Stellen ausgewiesen wird.

o Weitergehender Auftrag BUM-6 - Papierverbrauch

Die Uberprifung hat ergeben, dass bereits in der Vergangenheit sehr wohl der Verbrauch an
Papier zuriickgefahren werden konnte. Finanzielle Auswirkungen waren bisher jedoch nicht zu
erzielen, da die Preissteigerungen fur Papier den Minderverbrauch finanziell kompensiert haben.

o Weitergehender Auftrag BuM-10 - Rechnungsprifungsordnung

Mit der Anderung der Vorschriften zum kommunalen Prifungswesen sind bereits neue
Prufungsinhalte bestimmt worden. Daraufhin finden im Jahr 2008 zusatzliche und/ oder andere
Prifungen statt. Dartber hinaus andern sich auch die Verfahrensablaufe. Der
Rechnungspriifungsausschuss wird von den Anderungen zum kommunalen Priifungsrecht in
den Sitzungen in Kenntnis gesetzt.

o Weitergehender Auftrag BuM-11 — Weiterentwicklung finanzwirtschaftlicher
Steuerungsinstrumente

Die Weiterentwicklung der Instrumente zur Effektivierung finanzwirtschaftlicher Steuerung soll im
Rahmen des NKHR-Projektes erfolgen. Dabei wird von der Verwaltung nunmehr ein Umstieg
zum 01.01.2010 angestrebt. Die dafur erforderlichen Vorarbeiten sollen in den kommenden
Monaten sukzessive abgeschlossen bzw. qualifiziert werden. Dazu zahlt insbesondere auch die
Implementierung einer Kosten- und Leistungsrechnung (die bereits pilotweise lauft) und die
Qualifizierung des Berichtswesens (Ziel ist eine Weiterentwicklung, die nicht nur unmittelbare
Informationen flr stadtische Gremien bietet, sondern auch verstérkt steuerungsrelevante
Feststellungen treffen soll). Basis fiir die Weiterentwicklung soll der von der Stadtvertretung am
07.07.2008 beschlossene Produktplan sein. Konkrete Einzelmalinahmen sollen in den
kommenden Wochen mit der neuen Verwaltungsleitung erdrtert werden, um sie anschlief3end in
die Ausschuisse und/oder Stadtvertretung einzubringen.
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. Weitergehender Auftrag BiM-12 — Entwicklung und Umsetzung moderner
E-Government-Strukturen

Auf Basis des Prifauftrages ist der Entwurf einer IT-Strategie erstellt worden. Diese umfasst
auch die Ergebnisse der Modellregion E-Government Westmecklenburg und Ansatze der so
genannten Roadmap, die unter Beteiligung der Landeshauptstadt Schwerin vom Fraunhofer-
Institut entwickelt wurde. Fur die Stadt Schwerin sind dabei im Entwurf drei Handlungsfelder
definiert worden. Demnach dient moderne Informationstechnologie

- als Instrument, um Prozesse zu optimieren,

- als Instrument, den Blrgerservice zu verbessern, sowohl in Bezug auf klassische
Verwaltungsdienstleistungen (,E-Government”) als auch Burgerbeteiligung (,E-
Partizipation®),

- in Verbindung mit der Prozessoptimierung als Instrument der Haushaltskonsolidierung.
Die IT-Strategie soll in den Entwurf eines vollstandig Uberarbeiteten umfassenderen
E-Government-Masterplans minden. Bereits jetzt zeichnet sich allerdings ab, dass die
Realisierung entsprechender Instrumente davon abhangen wird, welche Ressourcen (Finanzen,
Personal) zur Verfiigung stehen werden. Erfahrungen anderer Kommunen zeigen, dass sich
entsprechende Investitionen nicht kurzfristig amortisieren lassen. Auch deshalb sollen sowohl
IT-Strategie als auch der Masterplan mit der neuen Verwaltungsleitung abgestimmt werden.

o Weitergehender Auftrag BiM-14 — Ausgaben fir Zeitschriften und Zeitungen
Die Notwendigkeit des Bezugs von Zeitungen, Zeitschriften und Gesetzblatter wurde gepruft.

Zeitschriften:

Es ist festzustellen, dass es in den Bereichen, fur die die Stadtbibliothek anordnungsbefugt ist,
nur in drei Féllen zu Doppelungen beim Bezug von Zeitschriften kommt. Sowohl diese
Doppelung als auch der Bezug der Einzelabonnements werden als notwendig eingeschatzt.
Von einer Kiindigung sollte ohnehin abgesehen werden, solange die Entscheidung Uber das
Wissensmanagement aussteht. Die elektronische Datenbank LEXIS NEXIS (siehe Basiskonzept
BUM-13; zurzeit ist eine Anschaffung im Rahmen der IT-Mal3hahmen fiir 2009 vorgesehen. Eine
entsprechende Entscheidung soll kurzfristig erfolgen.) bietet auch einzelne fir die Verwaltung
relevante Zeitschriften an.

Insofern wurde der Online-Bezug von Zeitschriften bisher nicht detailliert gepruft. Eine
ausschlieBlich auf die Erfordernisse der offentlichen Verwaltung abgestellte
Zeitschriftendatenbank konnte nicht ermittelt werden.

Gesetzes und Mitteilungsblatter

Das GVO-MV und das Amtsblatt werden sieben Mal bezogen.

Es wird beabsichtigt, je finf Exemplare zu kiindigen und je zwei Exemplare fur die
Verwaltungsbibliothek und die Rechtsabteilung zu belassen. Die Amter werden kiinftig durch die
Kopie der Inhaltsverzeichnisse informiert. Auf dieser Grundlage kénnen dann Kopien der
gewilnschten Texte gefertigt werden. Der weitere Bedarf kann und muss tber die Nutzung von
LARIS und spater - vorbehaltlich der Entscheidung - durch LEXIS NEXIS abgedeckt werden.

Einsparpotenzial: 814,00 € in diversen Haushaltsstellen

Tagespresse

In der Verwaltung wird nur die SVZ fur die Dezernenten und die Pressestelle bezogen. Eine
weitere Tageszeitung fir das Buro OB wurde zum 31.12.2008 abbestellt.

Was den Aufbau eines digital verfligbaren Pressespiegels im Intranet angeht, wird auf die
Stellungnahme zum Verbesserungsvorschlag 19/2007 verwiesen. Darin wird dargelegt, dass die
bisherige Handhabung, die Presseartikel nachzuweisen, nach wie vor die praktikabelste Losung
darstellt. Die Fertigung eines im Intranet verfigbaren Pressespiegels ist zeit- und
arbeitsaufwendiger als das jetzige Verfahren.
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o Weitergehender Auftrag BuM-15 — Reduzierung der Ansétze fir Periodika

Die Abarbeitung dieses Auftrags erfolgte bisher nur Bezug auf die Kultureinrichtungen und
Schulen.

1. Kultureinrichtungen:

Fur die Volkshochschule wird empfohlen, das Mitteilungsblatt des Ministeriums fur Bildung
Wissenschatft und Kultur in Papierform abzubestellen, da es vom Ministerium zum Download
angeboten wird.

Ein weiteres Einsparpotenzial wird nicht gesehen.

2. Schulen:
In den zuruckliegenden Jahren wurden kontinuierlich Abbestellungen vorgenommen. Im Jahr
2005 allein belief sich das Einsparpotenzial auf ca. 2.000 €.

Fur die Verwaltung wird gegenwartig der Umstieg auf eine elektronische Datenbank, die die o. g.
Loseblattsammlungen beinhaltet, gepriift (s. Basiskonzept BiiM-13 und Erlauterung zu BiM-14).
Da die Schulen nicht am Intranet der Stadt angeschlossen sind, kann auch perspektivisch nicht
auf den Bezug der Papierform verzichtet werden.

Gesetzes- oder Mitteilungsblatter:

Die Schulen beziehen ausschlief3lich das Mitteilungsblatt des Ministeriums fur Bildung,
Wissenschaft und Kultur. Das Mitteilungsblatt wird inzwischen vom Ministerium zum Download
angeboten. Daher wird den Schulen empfohlen, die Papierform abzubestellen. Es sind dies 18
Abonnements zu jeweils 97,50 € (gesamt 1.755 €/Jahr).

Gleichzeitig wird empfohlen, eine Papierform im Schulamt zu belassen.

o Prufauftrag BuM-19 — Effektivierung des finanzorientierten Berichtswesens

Berichtswesen ist ein wesentliches Element der Verwaltungsmodernisierung. Zukuinftig soll das
bisher weitestgehend finanzorientierte Berichtswesen zu einem outputorientierten
Berichtswesen weiter zu entwickelt werden. Mit der Einfihrung eines verwaltungseinheitlichen
Berichtswesens soll eine Entlastung fur die Adressaten von Berichten aber auch fir die
Berichterstatter selbst entstehen. Mithilfe des Berichtswesens soll eine Steuerung mit
Kennzahlen und Zielen erméglicht werden.

Zurzeit ist ein Musterberichtsbogen in Erarbeitung, der u.a. Mindestanforderungen
bertcksichtigt, aber auch Wechselbausteine vorsieht, um die Besonderheiten der verschiedenen
Berichterstattungen flexibel berticksichtigen zu kénnen.

Im weiteren Verfahren soll eine Abfrage bei allen Fachbereichen erfolgen, um eine Ubersicht zu
erhalten, welche Berichte bereits erstellt werden, in welcher Haufigkeit, in welchem Umfang, wer
die Berichte erhélt. Die Informationen aus der Abfrage sollen genutzt werden, um den
Musterberichtsbogen weiter zu qualifizieren.

o Prufauftrag BuM-20 — Mitgliedschaft im E-Government-Zweckverband

Siehe Ausfihrungen zu BUM-12
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o Prifauftrag BiM-23 — Einnahmen aus Ordnungs- und Bul3geldern (Verfahren und
Strukturen)

Amt 31:

Die Ahndung von ordnungsrechtlichen Verstof3en in der Auslanderbehérde erfolgt auf der
Grundlage der Spezialnormen im Auslénderrecht (898 AufenthG, § 77 AufenthV, 8§ 10
FreizigG/EU, 8§ 86 AsylVfG. Des Weiteren gelten die Bestimmungen des OwiG. Neben der
Berticksichtigung der fahrlassigen oder vorsatzlichen Begehung, welche im Hchstmal? eine
Unterscheidung herbeifiihrt, sind vor allem die Bedeutung der Ordnungswidrigkeit und der
Vorwurf an den Tater bei der Zumessung der Geldbuf3e zugrunde zu legen. Die wirtschaftlichen
Verhéltnisse kommen als Entscheidungsgrundlage ebenfalls neben dem zuvor Genannten in
Betracht. Die Bul3geldhdchstgrenze gibt einen Rahmen fir die Bemessung der Geldbule, wobei
das Hochstmal nur fur den denkbar schwersten Fall vorgesehen ist. Gleiches gilt bei Versto3en
gegen das Passgesetz.

Die Ahndung von Verstdl3en gegen das Landesmeldegesetz erfolgt auf der Grundlage des
stadtischen Verwarn- und Bul3geldkataloges. Gegenwartig erfolgt die Prifung, inwieweit eine
Uberarbeitung angemessen erscheint.

Mit dem Prifergebnis ist Ende November 08 zu rechnen.

Amt 32:

Im Bereich der Wasserbehdrde gab es dazu bereits aktuelle Umsetzungen (Erh6hungen). Im
Bereich Immissionsschutz/Altlasten kann der Rahmen nicht weiter erhoht werden. Im Bereich
Umweltplanung waren die Vorgaben vom Land schon beschrankend an sich. Im Bereich der
Gewerbeabteilung ist der Kostenrahmen flr Bul3gelder vorgegeben. Zu den Bu3geldern im
Rahmen der Verkehrsiiberwachung besteht kein weiterer Handlungsbedarf. Insgesamt sind
keine Mehreinnahmen gegentber dem Plan 2008 mdglich.

Amt 61:

BuRRgelder in den Abteilungen Bauordnung, Denkmalpflege und Naturschutz werden im Rahmen
der Mdglichkeiten eingenommen. Allerdings beschrankt sich die Ahndung von
Ordnungswidrigkeiten in der Regel auf Anzeigen, die durch aufmerksame Birger an die
Stadtverwaltung herangetragen werden. Weitergehende Effekte sind zurzeit aufgrund der
starken Personalreduzierung nicht zu erwarten.
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