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Wirtschaftliche Unternehmen




Teilhaushalt 14
Zugeordnete Produkte
11104 Beteiligungsverwaltung
25301 Zoo Schwerin
26101 Schweriner Staatstheater
53701 Abfallwirtschaft
«53801 Abwasserbeseitigung
*54001 Konzessionsabgaben
57302 Bundesgartenschau 2009
62600 Beteiligungen




Beteiligungsverwaltung

Z00 Schwerin

Schweriner Staatstheater

Abfallwirtschaft

Abwasserbeseitigung

Konzessionsabgaben

Ansatz 2013

-403.400

-970.000

-6.646.800

-1.344.500

1.444.000

4.208.300

-3.712.400

Ansatz 2012

-308.500

-970.000

-8.046.800

-1.472.000

1.462.000

4.241.200

-5.094.100

Veranderung

-94.900

1.400.000

127.500

-18.000

-32.900

1.381.700




Wesentliche Veranderungen

e Erl6se:

Im Produkt Theater wurden zuséatzliche Einnahmen des Landes verarbeitet

Leichte Reduzierung der Konzessionsabgaben

Leichte Reduzierung der EK-Verzinsung SAE aufgrund von Anlagen im Bau

SAS — Gewinn steigt um 20 T€

Reduzierung der Erlése bei den Erstattungen (in 2012 nicht zutreffend zugeordnet)

 Aufwand

Reduzierter Zuschuss des Stadt beim Theater aufgrund zuséatzlicher Erlose
Leicht verringerter Aufwand im Bereich der Deponienachsorge

Im Produkt Beteiligungsverwaltung wirken insbesondere die
Personalaufwendungen (Tariferhohung und Auslaufen des Haustarifvertrages)
aufwandssteigernd

zusatzlicher Aufwand aus innerer Leistungsverrechnung (bisher in den
Beratungskosten erfasst)




1.450.000

1.250.000

1.050.000

850.000

650.000

450.000

250.000

50.000

Veranderung




Vielen Dank
fur lhre

Aufmerksamkeit!!




Die Schweriner Abwasserentsorgung
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Pramissen zur Planung 2013

e Beibehaltung der Entgelte fir Schmutzwasser, Sammelgruben und
Kleinklaranlagen

e weitestgehend konstante Abwassermengen

e Abbau der Entgeltiiberdeckung bei Niederschlagswasser durch Senkung
der Entgelte zum 01.07.2013 um 9%

e Erhebung von Baukostenzuschiissen fir die Erneuerung der
Schmutzwassereinrichtung (306 TEUR)

e Erwirtschaftung einer Verzinsung des aus Eigenmittel finanzierten
Anlagekapitals von 6,5% (1.514 TEUR)

e Langfristige Sicherung der EK-Quote der SAE von mindestens 30%
(It.- 8 7 EigVO) angestrebt

e Mehrwertsteuer 19 %

e Realisierung eines Investitionsvolumens von 6.671 TEUR mit einem
Kreditbedarf von 3.000 TEUR

e Wahrnehmung der Aufgaben der Strallenentwasserung (im WP 2012 noch nicht

enthalten)
N
(113

15.11.2012/ 17.11.2012

Wirtschaftsausschuss/ Finanzausschuss | Folie Nr. 2



Die Schweriner Abwasserentsorgung

Entwicklung Unternehmensplanung 2011-2016

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
TEUR 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerlose 15.383 15.861 15.139 14.947 14.942 14.941
Sonstige betriebliche Ertrage 1.321 465 1.881 1.840 2.144 2.516
Betriebsertrag 16.704 16.326 |17.020 | 16.787 17.086 17.457
Materialaufwand -7.175 -7.441 -8.346 -8.473 -8.605 -8.865
a) Aufw. flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -480 -479 -508 -523 -529 -535
b) Aufw. fur bezogene Leistungen -6.695 -6.962 -7.838 -7.950 -8.076  -8.330
Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
Abschreibungen -4.174 -4.234 -4.185 -3.795 -3.671 -3.744
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.530 -792 -574 -426 -417 -386
Betriebsaufwand -12.879 -12.467 [13.105 |-12.694 -12.693 -12.995
Betriebsergebnis 3.825 3.859 3.915 4.093 4.393 4.462
Zinsertrage 81 7 8 7 5 4
Zinsaufwand -2.013 -2.047 -2.032 -2.141 -2.430 -2.476
Finanzergebnis -1.932 -2.040 | -2.024 | -2.134 -2.425 -2.472
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit 1.893 1.819 1.891 1.959 1.968 1.990
Sonstige Steuern 0] 0 0 0 0 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 1.893 1.819 1.891 1.959 1.968 1.990
dar.EK-Abflihrung an die Stadt 1.462 1.444 1514 1.673 1714 1.736

(Zahlung im Folgejahr)
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Wesentliche Ergebnisveranderungen Plan 2013 zu Plan 2012

Ertrage + 694 TEUR
- Auflésung RS ungewisser Verbindlichkeiten
aus Entgeltiberdeckung Vorjahren + 504 TEUR
- neue Aufgaben StraRenentwéasserung + 459 TEUR
Erlése LHSN + 320 TEUR
Auflésung SOPO + 139 TEUR
- Senkung Niederschlagswasserentgelte (weniger Erlose) - 290 TEUR
Aufwendungen - 639 TEUR
- erhohter Bedarf Fremdreparaturen (LIPAS) - 209 TEUR
- Anstieg Betriebsbesorgungsentgelt
- aus Tarifanpassung - 251 TEUR
- aus Ubernahme StralRenentwasserung/ _ 999 TEUR
neue Aufgaben
- Fremdleistungen StralRenentwasserung - 167 TEUR
- hdhere Rechts- und Beratungsleistungen - 153 TEUR
- keine Zufuhrung zu RS Entgeltiiberdeckung + 323 TEUR

15.11.2012/ 17.11.2012
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Investitionen
Angaben in TEUR WP 2013
Klaranlage 215
Reko u. Erweiterung Pumpwerke 54
Ortsentwéasserungskanale 2.475
dar. Marienplatz/ Helenenstr. 300
dar. Obotritenring 1.BA 1.600
dar. Wismarsche Str. 545
Mischwasserspeicher 2.245
dar. RUB Pfaffenteich 350
dar. Staukanal Alexandrinenstr. 1.270
dar. Staukanal Steinstr. 625
Regenwasserbehandlungsanlagen 902
dar. RWBA Egon-Erwin-Kisch Str. 360
dar. RWBA Gutenbergstr. 300
BGA,KleinmalRnahmen u. a. 180
Gestattungsvertrage 600
Summe 6.671
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Kennzahlen, die den Haushalt der LH SN
tangieren

Einnahmen SAE von der LH Schwerin
Entwasserung von oOffentlichen Stral3en und Platzen 1.076 TEUR
- mit Amt fur Verkehrsmanagement abgestimmte Flache 1.888 Tm?=
Einnahmen aus der Ubernahme der Aufgaben
Stral3enentwasserung 320 TEUR

Zahlung SAE an LH Schwerin

Abflihrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlage-
kapitals (aus 2012) von

6,5 % 1.444 TEUR
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WIRTSCHAFTSPLAN 2013



SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013 WESENTLICHE PRAMISSEN

e Krematorium Schwerin
(Grundung der kommunalen Feuerbestattungs-GmbH
voraussichtlich zum 1. Januar 2013)

o Tarifentwicklung +3,5 % seit 2012
+1,4 % ab 01.01.2013
+1,4 % ab 01.08.2013

 Arbeitszeit von 40 Stunden/Woche

 Erho6hungen beim Betriebsbesorgungsvertrag

* Ansatz der Behalterstatistik ftir Abfallentsorgung unter Berlcksichtigung von
Entwicklungstrends

* Flachenzugange im o6ffentlichen Griin und der Stral3enunterhaltung
« Ubertragung der StraRenentwasserung an die SAE
» Ruckzahlung der Mittel fur das Deckenerneuerungsprogramm an die LHSN

* Weitere Umsetzung der Altersteilzeit



SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013 ABWEICHUNGEN PLAN 2013 - 2012

Erl6se aus Bestattungsgebihren
(Grindung einer Feuerbestattungs-GmbH)

Mehrerlose aus Leistungen fiur die Landeshauptstadt (ohne ATZ)

Offentliches Griin

zusatzliche Pflege, Flachen-, Baumzugénge 53 T€

Tariferhdhungen
Betriebsbesorgung
Preissteigerungen

StralRenunterhaltung (korr. 2012)
Flachenzugéange

Tariferhbhungen
Betriebsbesorgung
Preissteigerungen

Sportstatten

TariferhGhungen

Preissteigerungen

Friedhof und Bestattung
Tariferhdhungen und Betriebsbesorgung

Abfall und Stral3enreinigung

237 T€
59 T€
/6 T€

55 T€
118 T€
8 T€
50 T€

69 T€
37 T€

- 523 T€

+ 461 T€

+ 313 T€

+ 02T€

+ 40 T€

+/- 0TE



SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013 VERGLEICH
Ist 2011 WPL 2013 WPL 2013
aus 2012
SDS SDS SDS
T€ T€ T€
Umsatzerlose 21.403 22.902 22.290
aktivierte Eigenleistungen 1 3 3
sonstige Ertrage (einschl. ATZ) 844 895 953
Betriebsertrag 22.248 23.800 23.246
Material -17.758 -17.716 -16.950
Personal -4.289 -4.727 -5.015
Abschreibungen -438 -464 -406
sonstiger Aufwand -399 -793 -174
Betriebsaufwand -22.884 -23.700 -23.145
Betriebsergebnis -636 100 101
Zinsertrage 13 2 2
Zinsaufwand -208 -71 -178
Finanzergebnis -195 -69 -176
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -832 31 -75
Steuern -12 -13 -11
Ergebnis -844 18 -86




SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013

DARSTELLUNG NACH SPARTEN

Friedhof u. offentl. Sportstatten Abfall u. Stral3en- SDS
Bestattung Grin Freib&der Stral3e unterhaltung gesamt
T€ T€ TE TE TE T€

Umsatzerlose 1.464 3.404 959 13.427 3.036 22.290
Bestandsveranderung 0 0 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 3 0 0 0 0 3
sonstige Ertrage (einschl. ATZ) 221 412 109 19 192 953
Betriebsertrag 1.688 3.816 1.068 13.446 3.228" 23.246
Material -642 -1.310 -709 -12.693 -1.596 -16.950
Personal -1.041 -2.112 -147 -384 -1.331 -5.015
Abschreibungen -200 -46 -20 0 -140 -406
sonstiger Aufwand -66 -302 -178 -129 -99 -774
Betriebsaufwand -1.949 -3.770 -1.054 -13.206 -3.166 -23.145
Betriebsergebnis -261 46 14 240 62 101
Zinsertrage 0 0 0 2 0 2
Zinsaufwand -55 -42 -13 -10 -58 -178
Finanzergebnis -55 -42 -13 -8 -58 -176
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit -316 4 1 232 4 -75
Gewinnabfiihrung 0 0 0 0 0 0
Verlustibernahme 0 0 0 0 0 0
aulRerordentliches Ergebnis -316 4 1 232 4 -75
Steuern -2 -4 -1 0 -4 -11
Ergebnis -318 0 0 232 0 -86




SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013 INVESTITIONEN

 Geplante Investitionen SDS 697 T€

davon:

Friedhof und Bestattung 409 T€
u.a. Rekonstruktionsmaf3nahmen Alter Friedhof,
Erneuerungs- und Erweiterungsmal3inahmen Waldfriedhof

Offentliches Grin 173 T€
u.a. Ersatzbeschaffung Spezialfahrzeug,

Leistungen flr Baumkataster,

Technik fur Betrieb und Grunflachenunterhaltung

Stral3enunterhaltung 90 T€
u.a. Ersatzbeschaffung Fahrzeuge,

Ersatzbeschaffung Winterdienstzusatztechnik,

Umbaumittel Werkstatt

Sportstatten und Freibader 25 T€



SDS - WIRTSCHAFTSPLAN 2013 SCHLUSSBEMERKUNG

 Kreditaufnahme ist im Jahre 2013 nicht erforderlich
» Verpflichtungsermachtigungen fur 2013 bis 2016 nicht vorgesehen
 Der Kreditrahmen fir einen Kassenkredit 1.000 T€
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ZGM 2011 bis 2013 im Uberblick

IST WP WP

2011 2012 2013

TEUR TEUR TEUR
Summe Ertrage 16.858 17.500 17.775
Summe Aufwendungen -16.473 -17.397 -17.664
Operatives Ergebnis 385 103 111
Zinsergebnis 50 -35 -33
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 435 68 78
15. Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 435 68 78
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
18. Sonstige Steuern -69 -65 -68
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 364 3 10

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN




Entwicklungdes Unternehmens 2012 — 2016

2012 2013 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlose 17.493 17.768 17.718 17.668 17.618
Bestandsveranderung
aktivierte Eigenleistungen
sonstige Ertrage 7 7 7 7 7
Betriebsertrag 17.500 17.775 17.725 17.675 17.625
Material -10.153 -10.784 -10.754 -10.708 -10.658
Personal -3.163 -3.227 -3.227 -3.227 -3.227
Abschreibungen -502 -526 -526 -525 -525
sonstiger Aufwand -3.579 -3.127 -3.165 -3.165 -3.165
Betriebsaufwand -17.397 -17.664 -17.672 -17.625 -17.575
Betriebsergebnis 103 111 53 50 50
Zinsertrage 2 3 3 3 3
Zinsaufwand -37 -36 -36 -36 -36
Finanzergebnis 68 78 20 17 17
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 68 78 20 17 17
Gewinnabehrung 0 0 0 0 0
Verlustibernahme 0 0 0 0 0
aulRerordentliches Ergebnis 68 78 20 17 17
Steuern -65 -68 -68 -68 -68
Gewinn/Verlust 3 10 -48 -51 -51

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN




Abweichungen 2013 zu 2012

2012 2013
Ertrage 17.502 T€ 17.778 T€
Aufwendungen 17.499 T€ 17.664 T€

276 T€

165 T€

Abweichungen i. W.:

- Senkung sonstiger betrieblicher Aufwand
» Weniger geplante Leistungen zum weiteren Ausbau des FM-Systems Tradenet
im Vergleich zum Vorjahr
- Erh6hung des Aufwandes RHB
» Preissteigerungen bei Fernwarme und Elektroenergie
- Erh6éhung des Aufwandes fir bezogene Leistungen
» Erhohung der Preise fur Fremdleistungen durch Einfihrung des
Mindestlohns sowie Abgabenerhéhungen
bei Entsorgungsleistungen.
- Erh6hung des Personalaufwandes
» Anpassung der Tarifabschliisse an die 40 Stunden Wochenarbeitszeit
Ubergang mehrer Beschéftigter in Altersrente bzw. in die passiv Phase der ATZ

LANMNDESHAUPTSTADT

SCHWERIN



Plankostenentwicklung 2007 — 2013

Dienstleistungs- Nutzungs-

Betriebskosten Gesamt

Entgelt

Entgelt

Jahr 2007

6.373.340,00 €

2.976.770,00 €

5.871.050,00 €

15.221.160,00 €

Jahr 2008

5.438.125,04 €

2.851.403,00 €

6.280.890,23 €

14.570.418,27 €

Jahr 2009

6.816.758,08 €

2.981.312,00 €

6.313.468,74 €

16.111.538,82 €

Jahr 2010

5.520.127,80 €

3.175.511,40 €

6.465.302,11 €

15.160.941,31 €

Jahr 2011

5.650.600,00 €

3.024.398,40 €

6.356.569,99 €

15.031.568,39 €

Jahr 2012

5.995.395,00 €

3.124.360,11 €

6.778.413,68 €

15.898.168,79 €

Jahr 2013

6.336.416,39 €

3.326.989,60 €

6.523.984,07 €

16.187.390,06 €

7.000.000,00 €

6.000.000,00 €

5.000.000,00 € @ Jahr 2007
m Jahr 2008
4.000.000,00 €+ 0 Jahr 2009
3.000.000,00 € O Jahr 2010
m Jahr 2011
2.000.000,00 €+
m Jahr 2012
1.000.000,00 £+ m Jahr 2013
0,00 € - X -
Betriebskosten  Dienstleistungs- Nutzungs-
Entgelt Entgelt

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN




Kostenentwicklung Fernwarme

Verbrauch in MWh

Entwicklung der Warmeenergie

60.000 4.000.000,00 €
+ 3.500.000,00 €
50000 f oo, 04—+
+ 3.000.000,00 €
40.000
T 2.500.000,00 € mmm Verbrauche
_ S in MWh
30.000 ] + 2.000.000,00 € &
g —e— Kosten
+ 1.500.000,00 €
20.000 -
+ 1.000.000,00 €
10.000 -
+ 500.000,00 €
0 - i i i i i i 0,00 €
Q O Q % >
® S q,°\> S S
X X X X X
0 9 0 o 0 Q\é\ Q\fzﬁ\
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Kostenentwicklung Elektroenergie

Verbrauch in MWh

7.000

Entwicklung der Elektroenergie

6.000 -

5.000 +

4.000 -

3.000 -

2.000 -

1.000

1.400.000,00 €

- 1.200.000,00 €

- 1.000.000,00 €

- 800.000,00 £ 5 -i\;emsﬁche
- 600.000,00 € § —e—Kosten
- 400.000,00 €
- 200.000,00 €
0,00 €

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN



Gesamteinsparung tber die Mengenreduzierung

Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist Ist
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Gesamt
reale Kosten 4.727.189,42 € 4.528.668,69 € 4.500.947,00 € 4.402.143,00 € 4.583.389,00 € 4.595.372,00 € 4.515.914,00 € 31.853.623,11 €

prognostizier
te

:](i?;tten (bel 4.727.189,42 € 5.648.511,61 € 6.315.156,24 € 6.340.952,13 € 7.126.420,39 € 6.217.255,30 € 7.202.191,07 € 43.577.676,16 €
reduziertem
Verbrauch)
Einsparung
durch 0,00 € 1.119.842,92 € 1.814.209,24 € 1.938.809,13 € 2.543.031,39 € 1.621.883,30 € 2.686.277,07 € 11.724.053,05 €
Verbrauchs-
Reduzierung
Plan Plan Plan Gesamt
2012 2013 Gesamt
reale Kosten 4.930.000,00 € 5.244.000,00 € 10.224.256,00 € 42.077.879,11 €

prognostizierte
Kosten (bei nicht
reduziertem
Verbrauch)

7.515.003,39 € 8.018.986,66 € 15.533.990,05 € 59.111.666,20 €

Einsparung
durch
Verbrauchs-
reduzierung

2.585.003,39 € 2.774.986,66 € 5.359.990,05 € 17.084.043,09 €

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN




Gesamteinsparung tber die Mengenreduzierung

Entwicklung der Energiekosten im ZGM
9.000.000,00 € —e—reale Kosten
8.000.000,00 € ,./’/0
7.000.000,00 € e
6.000.000,00 € 7 I\i/l ﬁjt —+— prognostizierte
5.000.000,00 € &Lo—o\. Kosten (bei nicht reduziertem
4.000.000,00 € Verbrauch)
3.000.000,00 € -
2.000.000,00 € T durch
1.000.000,00 £ - Verbrauchsreduzierung
0.00 € erwirkte Einsnaruna
$ O & O QO D O o
S S S S S
A\ X\ A\ N N N N
NN N N N N Q\'zﬁ\ Q\fé\
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Zusammensetzung der Energieeinsparung
2008

- 2011

MWh Jahr Jahr Jahr Jahr € Jahr Jahr Jahr Jahr
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Einsparung Gesamt 1.981 3.938 4.633 5.724 Einsparung Gesamt 333.500, 568.750, 712.075, 780.212,
parung MWh MWh MWh MWh parung 00 € 00 € 00 € 00 €
"f\%‘é‘:zcdh”’\‘;gr;‘?gj;and’ 1.696 2.946 3.496 4.026 iz‘é?zcdh”’\‘;zr;‘?gj;and’ 228.100, | 399.600, | 503.600, | 518.600,
' 9 MwWh Mwh MWh MWh ' 9. 00 € 00 € 00 € 00 €
Fremdbewirtschaftung Fremdbewirtschaftung
davon durch davon durch
Energetische 285 992 1.137 1.698 Energetische 105.400, 169.150, 208.475, 261.612,
MaRRnahmen und MWh MWh MWh MWh MaRnahmen und 00 € 00 € 00 € 00 €
Nutzerverhalten Nutzerverhalten
Verbrauchs-Einsparung Kosten-Einsparung
7.000 MWh 900.000,00 €
6.000 MWh 1 800.000,00 €
5.000 MWh B davon durch Energetische 700.000.00€ B davon durch Energetische
. 1 Vi u gets \ u I
MafRnahmen und 600.000,00 € l MaRnahmen und
4.000 MWh - . Nutzerverhalten 500.000,00 € . Nutzerverhalten
3.000 MWh @ davon durch Leerstand, 400.000,00 € @ davon durch Leerstand,
Abbrauch, Vermietung, 300.000.00 € - Abbrauch, Vermietung,
2.000 MWh 1 . : _
Fremdbewirtschaftung 200.000,00 € | Fremdbewirtschaftung
1.000 Mwh 1 100.000,00 € +
0 MWh ‘ : 0,00 € ‘ ‘
Jahr 2008  Jahr 2009  Jahr 2010  Jahr 2011 Jahr 2008  Jahr 2009 Jahr 2010 Jahr 2011

LAMDESHAUPTSTADT

SCHWERIN



Kostenentwicklung Reinigung

Reinigungskosten 2013 ohne Mindestlohn 1.961 TEUR

Reinigungskosten 2013 mit Mindestlohn 1.991 TEUR

Prognose Kostenentwicklung Reinigung
- 2013 bis 2019 - ~
2.500 T€ >
Erh6hung durch
2.000 T€ | — — 2 H & b Mindestiohn
1.500 T€
normale
1.000 T€ Tariferhthung
500 T€ —
~—— Basiswert
O T€ [ [ I I I I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 /
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Investitionen 2013
(aus eigenen Mitteln des ZGM)

 Wertverbessernde Baumalinahmen an eigenen
Immobilien

>T€ 50
(wertverbessernde Baumaflinahmen
Werderstr. 66)

AUPTSTADT SCHWERIN



Chancen und Risiken
e Chancen:

— Weitere Konzentration der Krafte und Mittel auf ausgewahlte Energiesparmafl3ahmen,
dies fuhrt zu Kostenoptimierungen im Bereich des Energieverbrauchs in stadtischen
Gebauden

— Ubernahme der beschaftigten Leiharbeitskrafte in Festanstellungen hat eine jahrliche
Einsparung von 50 T€ zur Folge

 Risiken:
— Das Aufschieben von MalRhahmen der Bauunterhaltung an offentlichen Gebauden

mindert stadtisches Vermdgen (Substanzverlust) und zementiert die Abhéngigkeit von
der Entwicklung der Energiekosten

— Die Entwicklung der Energiebezugskosten kann zu erheblichen finanziellen
Belastungen flhren, denen wegen fehlender Finanzmittel fir Energie einsparende
Baumalinahmen nur unzureichend begegnet werden kann

— Demografische Entwicklung in Schwerin, insbesondere Hinsichtlich der kiinftigen
Schilerzahlen und der damit verbundenen Schul-Entwicklungsplanung

— Die weitere Entwicklung der Lohnkosten bei eingekauften Leistungen (Mindestlohn)
fuhrt zur Verteuerung der Gebaudebewirtschaftung

LAMDESHAUPTSTADT SCHWERIN




Zoo Schwerin GGmbH

Wirtschaftsplan 2013

Zoologischer Garten



Z00 Schwerin GGmbH

Getroffene Annahmen zur Unternehmensentwicklung 2013 - 2016

p.a.

Inflationsrate 1,9%

Ausgleich durch Budgeteinsparungen wurden beriicksichtigt

SV- AGA 20,0 %
ZMV 35%
Tarifanpassung 1,4 %
Leistungsentgelt 2,0 %
Zielvorgaben 2013

Besucher 240.000

Ausnutzung aller Ressourcen bei der Erzielung von Einnahmen

- Verkaufserhthung Familienjahreskarte (Kundenbindung) — Wetterunabhangigkeit, preiswerte Alternative fiir Schweriner

- Bewerbung der Seniorenjahreskarte — gekoppelt mit Saisonangeboten speziell fir die Zielgruppe

- Aktivitaten bei der Sponsoring— und Spendeneinwerbung / Time-Sharing Vertrdge Baumhaus/ Tierpaten/ Parzellen/Bausteine
- Bewerbung potentieller Zoobesucher — Prasenz im Einzugsgebiet erhéhen / insbesondere Raum Schleswig Holstein

- Intensive Bewerbung der Stidamerikaanlage mit dem Humboldthaus und dem Baumhaus

- Speziell fir das Baumhaus wird eine hohe Nachfrage erwartet — Besucher, die nicht typische Zoobesucher sind (preisintensiv)
- Verbesserungen im Tiermanagement und des Tierbestandes (Futterungen, Vergesellschaftungen)

- Eintrittspreiserh6hung in 2013/ 2014 nach Fertigstellung der Stidamerikaanlage (2014 moderat fir JK )

Budgets im Ausgabenbereich — Managementschwerpunkte

- Kostenlberwachung und Einhaltung der Budgets

- Effizienteres Energiemanagement — insbesondere im Humboldthaus

- Erhéhung der Wirtschaftlichkeit im Verkaufsbereich (Warensortiment, Personaleinsatz, Prasentation)

- Gezielte Marketingaktivitaten — Zielgruppengerecht im Einzugsgebiet (Prasenz mit Alleinstellungsmerkmalen — der ZOO der
Landeshauptstadt )

Neuorganisation der Wach— und SchlieBaufgaben mit hherer Effizienz und Kostenersparnis




Zoo Schwerin GGmbH

Getroffene Annahmen zur Unternehmensentwicklung 2013 - 2016

Umsatzplanung von 1.215 TEUR in 2013 auf 1.250 TEUR in 2016

Eintrittseinnahmen 1.020 TEUR (52 % v.
Gesamterldsen)

- Souvenirverkauf 75 T€

- Futter 15T€

- Werbeflachen 15T€

- Sonstige Umsatzerlose 20 T€

Sonstige betriebliche Ertrage von 706 TEUR in 2013 auf 609 TEUR in 2016 T€
- Mieten und Pachten 66 T€

- sonstige Einnahmen 275 T€ (darin 250 T€ | — Zuschisse)
- Sponsoring/Spenden 35T€

- Zuschusse ATZ 5TE

- Tierverkauf 5TE€

- Ertrage aus der Auflosung I-Zuschisse 320 T€



Z00 Schwerin GGmbH

Getroffene Annahmen zur Unternehmensentwicklung 2013

Geplante Besucherzahlen 2013, gesamt 145.657

70.000 ~

58.765
60.000 -+

50.000

40.000 -~

30.000 -~

20.000 -

10.000 -

o 4

Rentner Jahreskarten

Ermanigte Erwachsene Gruppe Familien

Besucher : 240.000 darin 145.000 z.B.
Einnahmen Eintritt:  1.020 T€

Erlos je zahl. Besucher : 7,03 €

Zuschuss Stadt je zahl. Besucher : 6,69 €
Zuschuss Stadt je ges. Besucher: 4,04 €



Entwicklungdes Unterneh

mens 2010 — 2016
WP WP

Zoo Schwerin GGmbH

Ist Ist HR WP WP
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 1.048 1.114 1.145 1.215 1.210 1.225 1.250
Bestandsveranderung
aktivierte Eigenleistungen 135 82 100 100 100 98 98
sonstige Ertrage (einschl. Al 900 531 452 706 490 609 609
Betriebsertrag 2.083 1.727 1.697 2.021 1.800 1.932 1.957
Material -526 -532 -520 -519 -529 -540 -550
Personal -1.632 -1.524  -1.450 -1.504 -1.520 -1.550 -1.570
Abschreibungen -387 -361 -400 -400 -400 -400 -400
sonstiger Aufwand -547 -269 -300 -558 -311 -400 -400
Betriebsaufwand -3.092 -2.686 -2.670 -2.981 -2.760 -2.890 -2.920
Betriebsergebnis -1.009 -959 -973 -960 -960 -960 -963
Zinsertrage
Zinsaufwand -14 -17 -18 -20 -20 -20 -20
-14 -17 -18 -20 -20 -20 -20
Ergebnis
der -1.023 -976 -991 -980 -980 -980 -983
Gewinnabfihrung 0 0 0 0 0 0 0
Verlustiibernahme 0 0 0 0 0 0 0
aulRerordentliches Ergebn 970 970 970 970 970 970 970
Steuern -2 -4 -2
Gewinn/Verlust -55 -10 -23 -10 -10 -10 -13




Zoo Schwerin GGmbH

Geplante Investitionen 2013 - 2016

Investitionen sichern die Zukunft des Zoos — Besucher erwarten die Weiterentwicklung zoologischer Angebote

Die Stdamerikaanlage mit dem flir Besucher begehbarem Tierhaus soll fir Mehrbesucher in der Nachsaison sorgen —
Umbauarbeiten sollen das Ambiente verbessern und Tierbestandserweiterungen sollen fir mehr Aktivitaten sorgen — die
Verweildauer erhéhen und Besucher anziehen.

Durch die Verdnderungen in der Zoolandschaft und insbesondere im Freizeitverhalten der Bevdlkerung ist eine
strategische Neuausrichtung der Gesellschaft erforderlich. Ein Entwicklungskonzept ist in der Erarbeitung.

Die Investitionsplanung ab 2015 richtet sich nach den Vorstellungen des Konzeptes.
Bis 2014 wird der stadtische Investitionskostenzuschuss zur Finanzierung der Sidamerikaanlage verwendet.

Das geplante Baumhaus mit einer barrierefreien Steganlage als Zugang fur Rollstuhlfahrer in die erste Etage des _
Humboldthauses soll bis Sommer 2013 fertig gestellt werden. Die Finanzierung ist aus Fremdmitteln (Fordermittel sowie
Spenden, Sponsoring) abgesichert.

2009 — 2016
Finanzierung ( TEUR)
MalRnahme Kosten FoMi Kredite EA Zuschuss Stadt
Neubau einer
Sudamerikaanlage 2.049 1.467 24 558 / ges. 2009 - 2014
2009 56 T€
2010102 T€
2011 200 T€ ( fur 2011/ 2012)
2013 200 T€ ( fur 2013 /2014 )
Neubau eines Baumhauses/Steganlage 430 387/20 23 Sponsoring / Spenden

Investition in die Schieber-
anlage im Léwenhaus ( Sicherheit ) 50 50



Zoo Schwerin GGmbH

Wesentliche Abweichungen 2013 zu HR 2012

. Erlose 1.697 T€ 2.021 T€ + 324 T€

Im Wesentlichen : Zuschiisse der Landeshauptstadt ges. 250 T€
Erhohung Umsatzerlose 70 T€

Aufwendungen -2.688 T€ -3.001 T€ -313T€

* Abweichung in H6he von 313 T€
Wesentliche Ursachen

* - Personalkosten / Tariferhbhung (54 T€)
e -250 TEUR fir investive Mal3nahmen




Zoo Schwerin GGmbH

Investitionen 2013

in TEUR

Mallnahme Kosten FOMi Zuschuss Stadt Eigenanteil
Aul3enanlage 460 236 200 24
Studamerikaanlage
Baumhaus/Steganlage 430 407
Sudamerika

23 Spenden
Sicherheit 50 50

Léwenanlage




Z00 Schwerin GGmbH

Chancen und Risiken

Chancen:

Stabilisierung der Besucherzahlen und intensivere Prasenz im Einzugsgebiet

Die Stidamerikaanlage fuhrt in der Nachsaison zu erhéhtem Besucheraufkommen

Hervorhebung und weiterer Ausbau von zootypischen Veranstaltungen, insbesondere
Nachtveranstaltungen (Nachtleben und Nachtschwarmer im Zoo)

Hohe Akzeptanz in der Bevolkerung

Preisakzeptanz sichern

Jahreskarte als preiswerte Alternative fir Schweriner vermarkten, Schnuppertage und Kinderpreise
Emotionale Bindung der Schweriner Bevolkerung zum Zoo

Der Zoo genielit eine hohe Anerkennung (Besucherbefragung belegt diese Aussage) — Mund—zu-
Mund Propaganda positiv

Reserven im Tiermanagement und Tierbestand erschlie3en und bewerben

Positives Feedback in den Medien fordert positives Image

Zoo als Naturerlebnisraum ausbauen

Risiken:

Sich verschéarfende Konkurrenzsituation / Mitbewerber im Einzugsgebiet /Kultur— und Gartensommer
u.a. — insbesondere der ROSTOCKER Zoo mit dem Darwineum

Mangelhafte Einsicht und fehlendes Verstandnis einiger Zoomitarbeiter fiir die Notwendigkeit von
Veranderungen, um einen modernen Zoo zu betreiben

Gefahr v. Tierseuchen

Wetterabhangigkeit von Zoobesuchen

Kaufkraftverluste bei der Hauptzielgruppe (Familie mit Kindern)

Entwicklung des demografischen Faktors (Kinder/Rentner/soziales Umfeld)

Reduzierung des Betriebskostenzuschusses fuhrt zur Insolvenz

Fazit: Die Gesellschaft ist in der derzeitigen Situation weiterhin dauerhaft
auf die Betriebskostenzuschiisse angewiesen, wenn der Geschéftsbetrieb
auf gleichem Niveau gehalten werden soll.
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Kita gGmbH

Stadtische Kindertageseinrichtungen der
L andeshauptstadt Schwerin
gemeinnutzige GmbH - Kita gGmbH

www.Kita-ggmbhde

email kitagmbh@t-online.de

Schwerin, 17.11.2012

Kita gGmbH/ Prasentation 1
17.11.2012
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Kita gGmbH

Wirtschaftsplan 2013

Stadtische Kindertageseinrichtungen der
Landeshauptstadt Schwerin
gemeinnutzige GmbH - Kita gGmbH

www.Kita-ggmbhde

email kitagmbh@t-online.de

Kita gGmbH/ Prasentation 2
17.11.2012
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Struktur der Kita gGmbH Schwerin Kita gGmbH

24 Standorte davon:
davon 6 Horte an Schulen

Im Zeitraum 2001-2012 wurden 100 MA eingestellt
Stand Okt. 2012
276 Mitarbeiter/innen davon:
17 Kita-Leiterinnen;
2 Sozialpadagoginnen
230 staatlich anerkannte Erzieherinnen,
9 staatlich anerkannte Erzieher
davon ca. 150 Vorschulerzieherinnen, Musikpadagogin,
Gesundheitserzieher, Hellpadagoglnnen Elterntrainer etc.
10 Hausmeister
8 Verwaltungsmitarbeiterinnen (einschl. 2 Geschaftsfihrerinnen)

Kita gGmbH/ Prasentation 3
17.11.2012
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Kita gGmbH

Betreuung Stand November 2012

Krippe 496 Kinder
Kindergarten 1043 Kinder
Hort 925 Kinder
Gesamt 2464 Kinder

Kita gGmbH/ Prasentation 4
17.11.2012



Kita gGmbH

Anz. bel. Platze

2500
2450
2400
2350
2300
2250
2200
2150
2100
2050
2000
1950
1900
1850
1800
1750
1700

Jahresmittelwerte Belegungsentwicklung

Jahr

10

11

12

Kita gGmbH/ Prasentation
17.11.2012



2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Jahr

2011

2012

Kita gGmbH
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Kita gGmbH
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Durchschnittliche Elternentgelte 2011/2013 o

Krippe Kita Hort

halbtags |teilzeit | ganztags |halbtags |teilzeit | ganztags |teilzeit | ganztags
164,17 | 194,35 288,67 97,32 | 115,69 146,05 | 68,01 85,94
173,52 | 204,46 300,31 106,05 | 124,84 155,94 | 71,30 89,49

Kita gGmbH/ Prasentation

17.11.2012
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Planungsstand : 12.09.12 Planung 20 13

WP 2012 WP 2013 Abweichung

Umsatzerlose ~ 11.746 12.584 838
Sonstige betriebliche Ertrage 102 170 68
Ertrage 11.848 12.754 906
Personalaufwand 9.883 10.497 615
Materialaufwand 700 871 171
Abschreibungen 130 196 66
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.140 1.205 65
Aufwendungen 11.852 12.769 917
Betriebsergebnis -4 -15 -11
Sonst. Zinsen oder ahnl. Ertrége 10 35 25
Zinsen und &hnl. Aufw. 6 20 14
Ergebnis der gewohnlichen 0 0 0
Geschéftstatigkeit

Aullerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 0 0 0

Kita gGmbH/ Prasentation

17.11.2012



Umsatzerldse

Abweichung WP 2012/WP 2013

»>JA 2011

»Ist 1. Halbjahr 2012

» Erfolgreiche Leistungsentgelt-
verhandlungen unter Pramissen beider

Verhandlungspartner

»Berucksichtigung der Standardverbesserungen
aus der Novellierung des KifoG MV

» Auslastung 97%

Kita gGmbH/ Prasentation
17.11.2012
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Kita gGmbH
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Angaben in T€

Umsatzerlose
Eltern

Ertrage

WP 2012

11.746

2.925

Land/ortl. Trager der 6ff. Jug.-hilfe 3.050
indiv. F6, Wbg; Fachkr.-rel., mittb.

Arb.

Ermaligungen
Wohnsitzgemeinde
Auswartige Kinder
Fach- u. Praxisberatung
Vorschulerziehung
Integration

Sonst. Betriebl. Ertrage
Ertrage

504
1.350
3.900

270

38

109
102
11.848

WP 2013

12.584
2.420
3.280

460
1.350
4.150

274

50

480

120

170
12.754

Kita gGmbH/ Prasentation
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Abweichung

838
-105
230

480
11
68
906

13
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Aufwendungen

Kita gGmbH

Abweichung WP 2012/WP 2013

s JA 2011/ Ist 1. Halbjahr 2012

% Personalaufwand: Tariferh6hungen (5,6% Jahr 2012/2013);

% Materialaufwand: gepl. And. bei den Versorgungsleistungen insbes. Strom;
Ausschreibung Reinigung nach Mindestlohn

% Sonst. betriebl. Aufwendungen: Reduzier. in einzelnen Aufwandspositionen, héhere Mieten Kita Future
Kids, Kita Kirschblite; hohere Buchfiihrungskosten Lohn u. Gehalt

Kita gGmbH/ Prasentation 14
17.11.2012
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Kita gGmbH

Aufwendungen

Angaben in T€ WP 2012 WP 2013 Abweichung
Personalaufwand 9.883 10.497 614

L6hne und Gehalter 7.888 8.409 521
Soz.-abgaben 1.935 2.037 102

sonst. PK 60 il -2
Materialaufwand 700 871 171
RHB/Bezogene Waren 449 501 52
Bezogene Leistungen 251 370 119
Abschreibungen 130 150 20

Sonst. Betriebl. Aufwand 1.140 1.252 112

Miete 838 862 23
Aufwendungen 11.853 12.769 1.111

Kita gGmbH/ Prasentation 15
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Strategische Unternehmensplanung
Planungsstand : 12.09.12

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Umsatzerlose 2 12.048 11.746 12.584 12.774 12.964 13.159
Sonstige betriebliche Ertrage 217 102 170 150 141 127
Summe Ertrage 12.265 11.848 12.754 12.923 13.105 13.285
Personalaufwand 9.741 9.883 10.497 10.658 10.817 10.978
Materialaufwand 668 700 871 880 906 921
RHB u. bez. Waren 411 449 501 502 519 527
Bezogene Leistungen 257 251 370 378 387 394
Abschreibungen 144 130 196 170 166 160
Sonst.betrieb. Aufw. 1.296 1.140 1.205 1.216 1.216 1.226
Summe Auw. 11.850 11.852 12.769 12.923 13.105 13.285
Betriebsergebnis 415 -4 -15 0 0 0
Ertrage aus Wertpapieren 0 0 0 0 0 0
Sonst. Zinsen oder ahnl. Ertrage 29 10 35 0 0 0
Zinsen und ahnl. Aufw. 23 6 20 0 0 0
Erg.d.gewohnl.Geschaftstatigkeit 420 0 0 0 0 0
Aulerordentliche Aufw.

Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Steuernv. E.&E -1 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 421 0 0 0 0 0

Kita gGmbH/ Prasentation

17.11.2012
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Kennzahlen die den Haushalt der Stadt
tangieren 2013

Kita gGmbH

v" Landesmittel
3.325 T€

v Mittel aus Wohnsitzgemeinde /6rtl. Trager der 6ffentlichen
Jugendhilfe
5.095 T€

v' ErmaRigungstatbestande
1.350 T€

v Integration
120 T€

Gesamt: 0.890 T€

Kita gGmbH/ Prasentation 18
17.11.2012
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Kita gGmbH

Chancen und Risiken

e Chancen: Kundenbindung durch Projekte wie die
24 h Kita;Samstagsbetreuungsangebot;
Groldveranstaltungen Kita gGmbH;
Betriebsfiihrung oder Ubernahme von Kita‘s in
Umlandgemeinden

» Risiken: Fachkraftemangel, Auswirkungen
Novellierung KifoG MV

Kita gGmbH/ Prasentation 19
17.11.2012
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Kita gGmbH

Stand 01.10.2012 Stand 01.10.2013 Stand 01.10.2014 Stand 01.10.2015
MA MA MA MA
Jahre 60-67 26 37 57 76
55-59 66 65 51 39
50-54 39 43 45 43
45-49 40 35 33 34
40-44 28 22 21 16
35-39 11 10 9 14
30-34 22 23 26 24
25-29 27 32 31 30

20-24 17 9 3 0

276 276 276 276
Altersdurchschnitt 47 48 49 50

Kita gGmbH/ Prasentation 20

17.11.2012









Es werden die Anbieter und damit die p.‘
Kindertageseinrichtungen bleiben: kita gGmbH

» welche ein hohes padagogisches Niveau nachweisen,

» die Rahmenbedingungen aufweisen, welche den Bedarfen
der Eltern und Unternehmen entsprechen

» die gut und hoch gqualifiziertes Personal haben.

» Die Kindertagesstattenimmobilien aufweisen konnen, die
den heutigen Standards entsprechen

Kita gGmbH/ Prasentation 23
17.11.2012



Wirtschaftsplan
2013

Mecklenburgisches Staatstheater

Schwerin gGmbH
Schwerin, 24.10.2012




Planungspramissen |

Planungsstand vom 19.09.2012 / beschlossener WP
ERTRAGE

Zuschusse vom Land geplant 9,0 Mio.€, Stadt 6,6 Mio.€

Vorlaufige Berechnung 9,2 Mio.€ FAG-Mittel

Zusatzlich 980 T€ aus dem Landeshauptstadtvertrag

2,0 Mio.€ Landesunterstltzung I.R. des Dialogs zum
Theater- u. Orchesterkonzept

Geplante Umsatzerlése 5,1 Mio.€ (SFS 2,2 Mio.€/87%
Auslastung, Rocky Horror Show 290 T€, WM 290 T€)

Aktivierte Eigenleistungen sind lGberschlagig angesetzt



Planungspramissen |l

AUFWENDUNGEN

Personalkostensteigeruna:

Auslaufen des Haustarifvertrages mit dem Orchester zum
31.07.2013, gerichtliche Einigung Uber Tarifsteigerungen
stehen noch aus

geplante Tariferhéhung von 2,8% beim TVK, NV
Blhne/Chor/Blhnentechnik/Solo u. TV6D

Sachkostensteigerung:

Preissteigerungen bei Material und Dienstleistungen
(Reinigung/Sicherheits- u. Abenddienst)

Gestiegene Wartungs- und Reparaturkosten durch neue
Untermaschinerie, Behindertenlift Kasse u. A. sowie fehlender
Investitionen der vergangenen Jahre



Ergebnisplanung
2013

Alle Angaben in T€ IST* Plan Plan Plan
Rumpf-Wj. 2011 2012 2013 2014

Umsatzerlose 1.046 4.876 5.095 4.726
aktivierte Eigenleistung 351 450 500, 500
sonstige Ertrage 8.393 18.044 18.656 16.731
Betriebsertrag 9.790 23.370 24.251 21.957
\Veranstaltungsaufwand 928 2.730 2.543 2.557
Personalaufwand 6.837 16.746 17.412 17.786
Abschreibungen 276 656 660 660
Sonstige betr.

Aufwendungen 1.122 3.308 3.490 3.570
Betriebsaufwand 9.163 23.440 24.105 24.573
Betriebsergebnis 627 -70 146 -2.616
Zinsertrége 6 2 4 4
Zinsaufwand 2 20 16 22
Finanzergebnis 631 -88 134 -2.634
Steuern 25 15 34 34
AulBerordentliches Ergebnis 97 100, 100
Gewinn/Verlust 606 -200, 0 -2.768

* Einfihrung eines Rumpfwirtschaftsjahres (5 Monate) zur Umstellung auf kalenderjahrliche
Abrechnung




Investitionen 2013

Bezeichnung IST Plan Plan
2011 2012 2013
Blro- u. Geschaftsausstattung / EDV 26 89 50
Ausstattung Beleuchtung 49 50
Ausstattung Ton 125 125
Ausstattung Buhnentechnik/Werkstatten 81 90
Ausstattung Haustechnik 2 5
Ausstattung Orchester 54 50
Investitionen gesamt It. WP 26 400 370
Zusatzliche Investitionen*
Software Finanzbuchhaltung / SAP 0 100
Zusatzinvestitionen 0 100

* Finanzierung Uber LH-Vertrag




Kennzahlen, die den Haushalt
der LH-SN tangieren

Zuschuss der Landeshauptstadt
6.646.800 €
Zusatzliche Finanzmittel: 980 T€ aus dem LHV
Durchleitung der Mittel nach dem FAG / Land M-V
geplant 9,0 Mio. T€ / vorlaufige Berechnung: 9,2 Mio.

2 Mio. € zusatzliche Mittel zur Unterstitzung im Rahmen des
Dialogs zum Theater und Orchesterkonzept

100 T€ investive Mittel flir neue Finanzbuchhaltungssoftware
SAP aus dem LHV



Chancen und Risiken |

RISIKEN

Durch die ungentgende Finanzmittelausstattung kbnnen Einnahme- und
Ausgabeschwankungen durch Einnahmeverluste, Tarif- und
Preissteigerungen nicht mehr kompensiert werden, im Ergebnis missen
zusatzliche Mittel durch den Hauptgesellschafter und/ oder Land
bereitgestellt werden

50% der Umsatzerlése werden durch die Schlossfestspiele erzielt, das
hohe finanzielle Risiko kann zur Bestandsgefahrdung des MST flhren

Fortfllhrungsprognose flir 2014 nicht gegeben

Entscheidung und Umsetzung zu den Modellen der Theater- und
Orchesterstruktur offen



Chancen und Risiken Il

Chancen

Mit zusatzlichen Finanzmitteln des Landes kann die Liquiditatslage ftr 2013
planerisch gesichert werden

Finanzlage erhoht politischen Entscheidungsdruck zur Umsetzung der
Konzepte zur Theater- und Orchesterstruktur des Landes M-V

Neue Strukturmodelle er6ffnen Moéglichkeiten zur Zusammenarbeit und
Arbeitsteilung

Mit der Umsetzung eines Modelles besteht die Hoffnung auf eine
langerfristige Planungssicherheit



Wirtschaftsplan 2013

Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH



Planungspramissen

e Anpassung des Vermietungsangebotes an sinkende Nachfrage durch Abrisse und
Stilllegungen (Abrisse in 2013: 179 WE mit 8.439 mZ2; Stilllegungen in 2013: 6.155 m?2)

e Durchfuhrung folgender Sanierungsmalnahmen:
- Altbausanierung (Clara-Zetkin-Str. 38-42, 21 WE, 803 m2 Wfl.)
- Hochhaus-Sanierung (Abschluss der Arbeiten Werner-Seelenbinder-Stralie 4)

e Planung Zins- und Tilgungsaufwand unter Annahme weiteren Schuldenabbaus und
Sicherung des Zinsniveaus

e Verkauf von Immobilien und Grundsticken ohne Mieterlose
e Sondertilgung der Kredite bei der HSH-Bank bis 2014

e Anpassung der Personal- und Verwaltungsstruktur unter Berucksichtigung von
Tarifsteigerungen und Weiterfuhrung Gehaltsverzicht der Mitarbeiter bis vorlaufig 2015

e Abschluss der Einfuhrung eines neuen ERP-Systems in 2012

25.10.2012 Prasentation WP 2013 2



Erfolgsplan

Ist HR Plan Plan Plan Plan
Kennziffer 2011 2012 2013 2014 2015 2016

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése 55.931 59.778 58.466 53.760 54.255 52.728
Bestandsveranderung -467 -4.639 -5.162 -938 -1.463 -72
aktivierte Eigenleistungen 67 300 78 70 70 70
sonstige Ertrdge 4.916 2.250 2.333 1.630 1.552 1.838
Betriebsertrag 60.448 57.690 55.714 54.522 54.414 54.565
Material -26.087 -27.288 -24.266 -24.284 -24.554 -24.751
Personal -5.230 -5.010 -4.957 -4.857 -4.865 -4.877
Abschreibungen -12.482 -26.026 -9.869 -9.278 -9.219 -9.308
sonstiger Aufwand -3.086 -3.409 -3.065 -3.019 -3.012 -3.004
Betriebsaufwand -46.886 -61.732 -42.157 -41.439 -41.651 -41.940
Betriebsergebnis 13.562 -4.042 13.557 13.083 12.763 12.625
Zinsertrage 486 44 90 54 84 84
Zinsaufwand -12.076 -12.008 -10.839 -9.442 -9.231 -8.958
Finanzergebnis -11.589 -11.964 -10.749 -9.388 -9.148 -8.875
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.973 -16.006 2.808 3.695 3.615 3.750
Beteiligungsergebnis 3 3 0 0 0 0
aulRerordentliches Ergebnis 177 196 -471 -328 -322 -339
Steuern -1.403 -1.390 -1.544 -1.527 -1.503 -1.489
Einkommenssteuer 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 750 -17.198 792 1.840 1.790 1.923
Gewinnvortrag 715 750 1.778 0 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 18.226 0 0 0 0
Gewinnabfiihrung 0 0 0 0 0 -250
Einstellung in die Gewinnrucklage -715 0 -2.570 -1.840 -1.540 -1.673
Bilanzgewinn 750 1.778 0] 0] 250 250

25.10.2012 Prasentation WP 2013 3



Kapitalfluss

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit

Veranderungen bei

Gez. Kapital, Kapital- u. Gewinnriicklagen,
Einzahlungen aus der Aufnahme wvon

lang- und mittelfristigen Darlehen
Auszahlungen aus der Tilgung von

lang- und mittelfristigen Darlehen

Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Veranderung Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am 01.01.

Finanzmittelfonds am 31.12.

749.643

13.357.143

-906.669

0

409.471

-10.742.241
-10.332.770

2.117.704

1.678.138

3.795.842

-17.197.598

8.349.365

-2.529.212

0

3.524.000

-12.988.448
-9.464.448

-3.644.295

3.795.842

151.548

792.460

11.706.874

46.221

0

667.000

-10.416.682
-9.749.682

2.003.413

151.548

2.154.960

1.839.725

14.358.715

2.847.346

0

831.155

-18.063.653
-17.232.498

-26.436

2.154.960

2.128.524

1.790.088

12.519.552

1.294.223

0

600.000

-12.437.809
-11.837.809

1.975.967

2.128.524

4.104.491

1.922.506

10.930.751

458.190

-250.000

600.000

-11.746.965
-11.396.965

-8.024

4.104.491

4.096.466

25.10.2012

Prasentation WP 2013




Investitionen 2013

Eigenmittel
(abzugl. Forder- Zuschusse .
" | (einschlieRlich Uberhang aus Vorjahren) e ewinnver- (jahres- | berechtigter
Investitionen| wendung und anteilig) Beitrs gungen
Auflésung g eitrage
Zuschisse)
2013 2013 2013 2013 2013 2013
in TE
Sanierung
1. [Clara-Zetkin-Str. 38-42; 1.112 445 667 0 0 0
Max-Suhrbier-Str. 8-12
2. |Erweiterungsinvestitionen 400 400 0 0 0
3. |betriebliche Investitionen 25 25 0 0 0
Summe 1.537 870 667 0 0] 0

25.10.2012

Prasentation WP 2013
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Zahlen,
die den Haushalt der LHSN in 2013 betreffen

Burgschaftsgebihren an LHSN

- 2013: 314,2 T€

01.09.2008 Prasentation WP 2010 8



Entwicklung der Ertragslage

Prognose der zuklnftigen Ertragslage (Jahresergebnis) im Vergleich zur Zahlungsmittelveranderung
der Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

Zeitraum 2012 bis 2016

== Jahresergebnis

== 7ahlungsmittelverdnderung pro Jahr

25.10.2012 Prasentation WP 2013 9



Entwicklung der Liquiditat

Prognose der zukiinftigen kumulierten Liquiditat

der Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
Zeitraum 2012 bis 2016

—@— Finanzmittelfonds Ist / USK Fortschreibung 2012-2020
—#— Finanzmittelfonds USK 2010-2020

Eingerdumte Kontokorrentkreditlinie (2.500 T€)

25.10.2012 Prasentation WP 2013 10



Wirtschaftsplan 2013




Wirtschaftsplan 2013




Planungspramissen

= Anwendung Preisgleitklausel ASP-Vertrag

= Fortflihrung Standorterweiterung Wertstoffzentrum Schwerin

= Errichtung Recyclinghof Nord 300 T€ (Aufnahme Darlehen)
—> geplante Investition wird nicht durchgefihrt

= Tarifentwicklung Personal: +2,10 %

= Preisentwicklung Dieselkraftstoff: 1,20 €]

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Wertstoffzentrum Schwerin / Lageplan Betriebseinheiten

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Wertstoffzentrum Schwerin / Bautenstand

= Infrastruktur: StraRenbau, Ver- und Entsorgungsleitungen, Zugangseinrichtungen
—> weitgehend abgeschlossen
= Umschlag- und Lagerhalle
—> Fundamentarbeiten beendet, Stahlbetonstiitzen gestellt
= Umbau Sozialgeb&ude
—> Maurerarbeiten abgeschlossen, Innenausbau l4uft
= Kfz-Waage
—> Betonteile installiert, Inbetriebnahme im November 2012
= Gesamtfertigstellung: voraussichtlich Marz 2013

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Investitionen 2013

Wertstoffzentrum Schwerin (Fortflihrung)

Recyclinghof Nord (Investition geplant, wird aber nicht durchgefiihrt)

Fuhrpark / Ersatzfahrzeuge

2 Hecklader, 1 Kehrmaschine, 1 Abrollkippfahrzeug

1 Gabelstapler
Behélter 48 T€
sonstige Ausristung und BGA 33TE

Summe Investitionen 1.252 T€

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Darstellung des Erfolgsplanes

WP
2012

HR
2012

WP
2013

Abweichung
WP 2013 : WP 2012
Betrag %

Umsatzerlose ASP
Umsatzerlose Gewerbe
sonstige betr. Ertrage

7.143 T€
3.296 T€
10 T€

7.050 T€
3.818 T€
25T€

7.200 T€
3.575T€
22 T€

57 T€ 0,8%
279 T€ 8,5%
12 T€ 120,0%

Summe Erlose

10.449 T€

10.893 T€

10.797 T€

348 T€ 3,3%

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
sonstiger betr. Aufwand

4.296 T€
2.656 T€

470 T€
1.993 T€

4.667 T€
2.615T€

508 T€
2.057 T€

4477 TE€
2779 TE

519 T€
2076 TE€

181 T€ 4,2%
123 T€ 4,6%
49 T€ 10,4%
83 T€ 4,2%

Summe Kosten

9.415T€

9.847 T€

9.851 T€

436 T€ 4,6%

Finanzergebnis

-52 T€

-15T€

22 T€

30 T€ -57,71%

Ergebnis der gew. GT

982 T€

1.031T€

924 T€

-58 T€ -5,9%

Steuernvom EE
sonstige Steuern

327 T€
21 T€

345 T€
18 T€

310 T€
18 T€

-17T€ -5,2%
-3 T€ -14,3%

Jahresgewinn

634 T€

668 T€

9596 T€

-38 T€ -6,0%

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Beziehungen zum Haushalt

Behandlung des Jahresgewinns: Abflihrung an den Haushalt (T€)

Jahr 2012 2013 2014 2015

Jahresgewinn Vorjahr 596 668 596 572
Gesellschaftsantell Stadt 51% 304 341 304 292

davon Ausschittung netto 256 287 256 245

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Chancen und Risiken

= Chancen

- weitere Schwerpunktverlagerung von der Abfall- zur Kreislaufwirtschaft
(neues Kreislaufwirtschaftsgesetz)

- Standortmodernisierung und -erweiterung

- Erweiterung des Dienstleistungsspektrums (Bioabfallausschreibung, Wertstoffhof) und
Vertiefung der Wertschopfungskette

= Risiken

- drohende Rezession mit entsprechenden Auswirkungen auf die Wertstoffmarkte
- Vergabe der Bioabfalleinsammlung und -verwertung noch offen
- verschérfter Wettbewerb

o Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH




Wirtschaftsplan 2013

B
H BB GBV Gesellschaft fir

BB Beteiligungsverwaltung
B Schwerin mbH




Planungspramissen:

- Weiterfiihrung der Managementvertrage mit den kommunalen Unternehmen

Stadtwerke Schwerin GmbH 47,1
Schweriner Abfallentsorgungs- und Strallenreinigungsgesellschaft mbH 46,8
Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH 31,0
Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH 18,3
Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der LH SN 12,0
Zentrales Gebdudemanagement Schwerin, Eigenbetrieb der LH SN 9,5
Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der LH SN 8,5
Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin

gemeinnttzige GmbH - Kita gGmbH 4,2
Mecklenburgisches Staatstheater Schwerin gGmbH 4,2
Zoologischer Garten Schwerin Gemeinn(tzige GmbH 4,2
Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH 4,2
Sozius Pflege- und Betreuungsdienste gGmbH 3,6
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH 4,2
Bundesgartenschau 2009 GmbH i.L. 10,0

- Fortfihrung Geschaftsfiihrergestellung SAS

- Beriicksichtigung der tariflichen Entwicklung fur die 2 MA bei der Gesellschaft
beschaftigten Mitarbeiter

Folie Nr. 2




Erfolgsplan

Bezeichnung Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
(Vorvorjahr) (Vorjahr) (Planjahr) (1. Folgejahr) | (2. Folgejahr) | (3. Folgejahr)
Umsatzerlose 313 288 287 293 293 293
Sonstige betriebliche Ertrage 11 20 3 0 0 0
Materialaufwand -90 -108 -117 -117 -117 -117
Personalaufwand -101 -104 -112 -114 -115 -115
Sonstige betriebliche 124 68 .60 .60 .60 .60
Aufwendungen
Ergebn.l.s d?r.geV\{ohnllchen 9 7 1 5 1 1
Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und 3 - 0 1 0 0
vom Ertrag
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0 0
Jahresgewinn / Jahresverlust 6 5 0 1 1 1

Folie Nr. 3




Wesentliche Projekte

sweiterer Ausbau der edv-gestitzten Losung
fur die Beteiligungsverwaltung und das Beteiligungscontrolling

e Erstellen von Balanced Scorecards
(Ausgewogene Kennzahlensysteme) fiir die
kommunalen Unternehmen unter Berticksichtigung
des Leitbildes der Landeshauptstadt Schwerin
beginnend mit dem Nahverkehr

Folie Nr. 4




Wirtschaftsplan 2013
der SIS — Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

Finanzausschuss - Sitzung am 17.11.2012

www.sis-schwerin.de

Pramissen fiir 2013

Projekte zur Prozessoptimierung

Umsetzung SAP-Rechnungseingangsworkflow (u.a. WAG, SIS)
Digitale Dokumenten- und Belegablage in der LHS
» Umsetzung der Bescheidarchivierung => elektronische Steuerakte
» Digitalisierung der Anordnungen als Vorstufe zum elektronischen
Anordnungsverfahren

Elektronische Verwaltung der LS-Einzugserméachtigungen mit Zuordnung zum
Personenkonto

Ablésung Hausanschlussprogramm durch eine neue IT-Losung
Einfiihrung Mieterakte mit Hilfe eines Dokumentenmanagementsystem bei der WGS

Neue rechtliche Anforderungen

SEPA-Einfuhrung fur alle Mandanten und in div. Fachanwendungen (SEPA = Single
Euro Payments Area)

17. November 2012 www.sis-schwerin.de




Pramissen fiir 2013

Infrastruktur
- Vereinheitlichung Versionsstéande der Betriebssysteme und Standardsoftware
» Umstellung auf MS Office 2010 und Windows 7

- Umstellung kVASy 4 auf kVASy 5 (Ersatzbeschaffung Hardwareumfeld sowie
Migrations- und Implementierungsleistungen)

- Ersatz Netzwerkkomponenten inkl. USV-Versorgung

17. November 2012

www.sis-schwerin.de

Strategische Unternehmensplanung 2012 - 2016

Stand 07/12

alle Angaben in TEUR HR WP Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
Umsatzerldse (ohne Innenumsatz) 7.396| 8.164 8.439| 8507 8.553
dawon aus DL-Vertragen 7.114] 7.662] 7.929 7.988 8.026
dav. Sonstiges 282 503 511 519 527
Sonstige betriebliche Ertrage 15) 6 6 6 6
Summe Ertréage 7.410] 8.170 8.445| 8.513| 8.560
Materialaufwand -1.544] -1.783 -1.811 -1.840| -1.870
Aufwendungen fiir RHB -196 -180 -183 -186 -189
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.348| -1.602] -1.628 -1.654| -1.680
Personalaufwand -3.677| -4.058| -4.139( -4.201| -4.264
Abschreibungen -570] -645| -783 -746 -684
Sonstige betriebl. Aufwendungen -1.561| -1.576 -1.602( -1.627| -1.653
Summe Aufwendungen -7.351] -8.062 -8.335[ -8.414| -8.471
Operatives Ergebnis 59 108, 110 99 88
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 10| 10 10 10
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -35 -71 -73 -62 -51
Ergebnis der gew6hnlichen
. . 2| 47| 47 47 47
Geschaftstatigkeit g
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 32 47 47 47 47
Steuern vom Einkommen und Ertrag -19 -24] -24 -24 -24
Sonstige Steuern 0 -3 -3 -3 -3
Jahresiuiberschuss 13 20 20, 20 20|

17. November 2012

www.sis-schwerin.de




Umsatzerlose 2013

Umsatzerlose 2013 gesamt:

8.164 TEUR

davon aus Umsatzerldse aus Dienstleistungsvertragen 7.662 TEUR
- davon fur den laufenden IT-Betrieb 7.384 TEUR

- davon fur bereits geplante Projektleistungen 278 TEUR
davon sonstige Umsatzerldse aus zusatzlichen Projekten 502 TEUR

17. November 2012 www.sis-schwerin.de

Dienstleistungsentgelt LHS 2012/2013

Geplantes Entgelt 2012 (ohne PA)
Geplantes Entgelt 2013 (ohne PA)
Verénderung 2013 zu 2012

netto 2.205 TEUR
netto 2.212 TEUR

+ 03%
Erhéhungen
¢ Es wurden neue Anwendungen in den Leistungskatalog aufgenommen. 34 TEUR
Beispiele: DMS Codia d.3, Veranstaltungsmanagementplattform evenkoo!, HC OWIG
110 zusétzliche Officelizenzen - Die LHS kauft PCs, die SIS stellt 60 TEUR

entsprechende Standardsoftware bereit. Das Problem ,Investitionsstau*
ist damit noch nicht gelost, da weitere Geréate
zur Ersatzbeschaffung anstehen.

Reduzierungen

Reduzierung der Service- und Dienstekosten wegen Reduzierung der -46 TEUR
Anzahl der IT-Arbeitsplatze von 806 auf 786

Personalabrechnung
Geplantes Entgelt 2012
Geplantes Entgelt 2013
Veranderung 2013 zu 2012

netto 221 TEUR
netto 219 TEUR
- 09%

17. November 2012 www.sis-schwerin.de




Aufwendungen 2013

Materialaufwand

Strombezugskosten (TEUR 77)
Dienstleistungsvertrag mit der SWS (TEUR 198)

Wartungsvertrage fir die zu betreuenden Applikationen (TEUR 956)

Fremdleistungen fiir IT-Beratung (TEUR 374)

Aufwand Personalkosten

GemaR gultigem Tarifvertrag TVOD Leistungsentgelt von
2,0 % auf die Basissummen beriicksichtigt

1.783 TEUR

4.058 TEUR

lineare Erhéhung um jeweils 1,4 % zum 1.1.2013 und 1.8.2013 fur alle Gruppen

Nach Beendigung der Jungfacharbeiter-Beschéftigung erfolgt 2013 die
Ubernahme von 1 Jungfacharbeiter als Sachbearbeiter zur Absicherung der

Leistungserbringung

Einstellung eines Gruppenleiters fir den Bereich ,Energiewirtschaftliche Anwendungen*

17. November 2012

www.sis-schwerin.de

Aufwendungen 2013

Abschreibungen
auf Basis Anlagenbestand vom 1.1.2012 zuziiglich Zugange

Abschreibungen auf Bestand per 31.12.2011
Abschreibungen auf Investitionen 2012
Abschreibungen auf Investitionen 2013

Sonstige Aufwendungen

Mieten, Leasingkosten
Aus- u. Weiterbildung, Reisekosten

Zinsaufwand

Zinsen aus Finanzierungen der einzelnen Kundenanforderungen
und den damit verbundenen Investitionsvorhaben

645 TEUR

319 TEUR
217 TEUR
109 TEUR

1.576 TEUR

1.303 TEUR
116 TEUR

71 TEUR

71 TEUR

17. November 2012

www.sis-schwerin.de




Aufwendungen 2013

Steuern 27 TEUR

auf Basis der Planwerte des Jahres 2013

Gewerbesteuer 17 TEUR
Korperschaftsteuer 7 TEUR
Grundsteuern 3 TEUR

Die Aufwendungen aus Gewerbesteuer ergeben sich aus den Hinzurechnungen
geman § 8 GewsSt fur Entgelte aus Miet- und Leasingaufwendungen sowie Entgelten
aus Schulden.

17. November 2012 www.sis-schwerin.de
Investitionen 2013
Investitionen gesamt: 1.475 TEUR

Ausgewahlte Projekte:
Einfuhrung kVASy 5 340 TEUR
(Kundenanforderung SWS-Konzern)

: Abldsung Hausanschlussprogramm 150 TEUR
(Kundenanforderung der SWS)
Lizenzen ,MS Office 2010 und ,Windows 7* 215 TEUR
Erweiterungen im Umfeld des Dokumentenmanagementsystems 50 TEUR
(Kundenanforderung der SWS)
Einfiihrung Dokumentenmanagementsystem (Mieterakte) 150 TEUR

(Kundenanforderung der WGS)

17. November 2012 www.sis-schwerin.de




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

www.sis-schwerin.de




Nahverkehr Schwerin GmbH

Wirtschaftsplan 2013

Nahverkehr Schwerin GmbH
Schwerin, 17. November 2012




Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

auch 2013 und 2014 keine Erhdhung der Beférderungsentgelte
vorgesehen,

Fahrpreise seit 1.1.2007 auf relativ niedrigem Niveau unverandert

geringere Fahrgelderlose von jahrlich 2 % erwartet, vor allem auf Grund
der

- immer noch stark ricklaufigen Schulerzahlen
- der veranderten Bevdlkerungs- und Mobilitatsstruktur

- der starken Konkurrenz des motorisierten Individual- sowie
Radverkehrs in Schwerin und den angrenzenden Gemeinden

Erh6hung der Beforderungstarife erst im Wirtschaftsjahr 2015
mittelfristig konstante Betriebsleistung geplant
Ertragssteigerung Parkgeschéaft 2 - 3 %

Ertrage Reklameflachenvermietung konstant

Ertrage aus sonstigen Verkehrsleistungen gleichbleibend



Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

erhohte Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe aufgrund
von Kostenerhdéhungen vor allem fir Treibstoffe (+ 2,5 %) und Warme
(+ 7 %), geplante Anhebung der EEG - Umlage wird ab 2013
gegentber 2012 zu zusatzlichen Kosten von nochmals ca. 100 TEUR
fihren

verminderte Aufwendungen fir bezogene Leistungen durch
reduzierten Instandhaltungsaufwand ftir Strecken und
Streckenausriistungen und sonstige Instandsetzungs- und
Reparaturleistungen der Vorjahre

Aufwendungen fur Durchfihrung der Hauptuntersuchungen der
Schienenfahrzeuge nicht aufwandswirksam, Inanspruchnahme der
bereits in den Vorjahren gebildeten Ruckstellung



Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

voraussichtliche Preissteigerungen flur sonstiges Material durch
Indexierung berticksichtigt

Personalkostenplanungen der NVS und der MVG auf Basis des im
Dezember 2011 abgeschlossenen Haustarifvertrages, Laufzeit bis zum
31.12.2014

Verwaltungs- und Vertriebssachkosten, Leistungen fur Dritte mit
Preissteigerungen laut Verbraucherpreisindex der SWS von 1-2 %
indexiert, Lagerverkaufe mit 2,5 %

Ertragsrisiko ab 2014 durch den Wegfall des Beteiligungsertrages flr die
Tochtergesellschaft OLA (584 TEUR)

2013 schliel3t mit einem ausgeglichenen Ergebnis



Nahverkehr Schwerin GmbH

Planungspramissen

zZiel:

zentrale Funktion des Unternehmens ist die qualitdtsgerechte und
zuverlassige Beforderung der Blrger und Gaste unserer Stadt und der
Region zu attraktiven Preisen

dabei wird besonderer Wert auf Kundenfreundlichkeit, Effektivitat ,
Umweltvertraglichkeit, Barrierefreiheit und langfristige Stabilitat gelegt

unter der Voraussetzung einer jahrlicher Bewilligung auf3erplanmalfiger
Infrastrukturmittel des Landes berlcksichtigt die Planung bis 2016 einen
konstanten Betriebskostenzuschuss durch die LH SN von nur noch 3,4
Mio. € und 1,6 Mio. € FAG - Mittel

weiterhin grof3e Herausforderungen fur das Unternenmen, um die
Stagnation des Zuschusses der LH SN auszugleichen

Kompensation der mittelfristig zu erwartenden Ertragsrickgange und
spezifischen Aufwandserhdhungen durch Minimierung des laufenden
Infrastrukturaufwandes als Ergebnis der in den Vorjahren vorgenommenen
langfristig wirksamen Instandsetzungen

weitere Optimierung der Verkehrsablaufe und moderate Beforderungstarlf-
anderungen



Nahverkehr Schwerin

Entwicklung des Unternenmens 2012 - 2016

HR Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 12.842,0 12.605,0 12.369,0 13.184,0 13.041,0
dav. Fahrgelderlose 8 42 PBefG 9.900,0 9.700,0 9.506,0 10.266,0 10.163,0
dav. Abgeltungszahlungen 2.079,0 2.048,0 2.007,0 2.063,0 2.033,0
dav. §8 45a PBefG 1.075,0 1.064,0 1.043,0 1.022,0 1.002,0
dav. 8 148 SGB IX 1.004,0 984,0 964,0 1.041,0 1.031,0
dav. Ausgleichsz. Landkreise 208,0 204,0 200,0 196,0 192,0
dav. sonstige Umsatzerlose 655,0 653,0 656,0 659,0 653,0
dav. Reklameflachenvermietung 192,0 190,0 190,0 190,0 190,0
dav. Parkraumbewirtschaftung 381,0 389,0 393,0 396,0 400,0
sonstige Ertrage 23.533,0 23.190,0 23.061,0 23.189,0 23.780,0
dav. IlU MVG (OPNV Aufwand von MVG) 13.316,0 13.126,0 12.986,0 13.081,0 13.535,0
dav. Ertrage aus Zuschiussen 9.587,0 6.396,0 6.278,0 6.187,0 6.133,0
5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0
dav. aufBRerplanm. Landesmittel Infrastruktur 1.776,0 1.573,0 1.573,0 1.573,0 1.573,0
dav. Zusch.f. Bewirtsch. stadt.Haltestellen 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
dav. Auflbsung_; SoPo FoMi 552,0 630,0 585,0 584,0 686,0
Betriebsertrag_; 36.375,0 35.795,0 35.430,0 36.373,0 36.821,0
Material -27.897,0 -27.087,0 -26.145,0 -27.011,0 -26.967,0
dav. IlU MVG (OPNV Ertrag an MVG) -19.945,0 -19.479,0 -19.216,0 -20.026,0 -19.990,0
Personal -3.498,0 -3.505,0 -3.527,0 -3.594,0 -3.662,0
Abschreibungen -2.916,0 -2.887,0 -3.031,0 -2.978,0 -3.348,0
sonstiger Aufwand -2.336,0 -2.397,0 -2.437,0 -2.477,0 -2.517,0
Betriebsaufwand -36.647,0 -35.876,0 -35.140,0 -36.060,0 -36.494,0
Betriebsergebnis -272,0 -81,0 290,0 313,0 327,0
Zinsertrage/Beteilig.ertrag 650,0 610,0 36,0 46,0 16,0
Zinsaufwand -51,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finanzergebnis 599,0 610,0 36,0 46,0 16,0
Ergebnis der gewdohnlichen 327,0 529,0 326,0 359,0 343,0
Geschaftstatlgkelt
Gewinnabfuhrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verlustubernahme -272,0 -474,0 -909,0 -303,0 -691,0
auf3erordentliches Erg_;ebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steuern -55,0 -55,0 -55,0 -56,0 -56,0
Gewinn/Verlust 0,0 0,0 -638,0 0,0 -404,0




Nahverkehr Schwerin GmbH

- Angaben in TEUR -

Investitionsplan WP 2013

Investitionen 2013 = 3,052 Mio. €

1,689 Mio. € Fordermittel = 67,4 %
1,363 Mio. € Eigenmittel = 44,7 %
- in dieser Hohe Belastung der Liquiditat

Foérderun
MaRnahme SUMME | "3 =T
1 Fortfihrung Intermodales Transport Control System 1.157
1.1 Fahrgastinformation an Haltestellen 50 75,0%
1.2 Bordrechner, Leitstelle, Funk 1.107
2 Fortsetzung Umgestaltung Marienplatz 485
2.1 Bau Umgestaltung Marienplatz 421 90,0%
2.2 Planung/Projektierung 64
3 Projekt Umbau Buswerkstatt 500
3.1 Teil 1 Waschhalle, Tankanlage 450 75,0%
2.2 Planung/Projektierung 50
4 Fahrgastunterstande 90 75,0%
5 Maschinen, Ausrustungen und Betriebsfahrzeuge 160
5.1 Betriebsfahrzeuge (Rest Schneepflug) 100 75,0%
5.2 Maschinen und Gerate 30
5.3 sonstiges 30
6 Vertrieb, stationare Verkaufsautomaten (10) 200
7 Parkplatzbewirtschaftung (Am Stadthafen) 430
8 Parkraumbewirtschaftung (PSA) 30
SUMM E Investitionen 3.052
Forderung 1.689
55,3%
Eigenmittelanteil 1.363

44,7%

- Anteil fortgefiihrter Investitionen aus Vorjahren wie
ITCS, Fertigstellung der Grundsanierung des Marien-
platzes = 1,842 Mio. Euro (60,4 %)

- heue Projekte = 1,210 Mio. Euro (39,6%)

- 2013 wichtigstes neues Vorhaben - Projekt ,Umbau
Buswerkstatt"

- zukunftsfahige Umgestaltung der Buswerkstatt fiir
eine Generation von Bussen mit neuer Antriebstechnik

- 2013 : erster Schritt — Fertigstellung eines separaten
Anbaus fur die Tank- und Waschanlage, die sich
gegenwartig noch im Innenbereich der Werkstatt
befinden

- damit Baufeldfreimachung fur die zweite Phase ab
2015 fir den in der Buswerkstatt neu zu schaffenden
Dacharbeitsstand

- mit Kauf Grundstlicks ,Werderstraf3e* (in 2012)
Fortsetzung der erfolgreichen Aktivitaten in der Sparte
Parkplatzbewirtschaftung, 2013 Bau des Parkplatzes
+~Am Stadthafen” fur ca. 90 PKW und 10 Wohnmobile




Nahverkehr Schwerin GmbH

Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

Darstellung des Entwicklungspfades der NVS: Festsetzung des Zuschusses

Ausgeich des Verlustes aus der Erbringung der Bazésgg hr 2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015 2016
gemeinwirtschaftlichen Verkehrsleistung Te T€ T€ T€ T€ T€ TE T€

2uschusszah|ung LH SN an NVS

gem. Anlage 2 Verkehrsbesorgungsvertrag 6.500 6.300 6.200 6.100f 6.000) 5.900 i

dav. [Entgelt LH SN 5.120 4.940 3.970 4.750 4.650 4.550

dav. [Summe FAG 1.380 1.360 1.350 1.350 1.350 1.350

neue Festsetzung des Zuschusses

entsprechend § 4 Abs.8 Verkehrshesorgungsvertrag . e I s Bt
dav. [Entgelt LH SN 3.970 3.371 3.413 3.432| 3.432 3.432
dav. |Summe FAG 1.629 1.629 1.587 1.568| 1.568 1.568




Nahverkehr Schwerin GmbH

Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

in TEUR
. Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
Bezeichnung
2012 2013 2014 2015 2016
Von der Gemeinde erhaltene Mittel 5.193,5 5.226,4 5.230,5 5.215,7 5.220,1
Betriebskostenzuschuss 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0 5.000,0
Investitionszuschuss Fahrgastunterstande 19,9 19,0 19,0 0,0 0,0
Aufwandsersatz Parkraumbewirtschaftung 173,6 207,4 2115 215,7 220,1
An die Gemeinde gezahlte Mittel 560,0 796,0 812,0 828,0 845,0
Einnahmen Parkraumbewirtschaftung 560,0 796,0 812,0 828,0 845,0
Abrechnung Verkehrsbesorgungsvertrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

>
Jahr 2012 PSA aktuelle HR = 667 TEUR

Jahr 2013 Aufwandsersatz NVS = 208 TEUR




Wirtschaftsplanung WAG 2013



Pramissen zur Planung 2013

Einwohnerentwicklung rucklaufig It. Bevolkerungsvorausberechnung ftr die LH-SN
aus 2008 (-0,4% p.a.)

Spez. Trinkwasserverbrauch/Einwohner mit 95 I/E/d ab 2013 konstant angenommen
(bisher: 96 I/E/d)

Keine grolieren Industrieansiedlungen fir die Planung unterstellt
Trinkwasserpreise bleiben in 2013 konstant
Betriebsfiihrung SAE und AQS wird fortgeftihrt

Tarifentwicklung TV-V fir 2013:

ab 01.01.2013: + 1,0 % Nachholung aus Vorjahren
+ 1,4 % TV-V

ab 01.08.2013: + 1,4 % TV-V

im @ 3,12%

Verstarktes Angebot von Ingenieur-technischen Leistungen flr den Bereich Abwasser



Entwicklung des Unternehmens 2011-2016

in TEUR

Ist 2011 WP 2012 WP 2013| WP 2014 WP 2015 WP 2016

Umsatzerlose 14.092 13.922 14.381 14.518 14.853 15.149
Wasser 9.769 9.516 9.524 9.528 9.731 9.940

BF SAE 3.714 3.817 4.235 4.353 4.475 4.561

BF AQS 216 219 232 249 259 267
sonstige Umsatzerldse 393 370 390 388 388 381
Bestandsanderung -14 0 0 0 0 0
aktivierte Eigenleistungen 76 95 110 114 114 112
Sonstige betriebliche Ertrage 793 676 745 745 722 716
Summe Ertrdage 14.947 14.693 15.236 15.377 15.689 15.977
Materialaufwand -4.343 -4.360 -4.542 -4.614 -4.696 -4.751
RHB-Stoffe -1.097 -1.104 -1.145 -1.157 -1.166 -1.184
bezogene Leistungen -3.246 -3.256 -3.397 -3.457 -3.530 -3.567
Personalaufwand -3.991 -4.150 -4.562 -4.600 -4.729 -4.866
Abschreibungen -1.376 -1.416 -1.496 -1.526 -1.567 -1.617
sonstiger betriebl. Aufwand -1.836 -1.711 -1.731 -1.739 -1.775 -1.779
dav. Konzessionsabgabe -1.096 -1.061 -1.059 -1.059 -1.083 -1.109
Summe Aufwendungen -11.546 -11.637| -12.331| -12.479 -12.767 -13.013
Betriebsergebnis 3.401 3.056 2.905 2.898 2.922 2.964
Ertrdage aus Beteiligungen 24 9 161 184 197 220
Finanzergebnis -524 -529 -509 -479 -513 -581
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigke 2.901 2.536 2.557 2.603 2.606 2.603
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern 26 7 26 26 26 26
Steuern E/E -333 -269 -263 -264 -265 -267
Jahresiiberschuss 2.594 2.274 2.320 2.365 2.367 2.362




Wesentliche Ergebnisveranderungen WP 2013 zu WP 2012:

+ 46 TEUR
Hohere Erlose aus Betriebsfliihrung SAE + 418 TEUR
(Erweiterung Leistungsumfang und Tarifsteigerung)
Hohere sonst. betr. Ertrage (kanal-Tv) + 69 TEUR
Anstieg der Strombezugkosten (rRHB) - 28 TEUR
Aufwand Geschaftsbesorgung - 78 TEUR
Personalkostenanstieg (3 neue MA und Tarifsteigerung) - 412 TEUR
Hohere Abschreibungen - 80 TEUR
Stromsteuererstattung + 19 TEUR

Hohere Gewinnabflihrung AQS + 152 TEUR



Investitionen 2013

Sparte/ Bereich 2‘3’:3
TEUR
Wasser 2.635
Gestattungsvertrage 400
Wassergewinnungs und -aufbereitungsanlagen 210
Transport- /Verteilungsnetz 1.436
dar. SchloRgartenallee 340
dar. Alexandrinenstral3e 280
dar. Ostorfer Ufer 140
dar. Steinstrale 100
dar. ErschlieRungen 194
Hausanschlusse 549
unvorhergesehene Malinahmen 40
Zahler- und MeBwesen 60
Betriebs- und Geschaftsausstattung 290

Summe WAG

2.985




Kennzahlen, die den HH der LH SN tangieren

Einnahmen WAG von der LH Schwerin
« Bereitstellung von Loschwasser 51 TEUR

(Wartung der Hydranten)

Zahlung WAG an LH Schwerin
« Konzessionsabgabe 1.058 TEUR




Die Netzgesellschaft

Wirtschaftsplan 2013

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)



Die Netzgesellschaft

Wesentliche Pramissen zum Plan 2013

geplante Netzentnahme Strom GWh 403 (2012: GWh 403)

geplante Netzentnahme Gas GWh 454 (2012: GWh 463)

50 % Ausschittung des Ergebnisses an die Gesellschafter

letztmalige Ruckfuhrung Mehrerlossaldierung Strom



Die Netzgesellschaft

Entwicklung des Unternenmens 2012 — 2016

HR Plan Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016

TE€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlose 37.858 38.247 37.524 38.057 37.958
sonstige Ertréig_]e 2.687 1.259 1.746 1.578 1.691
Betriebsertrag 40.545 39.506 39.270 39.635 39.649
Material -28.373 -28.447 -27.919 -27.936 -27.954
Personal -418 -560 -581 -562 -547
Abschreibungen -1.414  -1.431 -1.439 -1.432 -1.428
sonstiger Aufwand -7.369 -6.544 -6.509 -6.513 -6.806
Betriebsaufwand -37.574 -36.982 -36.448 -36.443 -36.735
Betriebsergebnis 2.971 2.524 2.822 3.192 2.914
Zinsertrége- 19 17 12 9 10
Zinsaufwand -877 -809 -777 -757 -781
Finanzergebnis -858 -792 -765 -748 -771
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 2.113 1.730 2.057 2.444 2.143
aul3erordentliches Ergebnis 837 873 0 0 0
Steuern -1.316 -601 -695 -798 -692

Gewinn/Verlust 1.633 2.003 1.362 1.646 1.451




Die Netzgesellschaft

Investitionen

Investitionsvolumen NGS insgesamt

Gas (BIL)
* Neubau

* Erneuerung

Strom
* Neubau

* Erneuerung
Zahler- und Messwesen
Schutztechnik

Gestattungsvertrage Gas
Entschadigungsanspriche fur Dienstbarkeiten

Gestattungsvertrage Strom
Entschadigungsanspruche fur Dienstbarkeiten

3.328 TEUR

877 TEUR
260 TEUR
617 TEUR

1.657 TEUR
1.167 TEUR
490 TEUR

137 TEUR

0 TEUR

20 TEUR
406 TEUR

25 TEUR
206 TEUR



Die Netzgesellschaft

Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

HR WP WP WP WP
2012 2013 2014 2015 2016
T€ T€ T€ T€ T€

Aufwand Konzessionsabgabe Gas 246 200 200 200 200

Aufwand Konzessionsabgabe Strom 2981 2950 2950 2950 2.950

3.227 3150 3.150 3.150 3.150



Wirtschaftsplan 2013

Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice
Schwerin GmbH

Ausschuss fur Finanzen 17.11.2012
Ausschuss fur Wirtschaft, Liegenschaften u. Tourismus am 15.11.2012



Wesentliche Pramissen zum WP 2013

Weiterfihrung des Darlehens bei der EUROHYPO AG mit einem Zinssatz von 4,95 %
(Zinsbindung bis 30.06.2013) — Darlehenshéhe 30.06.2013 4,4 Mio. EUR

Weiterflihrung des Betriebsfiihrungsvertrages/ Geschaftsfiihrergestellungsvertrages
mit der SWS GmbH (186 TEUR)

Halten des Ausstattungsniveaus im belasso - bedingt hohere Reparaturen
Einsatz von freien Trainern (grol3ere Vielfalt) — Senkung Personalkosten

Erldsplanung basiert auf der Annahme, dass keine Verschlechterung des Konsumverhaltens
eintritt

Investitionsplan 2013 150 TEUR (Betriebs- und Geschaftsausstattung)

Gemal} bestehendem Organschafts- und Ergebnisabflihrungsvertrages wird der geplante Verlust
in Hohe von -241 TEUR durch die SWS GmbH ausgeglichen



Entwicklung des Unternenmens 2011 — 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 1.641 1.831 1.701 1.720 1.740 1.760
sonstige Ertrdge 100 13 22 18 18 18
Betriebsertrag 1.741 1.844 1.723 1.738 1.758 1.778
Material -831 -796 -810 -820 -833 -845
Personal -595 -685 -574 -587 -592 -598
Abschreibungen -89 -90 -79 -85 -94 -93
sonstiger Aufwand -264 -260 -244 -249 -254 -259
Betriebsaufwand -1.779 -1.831 -1.707 -1.741 -1.773 -1.795
Betriebsergebnis -38 13 16 -3 -15 -17
Zinsertrage 3 1 1 0 0 0
Zinsaufwand -359 -245 -229 -210 -178 -143
Fnanzergebnis -356 -244 -228 -210 -178 -143
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit -394 -231 -212 -213 -193 -160
Steuern -25 -28 -28 -28 -28 -28
Verlustibernahme durch SWS 418 259 241 241 221 188
Gewinn/Verlust 0 0 0 0 0 0
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Wesentliche Pramissen zum WP 2013

Planung der Bezugs- bzw. Produktionsmengen aller Medien beruht auf den geplanten
Absatzmengen der Vertriebsabteilung der SWS GmbH

Finanzierung des Erwerbs der Heizkraftwerke SN-Sud und SN-Lankow erfolgt tiber Darlehen in
Hohe von insgesamt 12,955 Mio. € (Laufzeit 4 Jahre)

das Investitionsvolumen der EVSE betragt in 2013 1.480 TEUR (dav. 1.300 TEUR Elektrokessel-
anlage Schwerin-Stid)

ab 2013 entfallt Betriebsunterbrechungsversicherung der Heizkraftwerke
Einsparung von 543 TEUR

Gewinnabfiihrung BioEnergie Schwerin GmbH in Hohe +413 TEUR

Ausgleich des Verlustes in Hohe von -1.238 TEUR durch die SWS GmbH



Entwicklung des Unternehmens 2011 - 2016

Ist WP WP Plan Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlése 64.403 82.833 77.972 76.164 68.014 69.919
sonstige Ertrage 4.230 2.290 1.735 1.400 1.485 1.245
Betriebsertrag 68.633 85.123 79.707 77.564 69.499 71.164
Material -59.377 -78.574 -74.434 -72.466 -64.153 -65.864
Abschreibungen -3.254 -2.959 -3.155 -2.949 -2.714 -2.506
sonstiger Aufwand -5.904 -3.859 -2.733 -2.204 -2.292 -2.233
Betriebsaufwand -68.535 -85.391 -80.322 -77.619 -69.159 -70.603
Betriebsergebnis 98 -268 -615 -55 340 561
Zinsertrage 113 16 39 25 20 13
Zinsaufwand -195 -942 -824 -676 -588 -492
Finanzergebnis -82 -926 -785 -651 -568 -479
Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit 16 -1.194 -1.400 -706 -228 82
Ertrdge aus Gewinnabfihrung 378 413 413 489 77 8
Steuern -242 -212 -251 -250 -250 -249
Gewinnabflhrung an SWS -152 0 0 0 0 0
Verlustibernahme durch SWS 0 993 1.238 467 401 159

Gewinn/Verlust 0 0 0 0 0 0




Uberleitung Plan 2013 . sup 2012y zum WP 2013

Ergebnis-
auswirkung
-TEUR -
|EVSE Plan 2013 It. SUP 2012: -528|
Erl6se aus vermiedener Netznutzung Strom (um 81 GWh geringere Stromproduktion, giinstiger Fremdbezug, geringere Nachfrage SW'S, Ausfall PT HKW Lankow) -544
Verschiebung Inspektion Turbine HKW Siid aus 2012 in das Jahr 2013 -550
Erhdhung Aufwand fur Geschaftsbesorgung durch SWS (Tarifsteigerungen und Anstieg der VBE in der SWS gegentiber Annahmen im SUP 2012) -350
Inbetriebnahme Elektrokessel (Umsatzerlose +748 TEUR, Netznutzung -98 TEUR, Abschreibungen -250 TEUR, Zinsen -86 TEUR, Sonstige Aufwendungen -21 TEUR) + 293
Wegfall Betriebsunterbrechungsversicherung fur Heizkraftwerke Schwerin-Stid und Lankow (BU-Versicherung noch im SUP 2012 enthalten) +543
Mehraufwand Rechts- und Beratungskosten (insbesondere aus Rechtsstreit EVSE vs. VASA) -306
Sonstiges +204
-1.238]

|[EVSE WP 2013




Investitionen WP 2013

WP
-
Sparte / Bereich 2013
TEUR

Strom 1.300

Elektrokesselanlage 1.300
Warme 180

Errichtung Klein-BHKW s 80

Warmeservice ! 100
Summe EVSE 1.480







Wesentliche Pramissen zum WP 2013

— Mengenplanung (zum Verkauf bestimmte Menge):

e Strom: HR 2012: 475 GWh /WP 2013: 486 GWh
« Warme: HR 2012: 353 GWh / WP 2013: 348 GWh
* Gas: HR 2012: 358 GWh / WP 2013: 358 GWh

— Planannahmen zu wesentlichen Parametern:
* Entwicklung der Heizol- und EEX-Settlementpreise (Prognose mit Stand vom 26.06.2012)

— sinkende Tendenz
» HEL: HR 2012 = @ 72,02 EUR/hl; WP 2013 = @ 66,35 EUR/hI
» EEX:HR 2012 = @ 26,19 EUR/MWh; WP 2013 = @ 25,41 EUR/MWHh)

* Preisentwicklung am Strommarkt / Weitergabe von hoheren Bezugs- und

Netznutzungskosten
— steigende NNE Gas: Preiserhéhung um 0,32 ct/kWh im NGS-Netz
— konstante NNE Strom: Plan auf Basis der genehmigten Entgelte vom 01.01.2012
— steigende EEG-Umlage: HR 2012 = 35,92 EUR/MWh; WP 2013 = 48,00 EUR/MWh

— Personalkostenplanung:
* gemal Haustarifvertrag in Anlehnung an den Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe (TV-V)
Tarifsteigerungen zum 01.01.2013 und 01.08.2013 in H6he von jeweils 1,4% zzgl.
weiterer 1,0%, die sich aus der Nachholung von Kappungen (50%) in Vorjahren ergeben



Entwicklung des Unternehmens 2012 - 2016

Stand: 08/12

HR WP Plan Plan Plan
2012 2013 2014 2015 2016
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Umsatzerldse 156.096 163.114 163.621 165.113 169.017
aktivierte Eigenleistungen 70 120 120 120 120
sonstige Ertrége 3.483 3.043 3.071 3.086 3.103
Betriebsertrag 159.649 166.277 166.812 168.319 172.240
Material -126.033 -133.036 -133.922 -135.278 -138.910
Personal -17.371 -18.115 -18.373 -18.247 -18.819
Abschreibungen -10.078 -10.307 -9.531 -9.418 -8.184
sonstiger Aufwand -6.711 -6.055 -5.801 -5.743 -5.750
Betriebsaufwand -160.194 -167.513 -167.627 -168.686 -171.663
Betriebsergebnis -545 -1.236 -815 -367 577
Zinsertrage 149 162 151 145 133
Zinsaufwand -2.275 -2.804 -2.767 -2.638 -2.802
Finanzergebnis -2.126 -2.642 -2.616 -2.493 -2.669
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.671 -3.878 -3.431 -2.860 -2.092
Ertrage aus Beteiligungen 1.765 1.786 1.617 1.703 1.544
Gewinnabfiihrung 0 21 27 55 58
Verlustibernahme -1.119 -1.479 -707 -622 -347
Steuern vom Einkommen und Ertrag 718 0 0 0 0
Steuern -72 -73 -73 -73 -73
Jahresfehlbetrag -1.379 -3.622 -2.566 -1.796 -909
Jahresiiberschuss
exkl. AfA aus Hebung stiller Reserven 5.769 3.496 3.596 4.338 4.127




Investitionen 2013

WP WP
2012 2013 Abw.
TEUR TEUR absolut
Warme 4.334 4.208 -126
Gestattungsvertrage 362 362 0
Warmeverteilung 3.972 3.846 -126
Ubertragungs-/Leit- und Schutztechnik 115 181 +66
Zahler- und Mel3wesen 68 120 +52
Sondervorhaben 2.000 0 -2.000
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.240 1.177 -63
Mel3- und Prftechnik / Werkzeuge 28 34 +6
Brandmeldeanlagen u. Objektschutz 20 10 -10
Netzdokumentation 20 20 0
Kommunikationstechnik 81 19 -62
Hard- und Software 580 535 -45
Fahrzeuge 0 23 +23
Biro- u.Geschéftsausstattung 94 66 -28
Mieterdarlehen 417 470 +53
Finanzanlagen 0 0 0
Summe SWS 7.757 5.686 -2.071




Uberleitung HR 2012 (stand 0812y zum WP 2013

Ergebnis-
abweichung
- Angaben in TEUR -

SWS Hochrechnung 2012 (Stand 08/12) vom 19.09.12 -1.379

Gas-Vertrieb +41
- héhere zum Verkauf bestimmte Gasmenge ggu. HR 2012 (+ 3 GWh)

Wwarme-Vertrieb -697
- geringere zum Verkauf bestimmte Warmemenge ggu. HR 2012 (- 4 GWh)

- planerisch sinkende EEX-Borsenpreise und sinkende Olpreisentwicklung

Strom-Vertrieb + 541
- héhere zum Verkauf bestimmte Strommenge ggu. HR 2012 (+ 14 GWh)

Sonstiges Umsatzerlose
- héhere Betriebsfuhrungsentgelte (EVSE + 426 TEUR) + 681

- geringere Geschéftsfuhrergestellung (u. a. keine GF-Gestellung fur NGS ab 01.05.2012) 22

Bezogene Leistungen

- héherer Aufwand fuir Geschaftsbesorgung SIS 462
- héhere Fremdleistungen aus Wartungs- und Beratungsvertragen fur Software kVASy -82
Personalaufwand -744

- Tarifentwicklung (neu verhandelte Tarifsteigerungen zum 01.01. und 01.08.2013 sowie
Nachholung von Kappung aus Vorjahren)
- Anstieg VbE (HR 2012 = 322 VbE; WP 2013 = @ 329 VbE)

Sonstige betriebliche Aufwendungen
- Bildung Ruckstellung in 2012 fur Aufwand aus Provision - Vermittlung
Energieliefervertrag + 250
(Argentus)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- Zinsaufwand fur Investitionen (inkl. Mietscheine Siemens) -394
- Zinsaufwand fur Kontokorrent -165

Steuern vom Einkommen und Ertrag
- Ertragssteuern fur HR 2012 + 401
- ertragswirksame Aufldsung der passiven latenten Steuern Ende 2012 -1.131

Aufwendungen aus Verlustibernahme

- héhere Verlustubernahme EVSE (HR 2012 = -758 TEUR; WP 2013 = -1.238 TEUR) -480
Sonstiges + 20
[sws wirtschaftsplan 2013 -3.622|

[Abweichung HR 2012 (Stand 08/12) zum WP 2013 -2.243]




Uberleitung SUP 2013 (aus LFp 2012) Zum WP 2013

Ergebnis-
abweichung
- Angaben in TEUR -

SWS SUP 2013 aus LFP 2012 -2.659

Strom-Vertrieb + 824

- hohere aktuelle Preisanpassungen, als urspriunglich geplant, fuhren ggi. dem
SUP 2013 zu héheren Endkundenpreisen

Sonstiges Umsatzerlose

- héhere Betriebsfuhrungsentgelte (dar. NGS + 300 TEUR; EVSE + 350 TEUR) + 793
- geringere Geschaftsfuhrergestellung (u. a. keine GF-Gestellung fir NGS ab

01.05.2012) -63
- keine Umsatzerlése fir Photowltaikanlagen (Ubergang ab 01.01.2013 zur GES) -210

Bezogene Leistungen

- héherer Aufwand fur Geschaftsbesorgung SIS -365
- Fremdleistungen fur Umbau Haus D (Eckdrift) - SUP 2013 = 0 -200
- héhere Fremdleistungen aus Wartungs- und Beratungsvertragen fur Software kVASy -140

Personalaufwand
- Tarifentwicklung (neu verhandelte Tarifsteigerungen zum 01.01. und 01.08. sowie

Nachholung von Kappung aus Vorjahren) -500

- Anstieg VbE (SUP 2013 = 316 VbE; WP 2013 = @ 329 VbE) -600
Sonstige betriebliche Aufwendungen

- hohere Werbungskosten -193

- héhere Versicherungsleistungen (Ruckdeckungsversicherung) -82

- hohere Rechts- und Beratungskosten -75
Ertrdge aus Beteiligungen

- Ausschuttung NGS (50%); SUP 2013 = 0 + 601
Aufwendungen aus Verlustubernahme

- hohere Verlustiibernahme EVSE (SUP 2013 = -527 TEUR; WP 2013 = -1.238 TEUR) -711
Sonstiges -42
|SWs wirtschaftsplan 2013 -3.622|

|Abweichung SUP 2013 aus 2012 zum WP 2013 -963|




Beziehungen zur Landeshauptstadt Schwerin

Bilrgschaftsentgelt Gber TEUR 266 p.a. (bis einschliel3lich 2016)
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